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Relaciones econdmicas entre Argentinay Venezuela en la década delos ‘90

Una per spectiva regional y bilateral

El abandono ddl paradigma de las relaciones internacionales dd Estado desarrollista a favor del
paradigma neoliberad tuvo su impulso inicid, en los paises de menor tamafio y desarrollo econdmico de
América Latina, a mediados de la década de 1980 y sigui6 a principios de los '90 por gemplo con la
llegada a poder de Carlos Sdinas de Gortari en México, Carlos Sall Menem en Argentina, Carlos
Andrés Perez en Venezuda, Alberto Fujimori en Perdl y Fernando Collor de Méllo en Brasl. As las
experiencias neoliberdes se extendieron sobre € subcontinente como un todo durante la dltima década
del sglo XX, redefiniendo los patrones nacionaes de insercion en la economiaregiond e internacional.

El objetivo de este trabgo es andizar cud ha sido la relacion econdmica que se establecio entre
Argentina y Venezuda durante la década de los '90, vista desde una perspectiva regiond, bilatera
economica y politica, frente a la adopcion de smilares politicas que ambos adoptaron en € ssema
econdmico internacional. Ademés reconocer la dindmica que hubo entre las unidades politicas -con €
trasfondo del fendbmeno de la globdizacion como transformador general de la naturdeza dd Estado y
del regiordismo como un proceso parddo e insrumento de la primera- y findmente definir cud es €
cand en d cud se adoptaron diferentes posturas politicas en ambos paises.

Venezuela en la esfera regional

Durante € periodo histérico de 40 afios (1958-1998), en d que prevaecio en Venezuda un
régimen democratico que ha sdo muy bien caracterizado como un “sistema populista de conciliacion

de dites’!, los ocho gobiernos sociddemécratas y socidcristianos que se sucedieron  enfrentaron




diferentes dificultades para establecer sus edtrategias de relaciones con los paises vecinos. Esto fue
debido a los impulsos contredictorios en la definicién de la politica regiond “gpoyadas en dos

percepciones negativas que aimentaron € sentimiento de autoconfianza nacional”?;

v SU prestigio regional dada su trayectoria democraticay

v SU superioridad econdmica proveniente delariqueza petrolera

Aungue hay que destacar que esos gobiernos y lideres democréticos concibieron y promovieron
un proyecto politico y econdmico, que en generd se mantuvo condante a pesar dd fin de la guerra fria
—induso se profundizé6 alin més, aunque violentamente- orientado hacia Estados Unidos y asi satisfacer
una relacion que patia de una base desigud: ser a la ves un “socio confiable€’, un “socio con
estabilidad polfticay econdmica’, un “socio que no preocupa’ Y un “socio conocida™.

Al mismo tiempo que se hacian presentes las percepciones negativas, estas estuvieron matizadas

por tres condicionantes intermésticos que nunca estuvieron en duda:

v la excesiva dependencia de las exportaciones de petréleo —cas un 90 % de las
exportaciones venezol anas se componen de esta materia prima.
« ladependencia del mercado norteamericano —principa inversor, cliente y proveedor.

v larepercusion internadelos acontecimientos del Caribe.

! Diario El Globo, Venezuela, 1998.
2 Amado Luiz Cervo “A Venezuela e os sues vizinhos’ En Revista Cena Internacional Afio 3 N° 1 Jul/2001, 5.

% Carlos A. Romero., "Las Relaciones entre Venezuelay Estados Unidos; ¢Realidad Histrica u Opcién Politica?'. En Politica Internacional, Abril-drio
1986, N° 2, pp. 11-14.
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Findmente Venezuda por su Stuacion geopolitica edratégica pertenece d mismo tiempo a con
cuatro &reas geopoliticas bésicas®: alantica, caribefia, andina y amazénica Cada uno de estos
escenarios, tan vastos y diferentes entre d, tienen sus puntos neuralgicos en Guyana, Caribe, Colombia

y Bradil, vecinos'y socios natural es respectivamente:

« atlantica.
w caribefia —queincluye atodo € Caribe
w andinay

% amazonica.

Andizando con detenimiento las definiciones ariba mencionadas se puede observar que las
relaciones Argentino Venezolanas en un primer momento no edarian contenidas tanto politicamente
como econdmicamente. Sin embargo  haciendo un andliss més profundo de adgunas variables de la
politica exterior argentina durante & gobierno de Carlos Sall Menem derivaremos en un interesante

andiss.

Argentinay su insercion internacional

* Seglin la palabra oficial, ésta se define en términos geopoliticos “... Vale decir entonces que e pais es, a un tiempo, latinoamericano, andino, caribefio,
amazonico, en desarrollo, del Sur, petrolero y de economia mixta...”. Documento Oficial de laEmbajada de Venezuelaen la Argentina pressntadoenla
Universidad de Bologna en Buenos Aires el 5 de junio de 2002. Expresion utilizada en el discurso pronunciado en Junio de 2002 por el Edgardo Monddffi
Gudat, Segundo Secretario de la Embajada de Venezuela en la Argenting, Junio de 2002. Documento Oficial presentado enlaUniversdad de Bolognaen
Buenos Aires el 5 de junio de 2002.
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La politica exterior dd gobierno de Menem s fundamenté y se sustenté sobre € modeo
conocido como “Redismo Periférico™, abandonado la competencia y la confrontacién con Estados
Unidos, trandformando eda relacion bilalerd en una dianza de largo plazo. Econdmicamente y
sguiendo los lineamientos dd “Redismo Periféico’, Argentina durante 1989-1999 se envolvidé en una
politica aperturita y de desregulacion conocida como € modeo neoliberd basado en las premisas del

“Consenso de Washington”- 1o mismo ocurrio en Venezuela hasta 1998.

En definitiva la nueva politica exterior implico tres preposiciones bésicas:

« Unaalianza con la potencia vencedora de la guerra fria.
v Laaceptacion delasnuevasreglas dejuego dela economia mundial
v Una profundizacion de los vinculos trasnacionales, con una politica de

desregulacion, privatizacionesy retraccion del Estado.

Edtas trandformaciones econdmicas —que reteramos, no distan mucho de lo ocurrido en
Venezuela, aunque con una agoarente menor cuota de violencia- produjeron una nueva politica
econdmica que se mantuvo coherente por una década, gestando a su vez una proceso de reformulacion
de politicas publicas que indujo a los grupos econdmicos naciondes mas fuertes a repensar us
edrategias comercides. En este Ultimo punto es donde d trabgo pone més énfasis, aunque no es
deegtimable andizar a la luz de dgunas edtadidticas que ha dgado una rdacion que ha smple visa

parece ser distante.

5 Escudé, Carlos: Realismo Periférico. Fundamentos para la nueva politica exterior argentina, Buenos Aires, Planeta 1992.



Relaciones Comerciales Bilaterales y Regionales

Tanto Argentina como Venezuda se identifican en ete momento con una vison smilar, segin
la cud la integracion es un asunto que debe trascender |0 meramente comercial para gpuntar hacia una
integracion plena que englobe tanto lo econdmico, lo politico, o socid e incluso, los temas
edtratégicos vinculados a la seguridad regiona, adgunos de los cudes ya se encuentran siendo
abordados, no solo en d ambito de Mercado Comun del Sur (Mercosur) sno de manera bilaterd. Sin
embargo resulta extrafio que a pesar dd auspicioso marco de coincidencias en tan diversos ambitos, €
volumen de bienes y savicios transados entre Venezuda y la Argentina reviga alin una cifra no
sobresaliente, quizés irrdevante, durante la Ultima década, sean tanto para las importaciones como
para las exportaciones.

Las Ultimas estadidticas de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) (Gréfico 1
y 2) reflgan para @ periodo 1995-2002, que tanto las exportaciones hacia Venezuela por parte de
Argentina como las importaciones provenientes de esta claramente tienden a un marcado descenso.
Durante 1995 Argentina exportd a Venezuda adgo mas de 377 millones de U$S —cifra que solo fue
igudada en 1998, drededor del 1,8% del total de las exportaciones argentinas d mundo. Actualmente
gpenas superan los 110 millones de U$S —un increible 0,58% dd tota exportado por Argenting,
observando un marcado descenso del comercio entre & 1995 d 2002 del 141%. Por € lado de las
importaciones —siempre para € mismo periodo- rondaban ago mas de 46 millones de U$S (Grafico 2,
un 0,23% del totd de las importaciones argentinas. Sin embargo se incrementd para 1996 en un 100%,
dcanzando su vador més dto, un 0,47% del tota de lo importado (Gréfico 4) aunque para fines de
2002 apenas superaban los 5 millones de U$S —un indgnificante 0,08%, representando una

espectacular caida del 85%.
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Edtas cifras arojan para Argentina durante € periodo 1995-2002 una balanza comercial
fuertemente positiva con Venezuda, a pesar de la tendencia constante a la baja de las importaciones
como de las exportaciones (Gr afico 3)

La explicacion del abultado saldo comercid con Venezuda no tiene una razon Unica Tanto lo
podriamos vincular a la fuerte contraccion experimentada por las importaciones argentinas en €
periodo andlizado ¢19.5%), experimentadas como consecuencia de la recesién que sufrié € pais. Por €
lado venezolano la aparente inestabilidad politica durante € 2001 contribuyé en aguna medida a una
refraccion en las exportaciones argentinas, aunque las que mas sufrieron fueron las importaciones que
redliza Argentina debido a los tipos de productos, los cuaes se vieron comprometidos por las continuas
huel gas en sectores claves de la economia venezolana (Ej. Hidrocarburos)

S auria que ddfinir lo que dgnifica Venezuda para  comercio argentino, no estaria md
incluirlo dentro de la dicotomia relevancia-irrdevancia, ta como lo demuestran los gréficos andizados,
epecidmente d Grafico 4 donde se consdera € porcentgje que representa € mercado venezolano en
el totd de las exportaciones e importaciones argentinas. Concretamente, durante los Ultimos ocho afios
no ha podido superar € 1,5% de tota de las exportaciones mundides argentinas — ni Squiera con €
canbio de gobierno venezolano y/o argentino- excepto en 1995, Peor aln se encuentran las
importaciones que no acanzan & 05%. Sin ser determinantes, hay fuertes indicios para decir que
predominalairrelevancia comer cial entre anbos paises.

Para comprender aln mas la tendencia comercia hacia Venezuda, incluimos agunos gréficos
comparativos intentando descubrir S realmente la caida generd del flujo comerciad era especifica de la
relacion bilaterd 0 es una caracteristica més general y propia del comercio argentino. Asi comparamos
a Venezuda frente a las restantes economias de ALADI, frente a la Comunidad Andina (CAN) y frente

a Mercosur.



Venezuelay laALADI ©

La comparacion entre Venezuda y las restantes economias de ALADI como destino de las
exportaciones argentinas y como mercados donde se redizan importaciones arrojan resultados
previsbles. Los Graficos 5 y 6 muestran los porcentgjes promedio —del periodo 1995-2002- que
corresponden a total de las exportaciones e importaciones argentinas a ALADI. Aqui también queda
demostrado € bgo porcentge de intercambio: para las exportaciones argentinas destinadas a la

ALADI, donde Venezudasignificad 2.6% y 0,77% respectivamente, ocupando € 7°y 8° lugar.

Venezuelay la Comunidad Andina de Naciones

Parece mas dggnificativo andizar  comportamiento de las exportaciones e importaciones
argentinas bgo la misma &ea de integracion en la que se ubica Venezuda la Comunidad Andina El
Gréfico 7 muestra @ comportamiento durante € periodo 1995-2002 de las exportaciones argentinas
hacia la CAN registrando tendencias dispares. Venezuela obtuvo en 1995 d primer lugar como destino
de las exportaciones, luego se observa una brusca tendencia negativa —mas pronunciada que la de
Colombia- aunque consarvo € primer lugar hasta 1998, para ubicarse a fines del 2002 en d dltimo
lugar- siendo superado por Ecuador. En promedio durante los ocho afios andizados (Gréafico 9),
Venezuda recibio € 24% dd totd de las exportaciones argentinas a la CAN, superado por Perd y

Boliviacon d 26 y 27% respectivamente.

¢ Excluido México y Cuba
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En d can de las importaciones que rediza Argentina (Grafico 8) desde la CAN, no nos
sorprende la tendencia a la caida de las mismas. Para € caso especifico de Venezuela, excepto 1996 y
1999 todos los demas afios significaron estar por detrés de los otros 3 paises, distinguiéndose Ecuador y
Colombia junto a Bolivia. Peor aln son las importaciones promedio, ya que resultan ser aln menos
favorables. Para Venezuela corresponde € 16%, frente d 19% de Colombia y a 31% que posee
Ecuador pais que lider6 las importaciones de Argentina provenientes de la Comunidad Andina en todo

el periodo andizado.

Venezuelay el Mercosur ’

En d Gréfico 11 y 12 comparamos a Venezuea con las exportaciones e importaciones hacia
los socios menores ddl Mercosur. En ambos gréficos nos damos cuenta de la escasa incidencia que

tendriae comercio argentino con Venezudla en unafutura Area de Libre Comercio.

Productos Exportados e Importados

Nuestro dguiente paso fue andizar en un primer momento las exportaciones argentinas hacia
Venezuela en funcion de la concentracion de productos y su desarrollo a lo largo del periodo andizado,
luego observar @ desempefio de los productos y finalmente recomponer la canasta promedio de los
productos exportados hacia Venezuda. Lo mismo se hizo para las importaciones provenientes de

Venezuda

7 Excluido Brasil que acumula el 26% de las exportaciones argentinas al mundo en promedio durante 1995-2002 y el 83% de las que se destinan
propiamente al Mercosur. Ademas, significael 23% y el 89 % de las importaciones respectivamente
9



En d Gréfico 13 se observa la concentracién de los productos exportados-como porcentaje
acumulado- a Venezuda ya sea para d primer producto, para los primeros cinco, diez, veinte y
finAmente para los cincuenta primeros productos. Del total exportado, € 36% corresponde a un solo
producto y los primeros cinco productos exportados suman més del 70% en 1995. En & 2002 los
mismos ha descendido a 16% y ha dgo més dd 30%. Para los mismos afios, los primeros cincuenta
productos exportados concentraban & 93% y € 69% respectivamente. Esto nos indica que se ha pasado
de un dto grado de concentracién hacia una diversificacion de las exportaciones argentinas hacia
Venezuda, pero que no s traducen en un aumento tanto en € vaor como de volumen de las mismas
(Gréfico 2)

En d Gréfico 14 se detdlan los principaes productos exportados. S comparamos esta curva
con lacurvade Gréfico 13 —que corresponde a la concentracién de los productos exportados- tenemos
como resultado una smilitud entre & 1° producto exportado que corresponde a los Aceltes Vegetaes.
Un dato importante de la caida de las exportaciones de Aceites Vegetaes esta dada a partir del 2000
por las dificultades vinculadas con una serie de medidas dispuestas por Venezuela, que establecieron
cupos a ingreso de los aceites y medidas de sdvaguardia respectivamente, afectando principamente a
lamuitinecional Molinos Rio delaPlata

FinAmente s recomponemos las exportaciones por capitulos dd Nomenclador obtenemos la
composicion promedio de las exportaciones argentinas para 1995-2002 (Gréafico 15) donde los
porcentgjes correspondientes son: Aceites Vegetales 38,6%, Ceredes 15,53%, Manufacturas de
Fundicion o Acero 14,45% y findmente Piedras Preciosas 11%.

Por € lado de las importaciones que redliza Argentina, la concentracion se produce en los
mismos vaores que para las exportaciones de 1995, aungue no en la misma proporcion para d 2002,
ubicandose en d 23%. Sin embargo @ dato mas significativo estd dado para los 50 primeros productos,
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ya que hay una constante durante todo e periodo. El producto que acompafia esta caida de la
concentracion mas sgnificativamente son los Combugtibles Minerdes, debido quizas a la caida brusca
de la produccion argentina, producto de la recesion econémica Grafico 15) o a las huegas que debid
afrontar € gobierno venezolano en la compafiia estata PDV SA.

S observamos los productos importados desde Venezueda, estos coinciden con las
caracterigticas basicas de un pais productor de petréleo. Dd porcentgie total y en promedio durante los
Ultimos ocho afios Argentina importd mas de 58% de Combustibles Minerdes (Gas Oi, Fud Oil,
Combugtible de Aviacidn), seguido de Productos Quimicos Organicos 16,6%, Materias Plagticas y

Aluminio 9,4% y Manufacturas de Aluminio 5,16%.

Las I nversiones Argentinas: un breve panorama®

Las inversones extranjeras es uno de los fendmenos més interesantes que se produjo con la
evolucion de la economia argentina durante € decenio de los '90 que corresponde con @ sSgnificativo
ingreso de corrientes de inverson extranjera directa (IED) y € consecuente aumento de la presencia de
empresas transnaciondes (ET) De hecho, la Argentina es uno de los pocos paises en desarrollo que
argeron dgnificativos flujos de inverson extranjera: entre 1994 y 1999 ocup6 € cuarto lugar entre los

paises en desarrollo receptores de IED, detras de China, Brasil y México.

8 La cuantificacién de las inversiones directas en el exterior de empresas argentinas no es una tarea sencilla. Los estudios realizados sobre e tema son
parciales, los criterios metodol 6gicos difieren segiin el objetivo de cada estimacion y no registran el universo de las inversiones en el exterior. La
informacion estadistica esincompletay se encuentramuy dispersa. Sin embargo, a partir de algunos trabajos se puede tener una estimacién de lamagnitud
del proceso. Lafuente oficial de informacién estadistica que permite dimensonar e fendmeno delainversion de firmas argentinas en € exterior surge del
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos (MEyOSP)
Valelapenaaclarar la diferencia que existe entre una fuente y otra antes de comenzar a analizar los datos. La inversonedranjeadredta(IED) mangada
por el BCV, esunavariable de corte global, la cua nos sefiala en términos generales cuén atractivos fuimos para los capitales extranjeros. Es asi como, €l
BCV maneja un concepto de inversion que incluye inversion en dinero o bienes fisicos que vayan aincremento de capitd, los aportes de las casamatrices a
sus filiales, los préstamos y/o créditos comercialesy las utilidades reinvertidas aunque no se capitalicen. Por su parte, la SIEX, Superintendenciade
Bancos Superintendencia de Segurosy € Ministerio de Energiay Minas solo toman como IED lainversion en dinero o bienes fisicos que vayan a
incremento de capital en el sector no petrolero basicamente, con lo cual unavez que se observan estos datos se puede t ener unavison badante goraximeda
del comportamiento de esta variable en términos especificos. Otro aspecto a considerar en ambos conceptos, es el rezago temporal que puede darse entre el
momento en el cual seregistra unainversion y el momento cuando s hace efectiva.
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Paraldamente a este hecho, se iba concretando un profundo programa de reformas estructuraes
pro-mercado que cambié drésticamente las reglas de juego vigentes de la economia locd, adaptandolas
a contexto internaciona vigente. Las nuevas reglas de juego (Ej: € proceso de privatizaciones achico
sugtancidmente € sector publico, reduciéndose notablemente en la mayor parte de los paises de
América Latina @ pape dd Estado como productor de bienes y servicios) trgjeron apargjados cambios
y redefiniciones en los grandes grupos econdmicos locaes. A mediados de los afios noventa los
conglomerados econdmicos (CE) aparecen como agentes econdmicos muy digintos de la tipica
empresa familiar de la etgpa suditutiva. Se trata de unas treinta organizaciones que operan bgo la
forma de centrdizacion del cgpitd con una edructura Unica en &ess funciondes claves (finanzas,
recursos humanos, gpertura de nuevos negocios, diversficacion del riesgo empresario, etc.) y una dta
descentrdizacion operativa (organizada, generdmente, bgo la figura de centros de negocios por

actividad)

Examinando los conglomerados segin sus actividades principaes, las menores brechas de
tamafio respecto a la frontera internaciond se dan en los grupos asociados con la industridizacion de
productos primarios, especidmente en los acetes vegetdes y otros dimentos, y en los
emprendimientos Siderdrgicos ubicados en nichos especificos de mercado. En cambio, en las
actividedes petroleras y los laboratorios medicindes los grupos locaes agparecen como peguefias
empresas desde la Optica de los lideres mundiaes.

Sin embargo la cuantificacion de estas inversones no es una tarea sencilla —escasos estudios,
diversdad de criterios metodoldgicos, estadistica escasa, incompleta y dispersa. Sin embargo a partir

de confrontar ciertos trabg os e informes se puede tener cierta magnitud de este proceso.
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En un nivd de andiss macro, Bernardo Kosacoff ° menciona que s se desagrega la
participacion de las firmas argentinas en  monto totd invertido en @ extranjero, se verifica que sdlo
tres empresas -PEREZ COMPANC, YPF/REPSOL y TECHINT- tienen una muy dta representacion,
ya que participan con cas dos tercios ddl tota acumulado y representan mas del 80% de los vaores de
flujo de IED. Asmismo, respecto a la digtribucion sectorid, se puede sefidar que @ destino principd
de las inversones son los sectores de exploracion y explotacion petrolera y @ sSderdrgico, y en un
segundo nivel laindudriadimenticia, los medicamentosy las empresas constructoras (Cuadr o 4)

Nuevamente & andista de la CEPAL'® afirma que la apertura de nuevas plantas o unidades
productivas ha sdo la modalidad més importante, dcanzando un 37% dd totd de las inversones
argentines en d exteior. En segundo lugar aparecen las inverdones en ampliacion de unidades
productivas existentes con € 33.3% de monto tota invertido. Findmente, la adquisicion de activos
también ha jugado un rol sgnificativo. Dd totd de las inversones relevadas por d CEP desde € dio
1990, un 29.2% corresponde a compras de empresas (integrado en un 16.3% de privatizaciones y un
12.9% de compras de firmas privadas)

Findmente s se conddera la digtribucidon geogréfica de las inversones, se puede verificar que
e principd degtino de las inversones argentinas es América dd Sur, que dcanza un 73% dd totd de

las actividades |ED.

Empresas Argentinas en Venezuela

® Bernardo K osacoff: “Las Multinacionales Argentinas, una nueva olaen los noventa”, Comisién Econémica para AméricaLatinay e Caribe. Oficinade
Buenos Aires. Documento de Trabajo N° 83. LC/BUE/L.166, Julio 1999.
10 Comisién Econémica para América Latina
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El ge centrd por € cud giran las rdaciones bilaterdes se concentra en un rubro tan importante
como € comercid —y he aqui la razon principa dd vige dd Vicepresdente venezolano, previo a la
vigta que Hugo Chavez hizo a la Argentina con motivo de la asuncion dd nuevo mandatario argentino-
COMO 0N las inversones argentinas, en Venezuea

El maco legd fue suscripto por Argentina y Venezuda a través de un acuerdo para la
“Promocion y Proteccion reciproca de las Inversones’ € dia 16 de noviembre de 1993, cuando
presdia la Cancilleria Guido Di Tedla Este acuerdo, con una duracién de 10 afios, se expresan los
términos y condiciones por los cudes deben regirse las inversiones en cada pais respectivamente'’. Es
de destacar € Articulo 5 donde hace referencia a la “Libre e Irrestricta Transferencid’ de las
inversonesy ganancias.

Concretamente Venezuela ha pasado de ser d 5° receptor de las inversiones argentinas durante
el periodo 1990-1996 con 329 millones de U$S, ha ser @ 2° receptor en € periodo 1997-2000, yaseas
tomamos € totd de las inversones argentinas como S consderamos solamente las de América, con
1.928 millones de U$S. En porcentgje ha pasado del 8,4% a ago mas dd 28% (Cuadro 3) Segun datos
elaborados por la Comunidad Andina, Argentina es @ primer pais inversor de Mercosur en Venezuda

con més dd 90% de tota, € primer pais dentro de América Latina incluido México y segundo en €

™ Se define lafigura de “Inversor” e “Inversion”: Parael primero se designa a:

a) toda persona fisica que sea nacional de una de las Partes Contratantes, de conformidad con su legislacion.

b) toda persona Juridica constituida de conformidad con las leyesy reglamentaciones de una Parte Contratante y que tenga su sede en € territorio de dicha
Parte Contratante.

¢) toda persona juridica ef ectivamente controlada por inversores de una Parte Contratante.

Para el término “Inversion” se establecieron |os siguientes puntos:

a) la propiedad de bienes muebles e inmuebles, asi como los demés derechos reales tales como hipotecas, cauciones y derechos de prenda.

b) acciones, cuotas societarias, y cualquier otro tipo de participacion en sociedades.

¢) titulos de crédito y derechos a prestaciones que tengan un valor econdémico, los préstamos estaran incluidos solamente cuando estén directamente
vinculados a una inversion especifica.

d) derechos de propiedad intelectual incluyendo, en especial, derechos de autor, patentes, disefios industriales, marcas, nombres comerciales,
procedi mientos técnicos, know-how, clientelay valor llave.

€) concesiones econdémicas conferidas por ley o por contrato, incluyendo las concesiones para la prospeccion, cultivo, extracdénoexplotacion derecursos
naturales.
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ambito hemisférico, por detrés de Estados Unidos. Findmente s se la compara con € tota de las
inversones extranjeras Argentina se poscionaen d 7 lugar.

En d Grafico 21 se encuentra la digtribucion anua de las inversones argentinas gustadas, esto
es luego de descontar d tota invertido las ganancias obtenidas (utilidades, dividendos, intereses,
regdias y otros ingresos corrientes) que s se lo compara con d Grafico 20 correspondiente d total de
las inversones registradas en Venezuela, obtenemos una curva muy smilar, excepto a partir de 1999
donde comienza a sentirse més alin la receson de la economia argentina. El rasgo més digtintivo es que
en 1996 las corrientes de IED ingresadas a Venezuda aumentaron a un ritmo que permitié duplicar €
monto captado durante los Ultimos dos afios. La variecion registrada (86.9%) fue una de las més
notables en la regidn, lo que volvio a dtuar d pais entre los principaes receptores latinoamericanos de
inverson extranjera. La evolucion de la IED en Venezuda en 1996 regfirma la tendencia ascendente
observada desde 1993, stuacion que se manifiesta aln més plenamente en @ importante aumento de la
IED acumulada en la economia venezolana, que segin estimaciones preliminares habria superado los 9
275 millones de ddlares, duplicando con creces € acervo de dgo menos de 4 000 millones de ddlares
existente en 1990.

S desagregamos los datos alin mas, observando la participacion de las firmas, veremos la gran
cantidad de subdidiarias que se concentran en € sector Hidrocarburos, sector predominante de las
inverdones argentinas con méas dd 50% (Grafico 19) Este hecho sugiere que la apertura del sector
petrolero a la participacion forénea privada ha sdo la causa fundamentd del acelerado crecimiento de
las corrientes de IED dirigidas d pais. Durante € primer quinquenio de los noventa, Petrdleos de
Venezuda (PDVSA), empresa edtatd, impulsd la licitacion de zonas petraliferas (campos marginaes)

que, por las caracteristicas de sus hidrocarburos, principamente petroleos pesados, no estaban siendo

15



explotadas. Para hacerlo establecié convenios operativos con terceros, en los cudes se incluyen
empresas Argentinas como Pecom, Tecpetrol e Y PF/Repsal.

Los Graficos 20 y 21 describen las inverdones argentinas, € primero muestra la tendencia en d
sector de los hidrocarburos desde € afio 1992 hasta € 2000, registrandose € afio mas importante 1994
con 7,9 millones de U$S. El segundo explica cud es la participacion argentina -1,85%- en d totd
invertido en ese sector de la economia venezolana, donde se ubicaen € 5° lugar.

Findmente, & sector hidrocarburos no es € Unico en d cud las empresas argentinas han
invetido. EIl Cuadro 4 muestra a los principdes Conglomerados Econdmicos y las diferentes
subsdiarias que operan en Venezuda Un gemplo importante es la empresa perteneciente a grupo
Pescarmona, Impsat, que ha sabido ubicarse en € sector de las telecomunicaciones venezolanas debido
a proceso de apertura que experimentd a través de un marco lega claro que lo hace aractivo a
inversionistas extranjeros. Otro ha sido @ silencioso avance dd grupo Techint'?, que en 1997 sumé a
Siderdrgica del Orinoco (Sidor) La operacion se traduce en poderio econdmico cuando observamos que
Techint controla  27% del mercado mundia de tubos de acero Sn costura, que son @ ama meatter de

su negocio - utilizados en laindudtria petroleray en la congtruccion.

A modo desintesis

Las relaciones bilaterales econdmicas entre Argentina y Venezuela durante la década de los
noventa estuvieron signadas por sus politicas exteriores que caracterizaron a ambos paises para afrontar
los desafios de la globdizacion. Sus repercusiones internas, en € caso argentino, produjeron tanto las
causas como bs consecuencias de los nexos que se establecieron con Venezuda durante mas de una

décaday que alin hoy persisten.

2 Fernando Ceci: “Lainternacionalizacion del Grupo Techint”. Publicado en el Boletin Electrénico Ceprex-ExportAr, Tandil, Bs As, N°8 Afio 1, pp. 6-9.

16



Entre las causas dd bgo intercambio comercia registrado se destaca que tanto Argentina y
Venezuda fueron motivados hacia una relacion mas estrecha con sus respectivos socios comerciales
naturaes y con los blogues econdmicos regiondes respectivos. Por @ lado venezolano hay un
acercamiento mayor a Estados Unidos -no queriendo ceder la condicion de suplidor configble de
petrdleo y por lo tanto ahondando la relacion bilatera- y a la Comunidad Andina -revitdizando €
mercado regiona andino y creando & G3™. Una situacion similar ocurre para Argentina, salvo que los
actores econdmicos aqui son € Mercosur y Brasil respectivamente.

Entre las consecuencias més importantes para nuestro pais, se regisra un eevado volumen de
inversones -paradgjicamente Argentina fue un pais receptor de IED- de empresas naciondes o de
empresas con un porcentgie relativo de participacion naciond. S bien en un primer momento las
inversones argentinas no fueron determinantes frente a las que redizaban otros paises, tienen hoy con
Hugo Chévez como presidente de Venezuda, un significado més politico que econémico®*. Esto resulta
determinante frente a las negociaciones que lleva addante la Comunidad Andina y € Mercosur para

establecer una Union Aduanera, lacua es promovida principamente por Venezuda

Conclusiones

« Por lado mas dédil de la reacion bilaterd tenemos un intercambio comercid entre
Argentina y Venezuda que podriamos denominar irrelevante y con una tendencia en

general en franco descenso tanto para las Importaciones —que nunca super6 e 0.5% de

13 México, Colombiay Venezuela.

14 |_os mandatarios de la Comunidad Andina de Naciones hacen votos por cristalizar una verdaderaintegracion de blogues con el Mercado Com(in del Sur,
no més alla de 2005, sustentada en la firma del Acuerdo de Libre Comercio, a més tardar el 31 de diciembre venidero. A simple vista, paedeaquelos
esfuerzos desplegados por €l presidente Hugo Chavez por lograr unaintegracion frontal con los socios del extremo sur, finalmente rinde sus primeros
frutos. En Diario El Universal, Caracas, Venezuela. Seccion Economia “Ruta a Mercosur abre encrucijada a Chavez” 30/06/03.
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total- como para las Exportaciones —menos de 1.8% respectivamente- que incluso no logré
recuperarse luego de los cambios de gobierno en ambos paises. Sin embargo es generador
de unabalanza comer cial positiva parala Argentina

Ese intercambio comercid tiene en las exporteciones y en las importaciones una
concentracion importante en un solo producto —arededor del 35%. Ese producto es €
resultado de la especializacion de cada pais, basado en los hidrocarburos en € caso
venezolano y en los cereales y sus derivados en € caso argentino. Puntuamente se exporta
Aceites Vegetades (38%) y Ceredles (15%) y se importa Combudtibles Minerdes y sus
derivados (58%)

Por d lado més fuerte de la rdacion encontramos a Argentina en una posicion privilegiada
frente a las inversones redizadas en Venezuda AS es que nuedtro pais se ubica en €
primer lugar de los paises de Améica Ldina y en € quinto lugar a nivd mundd.
Ademés Venezuda es d segundo pais de destino de nuedtras inversones, solamente
Superado por Brasl. Esas inversones se redizan en un abanico de sectores, aunque hay un
orden que comienza con los hidrocarburos y continla con € sector metdlrgico y con
aquellas actividades privatizadas por € estado venezolano.

Estos sectores son cooptados principdmente por empresas de primer orden en € ambito
naciond, que se internaciondizaron en la década de los '90 y que asumieron diferentes
edirategias ya sean globa como L atinoamericana

Los proyectos, producto de las inversones redizadas se concentra tanto en la
Comerciadizacion como en la Produccion, asi como en @ acceso a las Materias Primas, la
explotacion de mercado domeédtico, la blsgueda de eficiencia empresaria y por Ultimo la

captacion de activos estratégicos (Humanos, Financieros, Tecnol 6gicos, etc)



