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Desde hace algunos afios, @ mundo globalizado determina un escenario comercial altamente
desafiante para las pequefias y medianas empresas. La necesidad de mirar hacia e mercado
internaciona hace que se enfrenten a un sinnimero de dificultades que en e mercado interno no
percibian, surgiendo como aternativa la Asociatividad para la exportacion.

Esta modalidad de cooperacion y unidn entre empresas es sinénimo de Italia ya que los distritos
industriales italianos y la internacionalizacion de las Pymes a través de los consorcios de
exportacion representan e paradigma de su crecimiento como pais y un elemento del nuevo
paradigma del siglo XXI. Esto se debe a la apertura mental que conlleva y a su cuaidad de
herramienta para e crecimiento de las Pymes y el desarrollo local, regional y nacional. De esta
manera, Italia se ha convertido en un modelo de accion para las pequefias y medianas empresas del

mundo y particularmente Argentina.

La Asociatividad

Esta es entendida por Ramén Rosales (Rosales, 1997) como “un mecanismo de cooperacion entre
empresas pequeiias y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su independencia
juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los
otros participantes para la busgueda de un objetivo coman.” Es decir, la coopetencia, es el nuevo
nombre del juego de los negocios y la asociatividad |a base fundamental sobre la cual se debe basar
la misma, particularmente para las Pymes, no solo para sobrevivir sino para desarrollar ventajas
competitivas.

Es por este motivo que, € Dr. Rall Cosens ( Cosens, FADEPEC ) considera que “la colaboracién
integrada de los més aptos en los procesos de partes interesadas, hace que la “asociatividad” se
considere un factor de eficacia para generar acciones y optimizar desarrollos cuyo disefio y gestion

procuren mejorar la calidad de vida de las personas’

Los Consorcios o Grupos de Exportacion

“Los Consorcios de exportacién son modalidades asociativas utilizadas, en general, por pequefias y
medianas empresas de un mismo sector o de sectores afines que tienen intereses en comin y que
por distintos motivos, no pueden encarar individualmente un proyecto exportador. De esta manera,
encaran un trabajo conjunto para la mejora de los aspectos productivos y € desarrollo de una
estrategia exportadora, obteniendo como resultado un mayor acceso a la informacion, una mejor
politica de abastecimiento, € incremento de la capacidad de negociacion comercia e institucional
(por la formacién de un frente compdn entre sus integrantes), el fortalecimiento de su capacidad

para acceder y competir en el mercado externo, asi como también una reduccién de sus costos de



despacho y fletes” ( ICE , 2003 ). Es decir, aumentan la competitividad de las empresas y reducen

los los riesgos y costos de la internacionalizacion.

Los Consorcios de Exportacion en Argentina

La modalidad de Consorcios 0 Grupos de exportacion en Argentina cuenta con una vida de siete
anos. Su principal referente lo congtituye € empresariado italiano y los Consorcios de exportacion
de ese pais, ya que ademas del nexo cultura que los une, se los considera un referente solido y

exitoso.

COMIENZOS

Durante los afios de alta inflacién la inestabilidad del tipo de cambio torné casi imposible vender
manufacturas a exterior debido a que, en estos casos, es usual que el exportador se comprometa
con & comprador a entregar durante un nimero de afios determinados volUumenes de mercaderias a
un precio previamente establecido, cosa entonces poco menos que impensable dada la inestabilidad
macroeconomica de la época. Por esta razén en esos afios € grueso de las exportaciones argentinas
se hacia practicamente a contado, tratdandose fundamentalmente de materias primas para cuya
comercializacion no es necesario establecer compromisos de entregas con precios fijados para
largos periodos.

En la década de los afios 80 & gobierno alento la asociacion de empresas que buscaban acceder €l
mercado internacional mediante € dictado de una norma legal por la que se les conferia algunos
privilegios cuando se agrupaban formando consorcios. Los resultados fueron poco satisfactorios,
tanto por la mencionada inestabilidad de precios como debido a que, a elegirse la modalidad de
“consorcios’, fue dificil encontrar empresas dispuestas a abandonar su independencia para exportar
uniéndose a otras con las que, en muchas oportunidades, no tenian relacion previa.

El fin de la inflacion y la consolidacion de la estabilidad cambiaria influyeron para que la
Fundacién BankBoston tomara, a fines del afio 1998, la decision de poner en marcha un programa
impulsando este tipo de asociaciones. Lo hizo dentando la formacion de grupos en los que las
firmas participantes no perdieran su libertad de exportar independientemente, aungue se degjo abierta
la posibilidad de que s los empresarios miembros un dia asi 1o decidieran pudieran constituirse en
CoNsorcio, cosa que en algunos casos ya ha sucedido. Para ello propuso a la Fundacién Exportar,
6rgano que opera en € ambito del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internaciona y
Culto, encarar de manera conjunta un Programa destinado a formar ese tipo de agrupaciones.
Durante e afio 1999 funcionaron siete grupos de exportadores con muy buen resultado, motivo por

el cua su nimero ha seguido aumentando en los afios siguientes. Luego, a comienzos del afio 2000,



la Secretaria para la Pequefiay Mediana Empresa (Sepyme) desarroll6 un programa propio similar
gue asocio al de las dos Fundaciones.
El afio 2001 fue € tercero del Programa que desarrollan conjuntamente la Fundacién Exportar y la
Fundacion BankBoston con el propdsito de lograr que, al unirse, las empresas involucradas mejoren
sus posibilidades de acceso a los mercados internacionales. Uno de los logros més importantes
alcanzados en €l periodo ha sido € de incorporar quince nuevos grupos a los diez anteriormente
existentes.
La mayor parte de los Grupos de Exportacion surgidos en los Ultimos afios se han amparado en
algunos programas puestos en funcionamiento desde distintos organismos del gobierno y también
promovidos por Fundaciones. Entre ellos cabe citar:

La Secretaria de la Pequefiay Mediana Empresa (SEPYME).

El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires — a través de su Secretaria de Desarrollo

Econdmico.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca 'y Alimentos- através del Programa Federal

Exportador Agroalimentario.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Alimentacion de la Provincia de Buenos Aires.

Fundacion Credicoop.

fundacién BankBoston.

Fundacion Exportar
En agunos casos - i.e, programas de la Fundacién BankBostont Exportar, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentoss se han encarado exitosamente iniciativas de
cooperacion en materia de tecnologia, ya sea aprovechando la disponibilidad de recursos humanos y
técnicos subutilizados (caso del primero de los programas citados, que han iniciado una tarea
conjunta con €l Instituto de Tecnologia Industrial), ya a través de la cooperacion con organismos
internacionales (caso del programa Federal Exportador Agroaimentario, que cuenta con la
cooperacion del 11CA- Instituto Interamericano de Cooperacion parala Agricultura)
El programa iniciado por la Fundacion BankBoston ha tenido tal éxito que ha dado lugar a que dos
reparticiones del gobierno: la Fundacién Exportar y la Secretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa, estén volcando en é recursos crecientes. De este modo no habra de transcurrir mucho
tiempo antes de que este programa, que se inicid con un capital semilla puesto por la Fundacion
BankBoston, abargue todo €l pais e influya marcadamente en € crecimiento de las exportaciones

argentinas.



Sin embargo, e ICE! considera que, pese a que los empresarios coinciden en haber hallado en la
unién una téctica para alcanzar sus metas, aln la mayoria de estos proyectos de asociatividad son

jévenesy tienen que desarrollarse alin.

CONTEXTO PRODUCTIVO

Argentina tiene cadenas productivas locales, eslabones de cadenas globales y clusters territoriales,
asi como ingtituciones publicas de apoyo y camaras empresariales que intentan acelerar las
ganancias de productividad. Cuenta ademas con agunos grupos de firmas pequefias que
aisladamente, basandose en enormes esfuerzos y creatividad, encontraron su lugar en e mundo. Sin
embargo, esto posee escasa articulacion, generando un empleo ineficiente del capital humano y
fisico con escasos resultados.

Asimismo, cuenta con varios embriones de articulaciones productivas virtuosas donde la
cooperacion mejora la competitividad de sus participantes. Por gemplo, € cluster lacteo y
metalmecénico en Rafaela, la cadena vitivinicola en Mendoza o la biotecnologia y e software en
Buenos Aires.

De esta manera se confirma lo dicho por Anibal Pablo Barreto® de que, en Argentina, existen
incipientes planteos locales de formacion de “clusters’ que han sido fruto del sentido coman y de
las circunstancias, que de la aplicacion de trabgjos de campo en esta materia. Por |o tanto, se abre

un campo enorme de aplicacion y desarrollo concreto en este sentido.

CARACTERISTICAS

Las Pymes argentinas, y aln algunas empresas que son "grandes' en Argentina, “ pequefias’ en €l
mundo, tienen serias dificultades para considerar a éste como un enorme mercado a que conquistar.
Las exigencias de informacidn, actualizacion tecnolOgica, estandares técnicos o barreras para-
arancelarias en destino se les presentan como obstaculos insuperables cuando intentan aisladamente
un desarrollo exportador importante. Esto genera entonces una "aversion” al mundo que termina en
demandas de mayor proteccién del mercado interno.

De esta manera, las empresas-miembro de los consorcios o grupos de exportacion suplen las
dificultades de sus integrantes respecto de: personal poco experimentado en materia de comercio
exterior, desconocimiento de los mercados externos (en cuanto a sus caracteristicas, necesidades,

modalidades de compra, sistemas de comercializacion, etc.), falta de capital suficiente para

L|CE: Instituto italiano para el Comercio Exterior. Oficina Buenos Aires.

2 Barreto, Pablo Anibal : “Clusters en la formacion de redes productivas: el desarrollo desde la acumulacion endégena
del capital- Las experiencias de la Red Argentina de  Municipios  Autosustentables’
http://espanol .geocities.com/desarrolloregional/clusters.htm



financiar amplios estudios de mercado, escasez de volumen exportable para responder ala demanda

internacional, satisfaccion de mayores exigencias de calidad, etc.

Los grupos:. los programas de incentivo y su desarrollo

Existen, en todos los programas llevados a cabo en la actualidad, dos tipos de grupos: aquellos en
los que la gama de productos a exportar es diferente, por |0 que se da poca 0 ninguna competencia
directa entre las firmas que lo forman dandose lugar asi a la posibilidad de obtener la ventaja de que
pueden ser vendidos a los mismos clientes finales 0 a través de parecidos canales de distribucion
utilizando una similar estrategia comercia. La mayor parte de los grupos hasta ahora creados tienen
esta caracteristica lo que les permite asistir a las mismas ferias y exposiciones, procurar agentes o
representantes en el exterior que los atiendan a todos y, en algunos casos, establecer depodsitos
conjuntos para poder, desde ellos, atender mejor la demanda de sus clientes. Es debido a esta
caracteristica que una de las normas por las que se rigen estos grupos establece el derecho a veto
por parte de las firmas que lo integran ante la solicitud de ingreso de nuevos miembros.

El segundo tipo de grupos retine, en cambio, a empresas que exportan similar tipo de productos,
pero gue necesitan ofrecer un mayor volumen a fin de interesar a los compradores del exterior o
bien lograr, embarcando una mayor cantidad, fletes mas bajos. En estos casos, tal como sucede con
el grupo de exportadores de madera aserrada de Misiones, la presencia de nuevos miembros suele
ser bienvenida.

Ta como las estadisticas o indican e comportamiento de los grupos de empresas que se unen
dentro del Programa de la Fundacion Exportar y Fundacion BankBoston para mejor acceder a los
mercados internacionales ha sido, hasta € presente, exitoso. Sin embargo no han faltado fracasos,
tanto de empresas individuales como del grupo completo. Una de las causales esta en que, cuando
comienza a funcionar un nuevo grupo es normal gque en los primeros meses alguna empresa deserte
debido, o bien a que encuentra que lo que se hace no es lo que esperaba, o porque descubrié que no
esta en condiciones de exportar. Pero como contrapartida suele suceder que en ese periodo inicial se
sumen a la iniciativa nuevas firmas. Esta regla tiene excepciones, como cuando las empresas que
van a integrar formalmente un grupo ya se conocian y habian actuado de algin modo juntas.
También sucedi6 durante el afio 2000 gue un par de grupos dej6 de funcionar, circunstancias todas
estas que llevaron a que la Fundacion Exportar y la Fundacion BankBoston variaran su politica de
formacion de nuevas agrupaciones. Cuando comenzé a funcionar €l Programa a fines del afio 1998
la dificultad con que se tropezd para formar los primeros grupos fue grande. Los motivos
estuvieron, en primer lugar, en la reticencia de las empresas a asociarse entre ellas - actitud que

también se presenta en otros paises - y luego el recuerdo de los muy publicitados pero poco exitosos



“consorcios’ de los afios "80. Como consecuencia los dos entes organizadores no tuvieron mas
remedio que aceptar la formacién de cas cualquier grupo, no atendiendo a otros requisitos que
aquellos del nimero minimo de cinco firmas, de que pertenecieran a mismo sector y de que la
cercania geogréfica permitiera reuniones frecuentes. Sin duda fue debido a esta laxitud en las
exigencias la mas importante razon, tanto de la alta desercion de las empresas que los formaron,
como de gue dos grupos se hayan disuelto.

El desarrollo exitoso del Programa de la Fundacion Exportar y Fundacion BankBoston hizo que
durante el afio 2000 aumentara €l interés entre el empresariado por integrar grupos, lo que se
expresd en una mayor demanda de apoyos. Esta posibilidad de elegir entre varios solicitantes,
sumada a la experiencia negativa de aceptar firmas que Ilegaban con mas voluntarismo que aptitud
exportadora llevé a ambas fundaciones a variar su politica exigiendo que, a menos, un nimero de
empresas del grupo cuya formacién fuera propuesta hubiera realizado exportaciones en los Ultimos
cinco afios. Con una composicion de este tipo se logra por un lado una importante transferencia de
conocimientos de las empresas que ya actlian en los mercados internacionales en favor de las que o
quieren hacer y, por € otro, disminuye la posbilidad de que un grupo no tenga éxito en su
cometido.

Cuando la Fundacion Exportar y la Fundacion BankBoston resuelven incorporar un grupo a su
Programa no exigen la firma de compromiso alguno, pudiendo las empresas que lo integran
retirarse del mismo s asi 1o desean. También e grupo puede disolverse bastando para ello que la
mayoria de sus integrantes esté de acuerdo. Por otra parte la Fundacién Exportar y la Fundacién
BankBoston pueden disponer que un grupo cese en su funcionamiento s entienden que su accionar

no se gusta al Programa.

Principales caracteristicas

Las principales caracteristicas de |os Grupos Exportadores son las siguientes®:
Grupo de empresas (minimo de tres, optimo de diez y méximo de quince) que desean
desarrollar conjuntamente acciones o politicas de exportacion de sus productos.
Los productos que las empresas aportan a Grupo, normamente complementarios entre si,
suelen tener un idéntico canal de distribucion, asi como eventos promocional es comunes.
Adoptan un compromiso econdmico y/o comercial entre ellas. Las empresas determinan
unas normas que regulan lo que aporta cada unay los derechos y deberes respectivos.
La férmula juridica que plasma esta unidon no esta previamente definida .Serén los propios

objetivos y caracteristicas de las partes las que determinen cud de ellas es la mas apropiada.

3 Fundacion Exportar “ Grupos Exportadores: Estudio y Desarrollo” Abril 2003



Frente a otras formulas de venta a exterior, e Grupo Exportador no ha de verse como un
intermediario geno a la empresa sino que el Gryoo Exportador es un ente auxiliar de la
propia empresa, que solo defiende |os intereses de 10s socios.

Todos los miembros tienen objetivos comunes.

Se establece una estructura de gestion compartida

L os gastos se comparten entre |0s socios.

La participacion de las empresas en los Grupos es bastante flexible, ya que pueden integrar
més de uno y también pueden dejar mas de un grupo cuando asi lo deseen. Los
coordinadores tienen un compromiso a trabajar tiempo parcial, por lo que pueden coordinar
més de un grupo a la vez, s bien no pueden asesorar a empresas genas a Grupo que
fabriquen productos competitivos.

Existe, ademés, el compromiso de informar a la coordinacion del programa sobre las
actividades redlizadas y sus resultados.

También se hacen cargo- en algunos casos- de una parte de los honorarios de los
coordinadores, de forma tal que después de los dos afios esos honorarios estan totalmente a

cargo de las empresas integrantes del Grupo.

Objetivos Basicos de |os grupos exportadores
Una de las razones por las que varias empresas se unen en un grupo exportador, es la necesidad de
optimizar recursos. Otras motivaciones, segiin la Fundacion Exportar?, pueden/suelen ser:
Organizacion en forma conjunta de catdogos, acciones promocionaes, misiones
comercialesy participacion en ferias especializadas.
Organizacion de una fuerza de venta conjunta.
Armonizacién de los precios, calidad y presentacion de los productos.
Mejora de la propuesta comercial, a aumentar la escala de la oferta.
Gestion conjunta de aspectos relacionados con las cobranzas y tramitacion financiera de los
integrantes.
Planificar para €l futuro aprovechando los conocimientos adquiridos y las ventgas que

pueden surgir de los mercados externos.

LEGISLACION
Durante varios afios, Argentina se enfrentd a un vacio juridico en materia de Consorcios 0 Grupos

de Exportacidon, ya que habia desaparecido e tratamiento diferencia que ofrecia la Ley de

4 Fundacion Exportar: ibidem



Promocion de Exportaciones (Ley 23.101) y las unicas formas mediante las cuales se podian
congtituir eran através de una SRL , SA que reportan un mayor costo, rigidez operativa — originada
en una estructura societaria independiente - , pérdida de la individualidad empresaria, juridica,
administrativa y patrimonial . Asimismo, no poseen consideraciones para los Consorcios 0 Grupos
de Exportacion.

Tampoco la Agrupacion de Colaboracion Empresaria (ACE) ni la Unién Transitoria de Empresas
(UTE) constituyen una solucion, debido a que las empresas asociadas son solidaria e
ilimitadamente responsables en cualquier caso o circunstancia, quedando sometidas a un riesgo
incompatible con sus necesidades comerciales. De la misma manera, bgjo |la forma de la UTE las

operaciones realizadas son especificas y de caracter transitorio.

Antecedentes
La legislacion argentina integré explicitamente la modalidad de Consorcios de Exportacion como
instrumento de la politica de promocién de exportaciones a mediados de los “80s.
En laley N° 23.101- Laley de Promocién de las Exportaciones, del 18/09/1984- se promueve y se
fomenta la creacion de Compafiias de Comercializacion Internacional y la formacion de Consorcios
de Exportacién o Cooperativas de Exportacion de Bienes 'y Servicios, con €l objeto de incrementar
la participacion de las empresas de capital naciona en los mercados externos.
Esta ley fue reglamentada por e decreto N ° 256/96 (14/03/96), que establece los requisitos y
condiciones para su formacion. De acuerdo a esta norma reglamentaria, los Consorcios o
cooperativas se constituyen con el objeto de:

Efectuar compras en el mercado interno destinadas a la exportacion

Efectuar importaciones de productos destinados a la exportacion

Prestar todo tipo de servicios destinados al comercio internacional
Los consorcios y las cooperativas de Exportacion deben constituirse en un ente juridico que los
diferencie de sus integrantes, conforme a la Ley de Sociedades Comerciales (N° 19.550 y
modificatorias) o la Ley de Cooperativas (N° 20.337 y modificatoria). Tienen que acreditar y
mantener responsabilidad minima de $ 100.000 e inscribirse en € Registro Nacional de Consorcios
de Exportacion creado por ese mismo decreto y reglamentado por la disposicion 16/96 de la
Subsecretaria de Comercio exterior.
El decreto 256/96 también establece que los Consorcios de Exportacion pueden acogerse, por las
compras de bienes destinados a la exportacion, al Régimen especia de compensacion y reintegro
del Impuesto a Valor Agregado (IVA) previsto en e Decreto 2407/86 (reglamentario de la ley del

IVA) y sus modificaciones. Al estar las exportaciones exentas del 1VA, € régimen preveia la



asimilacion de las exportaciones del consorcio a las realizadas por una empresa individual,
admitiendo la exencién en las compras de los Consorcios a sus proveedores de |os bienes destinados
a la consecucion de las exporteciones. No obstante, € citado beneficio nunca fue normado por la

Direccién Genera Impositiva, organismo responsable de su reglamentacion.

Actualidad: LEY 26.005

Luego de varios afios de vacio juridico y de casi 2 afios de haber presentado el proyecto de Decreto
de la Ley de Consorcios de Exportacion, La Fundacion Exportar y la Fundacion BankBoston vieron
logrado su propdsito en diciembre de 2004, através del apoyo de senadores, diputadosy juristas.

La aprobacion de la misma, otorga seguridad juridica a quienes participen de los consorcios ya que
éstos se constituiran de acuerdo a tipo de contrato normado por €lla, eliminando cualquier
vinculacion con la sociedad de hecho y con la limitacion establecida por € art. 30 de la Ley de
Sociedades Comerciales.

Con esta nueva legislacion, € consorcio puede redlizar embarques unificados, los cuales ahorrarén
gastos de despachantes de aduanas, lograran fletes mas bajos (en funcién del mayor volumen), se
facilitara la adquisicion conjunta de los insumos y bienes de capital necesarios para la produccion,
se posibilitard la concrecion de exportaciones a nombre propio o por cuenta y orden de sus
integrantes, etc.

Asimismo, la ley 26.005 determina que la responsabilidad de las operaciones celebradas por €l
“Consorcio de Cooperacion” esta limitada a lo que se convenga entre 1os socios y las mismas seran
indeterminadas por todo €l plazo de su constitucion.

A través del articulo 12 de la ley, € Poder Ejecutivo nacional queda facultado para otorgar
beneficios que tiendan a promover la conformacion y funcionamiento de consorcios de exportacion.
Sin embargo, se trata solamente de una autorizacién y no de un mandato. Lo que s merece reclamo
es la falta de prevision en la misma del hecho de que € crédito fiscal afavor del consorcio por la
compra de bienes 0 servicios para fabricar articulos destinados a la exportacion no pueda ser

transferido a las empresas que lo integran.

La Opinion de Fecacera (Federacion de Camaras de Comercio Exterior de la Republica
Argentina”

El presidente de Fecacera, Ercole Felippa (presidente de la Camara de Comercio Exterior de
Cordoba), en recientes declaracioness opiné que, lamentablemente, la nueva legislacion no

contribuye a su constitucién y, por €l contrario, genera incertidumbre en las empresas.

La Ley que cred los consorcios de exportacion es Ineficaz” - Infobae profesional — Agosto 2005
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El primer problema que presenta la Ley de Consorcios es, segun el presidente de la Camara de
Comercio Exterior de Santa Fe y uno de los vicepresidentes de Fecacera, Daniel Oblan, la
contradiccion del status juridico, a tal punto que en € articulo 2° sedefine a los Consorcios de
Cooperacion como: "No son personas juridicas, ni sociedades, ni sujetos de derecho. Tienen
naturaleza contractua”. Pero luego, a partir del articulo 3° y hasta € final, no hace mas que
reglamentar su funcionamiento.

La segunda limitacion que encuentra Oblan en la ley es su nulo efecto préctico, sefidando: “ESs una
ley muy tedrica que no hace ningun aporte positivo para la conformacion de los consorcios, ni
estipula ningun tipo de beneficios'.

Felipa concluyd que "como es conocido, una Pyme internacionalizada es mucho mas fuerte que
aquella que solo opera en € mercado doméstico. Es por ello que bregamos para que existan
herramientas eficientes que apoyen este proceso. Unaley que no satisface ni trae los beneficios para
los que fue creada no hace méas que impedir la elaboracion de una norma que si o haga. Esperamos
que € legidador, advertido de esto, corrija € error y le dé a las Pyme y a pais una ley de

consorcios util."

PAPEL DEL ESTADO

El Estado Argentino se ha caracterizado en € pasado por haber realizado intentos de apoyo y

fomento a los grupos de exportacion o consorcios de exportacion através de ley N° 23.101 y del
Decreto N ° 256/96 (el primero en 1984 y e segundo en 1996). Al encontrarse esta normativa sin
efecto, adicionado a la falta de politicas, marcos regulatorios e instrumentos especificos llevo a
gobierno naciona a representar un papel atamente geno y ausente en la vida de esta modalidad
asociativa en la Argentina

Sin embargo, a partir de la sancion de la Ley 26.005 de Consorcios de Cooperacion ha comenzado
atomar mayor protagonismo, generando el marco normativo que los empresarios esperaron durante
veinte afos.

Asimismo, la Fundacion Exportar, entidad publico-privada sin fines de lucro que se encuentra
conectada permanentemente con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internaciona y
Culto, lleva a cabo un programa a nivel nacional de apoyo, fomento y gestién de los grupos de
exportacion. De este modo, como parte de & politica de Marca Pais Argentina que impulsa las
exportaciones nacionales, se intenta generar politicas estatales orientadas a la difusion de la

asociatividad y € apoyo aindustrias y sectores considerados estratégicamente valiosos.

http://www.infobaeprofesional .com/interi or/index.php?p=nota& idx=18001
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Otras reparticiones gubernamentales realizan esta labor a diferentes niveles, como por gemplo la
Secretaria de la Pequefiay Mediana Empresa ( Sepyme), el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
— a través de su Secretaria de Desarrollo Econdmico-, la Secretaria de Agricultura , Ganaderia,
Pescay Alimentos — a través del Programa Federal Exportador Agroalimentario-, € Ministerio de
Asuntos Agrarios y Produccion de la Provincia de Buenos Aires, € gobierno de SantaFe  (ensu
region Centro Oeste — Rafaela, Sunchales, Depto de Castellanos).

ORGANISMOS QUE LOSAPOYAN O NUCLEAN

- FUNDACION BANKBOSTON®

L os apoyos que la Fundacion BankBoston presta al Programa son |os siguientes:
Financia el honorario del coordinador que se ocupa, en cada grupo, de orientar sus trabajos
asumiendo e 100% durante los primeros seis meses, €l 75% al siguiente semestre, el 50% al
siguientey e 25% a siguiente, en tanto que sucesivamente es el propio grupo de empresas
el que toma a su cargo los pagos.
Prepara informes acerca de la evolucién de los diferentes grupos.
Sus funcionarios asisten a todas las reuniones que realizan los grupos del Gran Buenos Aires
y unavez por afio alas de aquellos del interior del pais.

Colabora en la seleccién de los nuevos grupos que se incorporan al Programa.

- FUNDACION EXPORTAR

La Fundacion Exportar es una entidad sin fines de lucro, constituida por los sectores publico y
privado para asistir a la comunidad empresarial en sus esfuerzos por comercializar con eficacia sus
productos competitivos en e plano internacional, con miras a acceder, ampliar y diversificar sus
exportaciones.

Todo elo se encuentra apoyado por una actividad coordinada con las acciones que redliza €
Ministerio de Relaciones Exteriores , Comercio Internacional y Culto a través de las 120
Embagjadas, Consulados y las Secciones Econdémicas / Comerciales de las diferentes
representaciones argentinas en todo e mundo.

En algunas plazas estratégicas en materia de comercio exterior, se han instalado diversos Centros de
Promocién Argentina en los cuales las empresas interesadas encuentran infraestructura y soporte

logistico adecuado para lograr un resultado exitoso en sus viges de negocios.

6 Fundacién BankBoston http://www.fundacionbankboston.com.ar
" Fundacién Exportar www.export-ar.com.ar




La Fundacion Exportar atiende junto con la Fundacién BankBoston y Sepyme la marcha de los
grupos.
Se hace cargo del 50% del costo de los stands en ferias y exposiciones en e exterior asi
como de la misma proporcion del decorado, siempre que estas figuren en € caendario
oficia.
Subsidialavisitaa pais de compradores del exterior.
Sirve de nexo con las Embgadas, Consulados y Oficinas Comerciales del pais en €
extranjero para canalizar los pedidos de apoyo e informacion que los grupos hacen.
Financia el costo de la presencia de los coordinadores de grupos del interior del pais a las
reuniones mensuales que todos ellos realizan en Buenos Aires.
En los casos en los que se trate de empresas integrantes de grupos del Programa Fundacion
Exportar - Fundacion BankBoston la primera de estas instituciones presta parcialmente asistencia al
costo de la edicion de la folleteria destinada a promover |as ventas en el exterior.
Uno de los apoyos mas importantes que las Embajadas, Consulados y Oficinas Comerciaes que la
Cancilleria pueden prestar a las empresas exportadoras argentinas es la de preparar una agenda de
entrevistas cuando estas vigjan en procura de clientes, agentes o representantes. De este modo 1os
empresarios no solo pueden hacer los contactos previstos en pocos dias, sino tenerlos con los

importadores que realmente se interesan por €l tipo de articulos que van a ofrecer.

- SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA®

Los apoyos que la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa presta al Programa son las

siguientes:
Presta asesoramiento a empresas de |0s grupos en sus gestiones para obtener créditos para
capital de trabgo ante e Banco de la Nacién Argentina y € Banco de Inversiones y
Comercio Exterior (BICE) asi como acceso a los diversos instrumentos de apoyo a Pymes
disponibles en las Agencias Publicas.
Presta asesoramiento en temas aduaneros, de transporte y de logistica para comercio exterior
através de especiaistas por ella contratados.
Suministra informacién sobre temas generadles de comercio exterior (reintegros a la
exportacion, clasificacion arancelaria de productos, estadisticas comerciales y arancelarias
de principal es mercados, preferencias comercial es existentes en principal es mercados, envio

de muestras, regimenes de promocién o apoyo vigentes en e ambito de la Secretaria de

8 Secretaria De La Pequefia Y Mediana Empresa ( Sepyme) http://www.sepyme .gov.ar/
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Industria y Comercio Exterior, intervenciones previas requeridas, listados de importadores,
perfil de exportaciones nacionales por producto y destino, etc.)
Por otra parte, la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa cuenta con su propio Programa que
agrupa a empresas Pymes, € cua lleva e nombre de “Programa de promocién de Grupos
Exportadores’.

- GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOSAIRES®

A través del programa “La Ciudad Produce y Exporta’, la Direccion General de Industria y
Comercio Exterior ha instrumentado la conformacién de Grupos de Produccion y Exportacion, cuya
finalidad es convocar a empresas de un mismo sector o afines, para que trabajen conjuntamente en
la mejora de aspectos productivos claves como asi también en e desarrollo de una imagen
corporativa solida. El objetivo es delinear una estrategia exportadora que permita intercambios
continuos y alargo plazo.

La Direccion Genera de Industria’y Comercio Exterior, también aporta persona capacitado para
trabajar en areas que puedan resultar criticas para algin sector, como por gemplo, organizacion

industrial, calidad, disefio, seguridad, asesoramiento juridico-contable y costos, entre otros.

- FUNDACION CREDICOOPY

El Banco Credicoop C.L., en su caracter de especialista en PyMEs resolvio, en Marzo de 1998,
crear un Departamento especializado en servicios no financieros desarrollados a medida de las
necesidades de sus socios.

Dicho Departamento fue la base de la creacion, en e mes de Enero de 1999, de la Fundacién Banco
Credicoop, la cua fue autorizada por la Inspeccion Genera de Justicia, mediante la Resolucion
[.G.J. N° 415, el dia 4 de Mayo de 1999. La Fundacion tiene entre sus principales objetivos,

promover e desarrollo de las Pequeiias y Medianas Empresas (PyMEs) y € incremento de su
competitividad, a través de la redizacion de actividades tendientes a brindar Servicios de
Informacién, Asesoramiento, Capacitacion de Recursos Humanos y Asistencia Técnica a empresas.

Asimismo, posee un programa orientado al fomento de los Grupos de Exportacion, llamado

WorldChallenge, con asistencia del personal de lapropia Fundacién Credicoop.

- SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS DE LA
PROVINCIA DE BS. AS. !

Gobierno De La Ciudad De Buenos Aires http:/www.buenosaires.gov.ar/
19 Fundaci6n Credicoop http://www.fundacioncredicoop.com.ar/
1 Secretaria De Agricultura, Ganaderia, Pesca Y Alimentos De La Provincia De Bs. As http://www.sagyp.mecon.ar/
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Programa Federal Exportador Agroalimentario
La Secretaria de Agricultura, € Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agriculturay la
Fundacion Exportar presentan un portafolio de herramientas, que contribuirdn a una répida
sensibilizacion y capacitacion del sector empresario en materia de comercio exterior, asi como
también un sistema de apoyo a la promocién del comercio exterior de agroali mentos.
- MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS Y PRODUCCION DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES™
A través de BAExporta, € cua es € drgano oficial de la Provincia de Buenos Aires para la
promocion de sus exportaciones, €l Ministerio de Asuntos Agrariosy Produccion de la Provinciade
Buenos Aires, fomenta la internacionalizacion de las Pymes.
La funcion de BAexporta es la de asistir, de manera integral, a empresariado bonaerense en €
proceso de internacionalizacién comercial, en un entorno de:

Creciente globalizacion de los mercados

Maxima competitividad de las empresas

Necesidad de abrirse a exterior para crecer

Generar nuevos puestos de trabajo y afianzar |os ya existentes

- CONEXPORT ARGENTINA (Asociacion de Coordinadores de Grupos y Consorcios de
Exportacion)

ConExportArgentina ha sido creada con el objetivo de fomentar el desarrollo de la asociatividad
entre pequefias y medianas empresas (grupos y consorcios de exportacion, cadenas productivas
regionales, redes empresariales) como forma Optima de incursionar en los mercados internacionales,
auspiciar y contribuir a la formacion y perfeccionamiento de profesionales especializados en esta
disciplina; ofrecer capacitacion, apoyo y asesoramiento a provincias, municipios, universidades,
asociaciones y fundaciones, en la creacion de grupos y consorcios de exportacion.

Los primeros dias del mes de julio de 2003, CoexportArgentina firmé un acuerdo de cooperacién
con la Federacion Italiana de Consorcios de Exportacion (FEDEREXPORT).

-LOSAPOYOSDEL GOBIERNO ITALIANO
El gobierno italiano considera que la profunda crisis argentina alin no ha sepultado totalmente la
imagen del pais en e exterior. Una muestra de ello son las jornadas de capacitacion para

coordinadores de grupos exportadores locales, |levadas a cabo anualmente por un grupo de técnicos

12 Ministerio De Asuntos Agrarios Y Produccién De La Provincia De Buenos Aires http://www.maayp.gba.gov.ar/
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y expertos de la Federacion Italiana de Consorcios de Exportacion (Federexport), como parte de los
primeros pasos de un plan de trabajo de cooperacion establecido entre Italiay Argentina.

Asimismo, un grupo de coordinadores de consorcios argentinos realizaron un vigje a ltalia para
visitar consorcios en Milan 'y Verona e interiorizarse de su funcionamiento.

El Dr. Bamas del ICE Buenos Aires ha manifestado la voluntad del Gobierno de su pais de seguir
apoyando la asociatividad de |as empresas argentinas pues considera que, a igua que Italia treinta
afos atrés, €l regreso a crecimiento econdmico resultara de la exportacion, principamente de las

gue puedan hacer las empresas medianas y pequerias.
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