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Una institución mundial

El Fondo Monetario Internacional es un organismo especiali-
zado del sistema de las Naciones Unidas establecido mediante
un tratado en 1945 con el fin de contribuir al buen funciona-
miento de la economía mundial. El gobierno de la institución,
con sede en la ciudad de Washington, son los 184 países
miembros, casi la totalidad del mundo.

El FMI es la institución central del sistema monetario inter-
nacional: el sistema de pagos internacionales y tipos de 
cambio de las monedas nacionales que permite la actividad
económica entre países.

Los fines de la institución, según su Convenio Constitutivo,
son, entre otros, facilitar el crecimiento equilibrado del comer-
cio mundial, fomentar la estabilidad de los tipos de cambio,
evitar las devaluaciones cambiarias competitivas y brindar a
los países la oportunidad de que corrijan de forma ordenada 
los problemas de sus balanzas de pagos.

Con estos fines, el FMI:

■ Efectúa el seguimiento de la evolución y las medidas de 
política económica y financiera en los países miembros y en
el mundo, y ofrece asesoramiento de política a los países
apoyado en sus 60 años de experiencia acumulada.

■ Concede préstamos a los países miembros que enfrentan
problemas de balanza de pagos, con fines de financiamiento
temporal en apoyo a las medidas de ajuste y de reforma 
encaminadas a corregir los problemas subyacentes.

■ Facilita a los gobiernos y bancos centrales de los países
asistencia técnica y capacitación en los ámbitos de espe-
cialidad de la institución.

Mediante la labor que realiza para fortalecer el sistema 
financiero internacional y avanzar con mayor rapidez en la 
reducción de la pobreza, además de promover la aplicación 
de medidas de política económica apropiadas en todos los 
países miembros, el FMI trabaja en pro de una economía 
mundial para todos.

En este Informe Anual del Directorio Ejecutivo del FMI se
describen las actividades realizadas por el Directorio du-
rante el ejercicio comprendido entre el 1 de mayo de 2003 
y el 30 de abril de 2004. La mayor parte del informe con-
siste en resúmenes de los debates del Directorio Ejecutivo
sobre toda la gama de operaciones y políticas del FMI. Se 
presenta mayor información en el sitio del FMI en Internet:
www.imf.org.
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La labor del FMI en el ejercicio 2004 tuvo como 
marco una recuperación de la economía mundial

que fue bien recibida tras la desaceleración en 2001–02.
El aumento del PIB mundial en 2003 se ubicó muy cerca
de su tasa tendencial a largo plazo de 4%, en tanto que la
inflación se mantuvo en un bajo nivel. El crecimiento
del comercio mundial repuntó y se incrementaron los
flujos netos de capitales privados a los mercados emer-
gentes y países en desarrollo, a la vez que se redujo la
prima sobre los bonos de los mercados emergentes.

El fortalecimiento de la recuperación mundial estuvo
encabezado por Estados Unidos y un grupo de econo-
mías asiáticas, entre ellas China; también contribuyeron
las tasas de interés en las economías adelantadas que
permanecieron bajas, y el entorno de políticas moneta-
rias más creíbles y políticas fiscales expansionistas en 
varios países. Los excelentes resultados registrados por
varias economías de mercados emergentes reflejaron las
medidas adoptadas en años recientes para mejorar su
flexibilidad y capacidad de recuperación.

Durante el ejercicio 2004 el FMI continuó trabajando
con los países miembros para fomentar el crecimiento
sostenido y la estabilidad financiera —y reducir la po-
breza en los países de bajo ingreso— mediante sus acti-
vidades de supervisión y asesoramiento en materia de
política económica, prestando apoyo financiero a los
programas de estabilización y reforma, y ofreciendo
asistencia técnica para formular políticas bien conce-
bidas y fortalecer las instituciones.

Supervisión

Como en años anteriores, gran parte de la actividad del
FMI durante el ejercicio estuvo directamente relacio-
nada con su responsabilidad de supervisar el sistema
monetario internacional y las políticas económicas,
financieras y cambiarias de los países miembros.

Como lo hace cada seis meses, el Directorio Ejecutivo rea-
lizó sus evaluaciones integrales de las perspectivas de la

economía mundial y la estabilidad financiera global en
agosto de 2003 y marzo de 2004. Para marzo se había for-
talecido y ampliado la recuperación económica mundial
y los directores convinieron en que los esfuerzos deberán
centrarse en aplicar medidas de política de mediano plazo
que apuntalen la sostenibilidad del crecimiento a la vez
que se reestructura la capacidad para responder ante po-
sibles shocks futuros. Señalaron que hay que hacer frente
al difícil reto de manejar la transición hacia un entorno
de tasas de interés más altas. También observaron que las
condiciones relativamente benignas de los mercados fi-
nancieros maduros y emergentes daban una oportunidad
para centrar la atención en las reformas estructurales.

El FMI concluyó sus consultas del Artículo IV con 115 paí-
ses miembros y siguió haciendo hincapié en la supervisión
del sector financiero. En el marco del Programa de evalua-
ción del sector financiero (PESF), introducido en 1999
conjuntamente con el Banco Mundial, se realizaron o se
comprometieron formalmente evaluaciones en más de
100 países, de las cuales se terminaron 58. En las evalua-
ciones del PESF de Alemania y Japón de 2003, el FMI con-
tribuyó a las deliberaciones internas sobre la reforma del
sector financiero. En varios países en desarrollo también 
se están llevando a cabo reformas significativas relaciona-
das con las evaluaciones del PESF, entre ellos Tanzanía y
Túnez. Además, al fin de abril se habían concluido 524 
informes sobre la observancia de códigos y normas
(IOCN) para 106 economías en 12 ámbitos de interés.

Prevención y solución de crisis

Durante el ejercicio, el Directorio y el personal técnico
del FMI tomaron medidas adicionales para dar más 
eficiencia a la supervisión que ejerce el FMI.

El FMI afiló sus herramientas analíticas —por ejemplo,
las evaluaciones de la sostenibilidad de la deuda y los
análisis de balance— y concluyó el borrador de las di-
rectrices sobre los indicadores de solidez financiera.

Tras concluir en octubre de 2003 el programa piloto de
12 meses del FMI y el Banco Mundial para evaluar los
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celebraron en 
Oriente Medio.



sistemas de lucha contra el lavado de dinero y el finan-
ciamiento del terrorismo, el Directorio decidió que de-
bería incluirse esta actividad en todos los informes del
Programa de evaluación del sector financiero y en las
evaluaciones de los centros extraterritoriales. El Directo-
rio avaló las 40 + 8 Recomendaciones del GAFI conside-
rándolas la nueva norma ampliada para las evaluaciones
de los sistemas de lucha contra el lavado de dinero y el
financiamiento del terrorismo.

El Directorio también examinó el programa de evalua-
ción de los centros extraterritoriales. Hasta la fecha, 41
de las 44 jurisdicciones con las que se puso en contacto
el FMI fueron objeto de evaluaciones iniciales.

Dada la importancia de contar con buenos datos para la
supervisión, durante el ejercicio 2004 el Directorio am-
plió, con vigencia a partir de enero de 2005, las categorías
de datos que los países están obligados a notificar al FMI
conforme al Artículo VIII, Sección 5, y estableció un 
marco de procedimientos para cumplir esta obligación.

El FMI, además de formular herramientas de preven-
ción de crisis, buscó maneras de asegurar una solución
más ordenada de las crisis que lleguen a producirse.
Gracias a las recomendaciones del FMI, se incrementó
el número (a 18 al fin de abril de 2004) de países de
mercados emergentes que están incluyendo cláusulas 
de acción colectiva (CAC) en los bonos soberanos 
internacionales que se emiten en Nueva York, plaza
donde no solían incluirse. Los bonos soberanos que
contienen CAC representan más del 70% del volu-
men total de bonos soberanos emitidos en el segundo
semestre de 2003 y principios de 2004.

Políticas y servicios financieros

Para atender mejor las necesidades de los países miem-
bros, el FMI realizó una serie de cambios en sus polí-
ticas y servicios financieros durante el año y revisó el 
diseño de varios programas y de las condiciones de 
política que se espera cumplan los países prestatarios.

Las líneas de crédito contingente del FMI —instrumento
introducido en 1999 para proporcionar una línea de 

defensa precautoria a los países vulne-
rables a efectos de contagio aunque 
sus fundamentos económicos fueran 
sólidos— caducaron, sin utilizarse, el 30
de noviembre de 2003. Posteriormente 
el FMI comenzó a analizar la posibili-
dad de adaptar los acuerdos de carácter
precautorio para emplearlos en la pre-
vención de crisis.

El FMI revisó el marco de políticas 
relacionado con el financiamiento 
en montos que exceden de los límites
normales de acceso a los recursos de la 
institución ( “acceso excepcional”).

Con base en las recomendaciones de la Oficina de Eva-
luación Independiente, el FMI introdujo evaluaciones
ex post de los programas respaldados por el FMI.

La Oficina de Evaluación Independiente del FMI publicó
dos informes: uno sobre el papel del FMI en las crisis de
la cuenta de capital de Brasil, Corea e Indonesia y otro 
sobre el ajuste fiscal en los programas respaldados por 
el FMI. En este último informe se llegó a la conclusión 
de que no hay pruebas que sustenten algunas críticas co-
munes, sobre todo, que los programas respaldados por el
FMI adoptaron un enfoque de “talla única”, fueron infle-
xibles y provocaron una disminución del gasto social.

Respaldo a los países de bajo ingreso

El principal objetivo que persigue el FMI en su labor
con los países de bajo ingreso es promover una reduc-
ción profunda y duradera de la pobreza, como se detalla
en los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) de
las Naciones Unidas. Con la colaboración directa del
Banco Mundial, y en el contexto de los marcos de polí-
tica establecidos en los documentos de estrategia de 
lucha contra la pobreza, el FMI les brina asesoramiento
en política económica, asistencia técnica y préstamos 
en condiciones concesionarias en el marco del servicio
para el crecimiento y la lucha contra la pobreza (SCLP)
y donaciones a través de la Iniciativa para los países 
pobres muy endeudados (PPME).

Durante el ejercicio, 36 países recibieron desembolsos
por un total de DEG 865 millones ($1.300 millones)
mediante acuerdos en el marco del SCLP. Se aprobaron
10 nuevos acuerdos de ese tipo, con compromisos de
préstamos del FMI que ascienden a un total de DEG
955 millones ($1.400 millones). El 30 de abril de 2004,
el SCLP respaldaba programas de ajuste y reforma en 
36 países con un total de compromisos de DEG 4.400
millones ($6.400 millones).

Al 30 de abril de 2004, el FMI había comprometido DEG
1.800 millones ($2.600 millones) en donaciones y había
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Escolar a la puerta del
negocio de sus padres
en Aksum, Etiopía,
uno de los cinco países
de bajo ingreso que
alcanzaron el punto 
de culminación en el
marco de la Iniciativa
para los PPME durante
el ejercicio 2004.

Inversionistas en Manila
comprueban los precios
de los activos. Filipinas 
ha incluido en sus bonos
soberanos emitidos
conforme a la legislación
de Nueva York las 
cláusulas de acción 
colectiva recomendadas
por el FMI para facilitar 
la resolución de las crisis.
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desembolsado DEG 1.200 millones ($1.700 
millones) en asistencia a los PPME. Para esa 
fecha, 27 países habían llegado a su punto de 
decisión en el marco de la Iniciativa reforzada 
para los PPME, y Etiopía, Guyana, Nicaragua,
Níger y Senegal habían llegado a su punto de 
culminación, lo que eleva el total a 13 países.

El FMI y el Banco Mundial colaboraron en el
primer informe Global Monitoring Report sobre
las políticas y acciones para alcanzar los ODM 
y resultados conexos, tema que se trató en la
reunión de abril de 2004 del Comité para el 
Desarrollo del FMI y el Banco Mundial.

En marzo de 2004, el Directorio Ejecutivo del
FMI deliberó sobre las ventajas de subvencionar
la tasa de cargos para la asistencia de emergen-
cia que se otorga a países que pueden acogerse
al SCLP y que fueron afectados por desastres 
naturales, y solicitó al personal técnico que 
preparase propuestas específicas al respecto.

En vista de la preocupación porque muchos 
países de bajo ingreso no podrán alcanzar los
ODM sin una mayor asistencia externa, los fun-
cionarios técnicos del FMI y el Banco Mundial
propusieron un marco de sostenibilidad de la
deuda para orientar las decisiones sobre obten-
ción de préstamos de esos países y las decisiones
de concesión de préstamos y distribución de do-
naciones de los acreedores y donantes oficiales.

Para mejorar la previsibilidad y la eficacia de la
ayuda, el FMI está trabajando en la armoniza-
ción de donantes con el Comité de Asistencia
para el Desarrollo de la OCDE y los bancos
multilaterales de desarrollo.

Comercio exterior

Pocos meses después de que se estancaran en
Cancún las negociaciones comerciales de la Ronda
de Doha en septiembre de 2003, el Director Ge-
rente del FMI y el Presidente del Banco Mundial
enviaron una carta a los jefes de Estado y de 
gobierno y a los ministros de Hacienda y Co-
mercio subrayando la importancia de concluir
con éxito la Ronda y, sobre todo, de liberalizar 
el comercio de productos agropecuarios y la ne-
cesidad de una mayor flexibilidad al aplicar las
regulaciones comerciales que los países pobres
pueden no estar en condiciones de cumplir.

En abril de 2004 el Directorio aprobó una nueva
política de financiamiento, el Mecanismo de 
Integración Comercial, conforme al cual el FMI
ayudará a los países que padecen una insuficien-

cia temporal en la balanza de pagos debido a las
medidas de liberalización del comercio exterior
adoptadas en otros países.

El FMI también proporcionó asistencia técnica
a varios países en relación con la reforma de las
aduanas, los impuestos y los aranceles; colaboró
con otros organismos y donantes en el Marco
integrado para la asistencia técnica relacionada
con el comercio exterior, a fin de ayudar a in-
corporar las reformas del comercio exterior en
las estrategias nacionales de reducción de la po-
breza; identificó riesgos potenciales y ayudó a las
autoridades a entender las ventajas de la integra-
ción internacional, y estudió el impacto de las
reformas del comercio exterior en los países.

Asistencia técnica y capacitación

El FMI ofrece asistencia técnica y capacitación 
a los funcionarios de los países miembros en la
sede en Washington y en centros regionales.

El monto de asistencia técnica que brindó el FMI
aumentó de 356 años-persona en el ejercicio
2003 a 367 en el ejercicio 2004. África subsaharia-
na siguió siendo la principal región beneficiaria,
pero la asistencia técnica aumentó en la región de
Asia y el Pacífico, en parte debido a la que recibie-
ron países en etapa de posguerra como Camboya
y Timor-Leste, y a la mayor asistencia que se pro-
porcionó a China, Indonesia y Mongolia. Varios
países de Europa central y oriental recibieron
asistencia técnica relacionada con su preparación
para ingresar en la Unión Europea el 1 de mayo
de 2004.

En mayo de 2003 el FMI inauguró su segundo
Centro Regional de Asistencia Técnica en África:
el AFRITAC occidental, con sede en Bamako,
Malí, que atiende a Benin, Burkina Faso,
Côte d’Ivoire, Guinea, Guinea-Bissau, Malí,
Mauritania, Níger, Senegal y Togo.

El financiamiento externo representó el 29% de
la asistencia total del FMI en el ejercicio 2004.

Estructura de gobierno, cooperación y
transparencia

En el comunicado del Comité Monetario y Fi-
nanciero Internacional (CMFI), emitido en las
reuniones de abril de 2004 del FMI y el Banco
Mundial, se insta a seguir esforzándose por dar
más capacidad a los países en desarrollo para
que participen en forma más eficaz en el pro-
ceso de toma de decisiones del FMI, y se exhorta
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al Directorio Ejecutivo a que prosiga sus labores
en relación con las cuotas, la voz y la represen-
tación en el FMI. El Comité para el Desarrollo
distribuyó una propuesta de hoja de ruta de
procedimientos y pasos a seguir.

El Directorio también examinó la política de
transparencia del FMI. En el ejercicio 2004 se 
incrementó la publicación de informes de las
consultas del Artículo IV: casi tres cuartas partes
de los países miembros consintieron en que se
publicase por lo menos un informe del país, y se
publicaron casi todos los documentos en los que
se resumen las medidas de política que los países
tienen intenciones de adoptar. Para dar aún más
transparencia, el Directorio estableció la política
de publicación presunta pero voluntaria de todos
los informes sobre el uso de los recursos del FMI
y el seguimiento posterior a los programas, así
como los informes del Artículo IV.

Operaciones financieras

La mejora de las condiciones económicas mun-
diales y la mayor capacidad de recuperación de
muchos mercados emergentes se reflejaron en
una menor demanda de financiamiento del FMI.

Los nuevos compromisos en el marco de los ser-
vicios regulares de préstamos del FMI bajaron 
de DEG 29.400 millones ($42.700 millones) en 
el ejercicio 2003 a DEG 14.500 millones ($21.100
millones) en el ejercicio 2004. Más del 90% del
total de nuevos compromisos correspondió a 
Argentina y Brasil. Además, el FMI aprobó o 
aumentó recursos en el marco de acuerdos de
derecho de giro a favor de Guatemala, Paraguay,
la República Dominicana y Ucrania, en tanto
que Burundi recibió DEG 9,6 millones ($13,9
millones) en asistencia de emergencia en etapa
de posguerra. (Véanse más arriba datos sobre el
financiamiento a países de bajo ingreso).

El crédito pendiente de reembolso del FMI ascen-
dió a un nivel sin precedentes de DEG 70.000 
millones ($101.600 millones) en septiembre de
2003, pero disminuyó a DEG 62.200 millones
($90.300 millones) para el final del ejercicio, o
sea, DEG 3.500 millones ($5.100 millones) me-
nos que el nivel registrado un año antes, sobre 
todo por los cuantiosos reembolsos netos de 
Brasil y, en menor medida, de Rusia y Turquía.

La capacidad de compromiso futura del FMI a 
un año —el monto de recursos procedentes de 
las cuotas que pueden prestarse en los 12 meses
siguientes, que constituye la principal medición
de la liquidez o capacidad crediticia del FMI— 

se redujo del nivel registrado el año
anterior de DEG 61.000 millones
($89.000 millones) a DEG 58.000
millones ($84.000 millones) al 30
de abril de 2004, principalmente
debido a los voluminosos compro-
misos con Argentina y Brasil.

Recursos humanos,
organización y administración

En el ejercicio se produjeron varios cambios en
el personal principal. El Director Gerente Horst
Köhler renunció en marzo de 2004 para aceptar
la nominación a la presidencia de Alemania,
cargo al que fue elegido en mayo. Fue sucedido
en junio de 2004 por Rodrigo de Rato, quien fue
Ministro de Economía y Vicepresidente del Go-
bierno para Asuntos Económicos de España du-
rante 2000–04. El Subdirector Gerente Eduardo
Aninat dejó su puesto en junio de 2003 y el Sub-
director Gerente Shigemitsu Sugisaki se jubiló 
en enero de 2004. El Sr. Aninat fue sucedido por
Agustín Carstens, ex Subsecretario de Hacienda
y Crédito Público de México, y el Sr. Sugisaki por
Takatoshi Kato, quien ha ocupado importantes
puestos en el gobierno, el sector empresarial y 
el ámbito académico en Japón. Raghuram G.
Rajan, Profesor de Finanzas de la Universidad 
de Chicago, sucedió a Kenneth Rogoff en el 
cargo de Consejero Económico y Director del 
Departamento de Estudios en octubre de 2003.

Hubo asimismo algunos cambios en los depar-
tamentos. Se disolvió el Departamento de 
Europa II, creado en 1992 para trabajar con los
15 países de la ex Unión Soviética, y las funcio-
nes relativas a esos países fueron transferidas en
parte al Departamento de Europa y en parte al
Departamento del Oriente Medio y Asia Cen-
tral. Asimismo, se reorganizó el Departamento
de África para imprimirle mayor eficacia.

Los gastos administrativos netos del FMI en el
ejercicio 2004 ascendieron a $747,6 millones,
lo que representa un incremento de 3,8% con
respecto al año pasado. Fue el incremento más
bajo desde el ejercicio 1997, y el nivel de gastos se
mantuvo muy por debajo del presupuestado. Los
aumentos de eficiencia, los costos de personal y
viajes inferiores a los proyectados y un volumen
de reembolsos superior al previsto contribuye-
ron a la disminución de los gastos netos, ade-
más de que no se utilizaron los fondos para 
contingencias. El FMI siguió modernizando 
sus procedimientos internos de presupuesto.

Nuevos compromisos
conforme al SCLP1

(Millones de DEG; ejercicio financiero) 
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Aunque sea mi firma la que apa-

rece en la presente edición del

Informe Anual, en el último ejercicio

el FMI desarrolló sus actividades

bajo la dirección de Horst Köhler,

que ocupó el cargo de Director 

Gerente y Presidente del Directorio

Ejecutivo desde mayo de 2000 hasta

marzo de 2004, y de la Primera Sub-

directora Gerente, Anne O. Krueger,

que actuó como Directora Gerente

Interina hasta el mes de junio pa-

sado en que asumí la dirección del

FMI. Suyo es, pues, el mérito por

haber liderado la labor de la insti-

tución a lo largo del año.

El inicio de mi mandato coincide

con el 60º aniversario del FMI y 

del Banco Mundial. He estado re-

flexionando sobre los logros del

FMI en el pasado y las enseñanzas

que se pueden extraer de su expe-

riencia, y también he pensado 

en su futuro. Volviendo la vista

atrás o mirando hacia delante,

creo que el FMI está llamado,

sobre todo, a fomentar la estabili-

dad económica y financiera y a

mejorar las perspectivas de creci-

miento económico sostenido en

todo el mundo. Esta es la principal

misión que tiene encomendada la

institución, tan pertinente para los

desafíos que enfrentan los países 

en los albores del siglo XXI, como

lo fue al término de la segunda

guerra mundial.

Ahora bien, lo que hay que hacer 

para fomentar esa estabilidad econó-

mica y financiera ha cambiado nota-

blemente desde 1944, debido a la

evolución de los acontecimientos a

escala mundial. En los últimos años,

el FMI ha adaptado muchos de sus

instrumentos y ha creado otros 

nuevos —en materia de supervisión,

préstamos y asistencia técnica— 

para reforzar su labor en lo que res-

pecta a la prevención y la resolución

de crisis y para potenciar su contri-

bución a la reducción de la pobreza

en los países de bajo ingreso.

Creo que estas iniciativas siguieron

dando fruto en el ejercicio 2004. La

recuperación de la economía mun-

dial cobró impulso y se expandió a

un mayor número de países en un

contexto de inflación moderada.

Varios países de bajo ingreso que

han progresado en la lucha contra

la inflación, ejerciendo un mejor

control de las finanzas y empren-

diendo reformas, han registrado

mejoras significativas en su desem-

peño económico, lo que ha redun-

dado en beneficio de los pobres.

De hecho, África ha registrado las

tasas de crecimiento económico

más altas desde mediados de los

años noventa. El sistema financiero

internacional sigue dando muestras

de una notable capacidad de resis-

tencia tras las conmociones de los

últimos años —entre otras, las

fuertes caídas de las cotizaciones

bursátiles, los atentados terroristas

del 11 de septiembre y la guerra 

de Iraq— y estoy convencido de

que ello se debió, en parte, al mayor

número de salvaguardias y a las

mejoras introducidas en las polí-

ticas económicas en los diez 

últimos años.

Durante este último ejercicio se han

consolidado también muchas ini-

ciativas recientes emprendidas por

el FMI. Una de las más importantes

ha sido el impulso para fomentar 

la transparencia de las políticas 

económicas y de la evolución de 

la economía. A lo largo del año, el

FMI ha dado a conocer más y mejor

información que nunca sobre sus

actividades y las economías de los

países miembros: se publicaron tres

cuartas partes de los informes sobre

las economías nacionales y casi to-

dos los documentos sobre políticas.

Esta mayor transparencia se traduce

en una rendición de cuentas más

escrupulosa y ayuda a los mercados

a evaluar los riesgos con más preci-

sión. En materia de supervisión, he-

mos seguido realizando chequeos

exhaustivos de la salud de los sec-

tores financieros en el marco del

Mensaje del Director Gerente 



Programa de evaluación del sector

financiero (PESF) creado en 1999.

También hemos perfeccionado 

algunos de los instrumentos más

innovadores —como las evalua-

ciones de la sostenibilidad de la

deuda y los análisis de los balan-

ces— para poder evaluar con 

mayor eficacia los factores de 

vulnerabilidad y los riesgos que

amenazan a los distintos países 

y regiones.

Es normal que, en ocasiones, una

economía mundial dinámica sufra

alguna crisis. En esos casos, el FMI

tiene que ayudar a los países afec-

tados brindándoles asesoramiento

en materia de políticas y asistencia

financiera para mitigar el impacto

de las crisis, acortar su duración,

reestabilizar la economía y reanu-

dar el crecimiento. A lo largo del

ejercicio, el FMI adoptó nuevas

medidas encaminadas a mejorar

su capacidad para ayudar a resol-

ver las crisis, por ejemplo, promo-

viendo la inclusión de cláusulas 

de acción colectiva en las emisio-

nes soberanas de bonos y estable-

ciendo normas más claras para el

acceso excepcional a los recursos

del Fondo cuando se produce una

crisis de la cuenta de capital. Los

programas respaldados por el 

FMI reflejan cada vez más las di-

rectrices sobre racionalización de

la condicionalidad adoptadas en

2002. Una de las enseñanzas que

podemos extraer de la experiencia

de los últimos años es que el FMI

tiene que decir “no” de manera 

selectiva a las demandas de los 

posibles prestatarios, quizá con 

algo más de determinación y, so-

bre todo, de forma más previsible

que en el pasado. Quizá tengamos

que pensar en cómo condicionar

más claramente el acceso a los 

recursos del FMI a los esfuerzos

desplegados por el país antes de la

crisis, a su respuesta al proceso de

supervisión y a la observancia de

los códigos y normas financieras

internacionales. Las líneas de cré-

dito contingente, que caducaron

durante el ejercicio, representaron

un paso en esta dirección, y en

nuestro programa de trabajo se

contempla la posibilidad de adop-

tar algún otro tipo de mecanismo

financiero de carácter precautorio.

Otro punto de atención del ejerci-

cio 2004 fue el papel del FMI en la

lucha contra la pobreza en los paí-

ses de bajo ingreso. Los Objetivos

de Desarrollo del Milenio (ODM)

constituyen una meta muy clara

tanto para estos países como para

sus socios de la comunidad inter-

nacional. El enfoque de los docu-

mentos de estrategia de lucha

contra la pobreza (DELP), una 

iniciativa conjunta del FMI y el

Banco Mundial, junto con la Ini-

ciativa reforzada para los países

pobres muy endeudados (PPME),

introducidas ambas en 1999, defi-

nen la estrategia básica de las insti-

tuciones de Bretton Woods para

combatir la pobreza. Creo que es el

enfoque correcto y, como pudi-

mos observar durante el pasado

ejercicio, ha seguido dando fru-

to. Con todo, el camino sigue

plagado de enormes obstáculos,

como se subrayó en la edición

de 2004 del informe Global 

Monitoring Report sobre los pro-

gresos logrados por los países en

la consecución de los ODM. La

conclusión exitosa de la Ronda

de Doha de negociaciones 

comerciales internacionales, ini-

ciada en 2001, si bien es indis-

pensable para todos los países,

reviste particular importancia

para los países en desarrollo.

Me enorgullece dirigir una 

institución con tradiciones tan

acrisoladas en su calidad de foro

al servicio de la cooperación in-

ternacional, capaz de aprender

de la investigación y de la expe-

riencia, y dispuesta a adaptar

constantemente sus instrumen-

tos para satisfacer las necesida-

des de un entorno mundial en 

continua evolución. Estoy con-

vencido de que en el futuro el

FMI seguirá manteniendo 

estos signos distintivos.

Rodrigo de Rato
Director Gerente y 

Presidente del Directorio Ejecutivo

vii

Anne O. Krueger
Primera Subdirectora 
Gerente

Takatoshi Kato
Subdirector Gerente

Agustín Carstens
Subdirector Gerente

Subdirectores
Gerentes 
Al 30 de abril de 2004
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27 de agosto de 2004

Estimado señor Presidente:

De acuerdo con lo dispuesto en el Artículo XII, Sección 7 a), del Convenio Constitutivo del Fondo

Monetario Internacional, y en la Sección 10 de sus Estatutos, tengo el honor de presentar a la Junta

de Gobernadores el Informe anual del Directorio Ejecutivo correspondiente al ejercicio cerrado el 

30 de abril de 2004. De conformidad con la Sección 20 de los Estatutos, se presentan en la sección 8

los presupuestos administrativo y de capital del FMI aprobados por el Directorio Ejecutivo para el

ejercicio que se cierra el 30 de abril de 2005. En el apéndice IX se presentan los estados financieros

verificados del ejercicio cerrado el 30 de abril de 2004 correspondientes al Departamento General, el

Departamento de DEG y las cuentas administradas por el FMI, junto con los informes pertinentes

del despacho de auditoría externa.

Rodrigo de Rato

Director Gerente y Presidente del Directorio Ejecutivo

Carta de remisión 
a la Junta de Gobernadores
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El ejercicio financiero del FMI comienza el 1 de mayo y termina el 30 de abril.

La unidad de cuenta del FMI es el DEG; para comodidad del lector se incluye la conversión aproximada en dó-
lares de EE.UU. en el caso de los datos financieros del FMI. Al 30 de abril de 2004, el tipo de cambio dólar de
EE.UU./DEG era de $1 = DEG 0,68879 y el tipo de cambio DEG/dólar de EE.UU. era de DEG 1 = $1,45183.
Al cierre del ejercicio anterior (30 de abril de 2003) los tipos de cambio eran $1 = DEG 0,722589 y 
DEG 1 = $1,38391.

En el informe se utilizan los siguientes símbolos:
— señala que la cifra es cero o menos de la mitad del último dígito indicado, o que no existe la partida,
– se usa entre años o meses (por ejemplo, 2003–04 o enero–junio) a fin de indicar el total de años o

meses comprendidos, incluidos los años o meses mencionados,
/ se emplea entre años o meses (por ejemplo, 2003/04) para indicar un ejercicio fiscal o financiero.
$ significa dólares de EE.UU., salvo indicación en contrario.

En algunos casos, el total no coincide con la suma de los componentes debido al redondeo de las cifras.

En el presente Informe, el término “país” se usa no solo para referirse a entidades territoriales que constituyen un
Estado según la acepción de esa palabra en el derecho internacional escrito y consuetudinario, sino también para
referirse a entidades territoriales que no son Estados, pero para las cuales se mantienen datos estadísticos en 
forma separada e independiente.
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