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1. En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 12 del Convenio de Panam4, se
celebré en la sede del SELA en Caracas, los dias 22, 23 y 24 de noviembre de 2004, la
XXX Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano.

2. La Reunién en su etapa preparatoria, fue instalada el 22 de noviembre y la Mesa
Directiva quedd conformada por el sefior Walter Rubén Hernandez Juarez, Embajador
de la Republica de Costa Rica en Venezuela, como Presidente; el sefior Rafael
Quevedo, Ministro Consejero del Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica
Bolivariana de Venezuela, como Primer Vicepresidente; el sefior Odeen Ishmael,
Embajador de la Republica Cooperativa de Guyana, como Segundo Vicepresidente; y el
sefior José Guillermo Loria, Ministro Consejero de la Embajada de Bolivia en Venezuela,
como Relator.

3. La Reunion, en su etapa ministerial, fue instalada el dia 23 de noviembre por el
sefior Arévalo Méndez Romero, Viceministro de Relaciones Exteriores de la Republica
Bolivariana de Venezuela, cuyo discurso aparece en el Anexo |I. La Mesa Directiva
quedd conformada por el sefior Walter Rubén Hernandez Juarez, Embajador de la
Republica de Costa Rica en Venezuela, como Presidente; el sefior Rafael Quevedo,
Ministro Consejero del Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana
de Venezuela, como Primer Vicepresidente; el sefior Odeen Ishmael, Embajador de la
Republica Cooperativa de Guyana, como Segundo Vicepresidente; y el sefior José
Guillermo Loria, Ministro Consejero de la Embajada de Bolivia en Venezuela, como
Relator.

4. En la sesion inaugural también hicieron uso de la palabra el Embajador Roberto
Guarnieri, Secretario Permanente del SELA y el sefior Walter Rubén Herndndez Juérez,
Embajador de la Republica de Costa Rica en Venezuela, en su calidad de Presidente de
la Mesa Directiva, cuyas intervenciones figuran en el Anexo Il.

5. El Consejo aprobd la siguiente Agenda:
l. Organizacion de los trabajos

Il Informe anual de la Secretaria Permanente
Il. Informe del Grupo de Trabajo Informal

V. Programa de Trabajo para el afio 2005
V. Presupuesto de la Secretaria Permanente para el afio 2005
VI. Trigésimo Aniversario del Convenio de Panaméa Constitutivo del SELA.
VII. Medidas Financieras Extraordinarias
VIIl.  Reestructuracion de la Secretaria Permanente
IX. Asuntos institucionales y administrativos
X. Otros Asuntos
6. Las Delegaciones expresaron su preocupacion por la grave crisis financiera por la

cual atraviesa la Secretaria, que ha incidido notablemente en el cumplimiento de los
Programas de Trabajo y en general, en el desarrollo de sus actividades y proyeccion
internacional del organismo. En ese sentido, exhortaron a los Estados Miembros a
renovar y fortalecer el apoyo al Sistema, de manera que pueda normalizarse la situacién
financiera, de lo cual va a depender el rumbo y la supervivencia del Sistema.
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7. En particular, las Delegaciones expresaron su coincidencia con las
manifestaciones hechas por el Secretario Permanente en cuanto a la urgencia de que se
exprese el apoyo politico de los Estados Miembros a través de sus aportes
presupuestarios oportunos, asi como en la solucion a la situacion de endeudamiento de
la Secretaria Permanente. Consideraron asimismo, que es urgente y absolutamente
necesario avanzar en el proceso de reestructuracion de la Secretaria Permanente, de tal
manera que durante la Conmemoracion del Trigésimo Aniversario de la suscripcion del
Convenio de Panam@, en octubre de 2005 pueda efectuarse el relanzamiento del SELA
bajo un nuevo esquema institucional que permita una mayor eficiencia y adecuacién del
organismo a las necesidades especificas de los Estados Miembros.

8. Como resultado de sus deliberaciones, el Consejo adopté las siguientes
Conclusiones consignadas en la Seccion A del presente Informe y aprobd las Decisiones
desde la numero 460 hasta las 467, que figuran en la Seccion B.

9. En el Anexo | se presentan los discursos de instalacion de la etapa ministerial,
donde intervinieron el sefior Arévalo Méndez Romero, Viceministro de Relaciones
Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela, el Embajador Roberto Guarnieri,
Secretario Permanente del SELA, y el sefior Walter Rubén Hernandez Juarez,
Embajador de la Republica de Costa Rica en Venezuela y Presidente del Consejo
Latinoamericano. En el Anexo Il se presentan los discursos de la sesion de instalacion
de la etapa preparatoria, donde intervinieron el sefior Walter Rubén Hernandez Juérez,
Embajador de la Republica de Costa Rica en Venezuela y el Embajador Roberto
Guarnieri, Secretario Permanente del SELA.

10. La Lista de Participantes y la relacién de los documentos considerados figuran en
los anexos Il y IV respectivamente.
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A. CONCLUSIONES
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Las conclusiones de la XXX Reunién del Consejo Latinoamericano fueron las
siguientes:

INFORME ANUAL DE LA SECRETARIA PERMANENTE

1. El Consejo aprobd el Vigésimo Octavo Informe Anual de la Secretaria
Permanente (SP/CL/XXX.O/DT N° 3-04), presentado por el Secretario Permanente vy
felicito al Secretario Permanente y al equipo de trabajo de la Secretaria por las
actividades realizadas y por los esfuerzos desarrollados durante el afio, a pesar de las
restricciones presupuestarias y la crisis financiera por la cual atraviesa el Organismo. Al
respecto, las Delegaciones recomendaron tomar en cuenta las manifestaciones
expresadas por el Secretario Permanente en su discurso de inauguracion, relacionadas
con la crisis financiera del organismo y la necesidad de atender urgentemente la deuda
acumulada que se ha visto obligado a contraer.

2. Al respecto, el Consejo hizo las siguientes recomendaciones:

a) continuar el proceso de racionalizacion y adaptacion de las actividades del
Organismo en funcion de los intereses comunes de los Estados Miembros;

b) especificar en los préximos informes cuales fueron los proyectos y actividades
efectivamente cumplidos y aquellas que quedaron pendientes de realizacion; y

¢) enfatizar la urgencia de que se genere una mayor voluntad politica comun para
darle respaldo y continuidad al SELA, asi como la conveniencia de establecer medios
para lograrlo y que permitan, ante los nuevos escenarios, poner en marcha acciones de
fortalecimiento del SELA.

En apoyo, la Delegacion del Ecuador expresé su convencimiento de que el
respaldo de los Estados Miembros a todo organismo internacional o regional esti
determinado por la voluntad politica que los paises concedan a su adecuado
funcionamiento. En los dltimos afios, ese respaldo al SELA disminuy0; quizas el largo
periodo de crisis que ha venido enfrentando la region llevd a los paises de América
Latina a concentrarse en solventar los problemas internos generadores de esa crisis,
perdiendo de vista las posibilidades de la region para complementar los esfuerzos
internos con la presencia internacional para cumplir fines que trascienden la capacidad
de un accionar aislado o individual. Expresé que las realidades del presente imponen
hoy a los Estados Miembros la responsabilidad de meditar sobre las ventajas que ofrece
este organismo frente a los desafios de la region para enfrentar eficazmente los retos de
la globalizacion, con especial énfasis en los procesos futuros de negociacion y, en este
ambito, facilitar la convergencia y articulacion entre mecanismos de integracion
subregionales, facilitar la puesta en practica de los acuerdos de caracter econémico que
se adoptan en instancias superiores y que no cuentan con un mecanismo de
seguimiento, impulsar las actividades de cooperacion regional, entre otros aspectos, en
el entendido de que tenemos problemas econdmicos comunes que requieren soluciones
comunes.
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INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO INFORMAL

3. El Presidente del Grupo de Trabajo Informal, sefior Philip St. Hill presento el
informe de las actividades realizadas por el Grupo durante el afio 2004
(SPICL/XXX.O/DT N° 11-04). Especificé que el informe comprende cuatro partes
referidas a: Situacién Financiera de la Secretaria Permanente, Programa de Trabajo,
Reestructuracion del SELA, y Aspectos Varios, destacando sus elementos
fundamentales.

4. El Consejo aprobo dicho informe y destaco la extraordinaria labor realizada por la
seflora Sonja Welch, Embajadora de Barbados para el momento, y la calidad que
demostré en la conduccién de las actividades del Grupo de Trabajo Informal y del
Subgrupo de Presupuesto y Programa de Trabajo.

PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL ANO 2005

5. El Consejo considerd el Proyecto de Programa de Trabajo para el afio 2005
(SPICL/IXXX.O/DT N° 4-04), presentado por el Secretario Permanente.

6. En su intervencion, el Secretario Permanente destacé que el Proyecto de
Programa de Trabajo para el afio 2005 resulté de una labor interna de sistematizacion
del Programa de Trabajo presentado por la Secretaria Permanente para el afio 2004 y
aprobado por el Consejo Latinoamericano en su XXIX Reunién Ordinaria efectuada en
Caracas los dias 24 al 26 de noviembre de 2003, con la finalidad de darle mayor
relevancia y fundamento conceptual, asi como precisar su contenido y alcance en un
enfoque dirigido a elevar la utilidad y aporte de las actividades de la Secretaria
Permanente para los Estados Miembros. A tales efectos, se considerd pertinente la
extension actualizada del Programa de Trabajo Revisado hacia el ejercicio 2005 en
atencion de la conveniencia, por una parte, de profundizar la tarea de perfeccionamiento
del programa de trabajo del afio anterior emprendida por la Secretaria Permanente con
el Grupo de Trabajo Informal y el Subgrupo de Presupuesto y Programa de Trabajo v,
por la otra, de completar la ejecucion del Programa de Trabajo Revisado en virtud de que
insuficiencias presupuestarias del corriente afio impidieron la ejecucion cabal del mismo.

7. Durante el debate, las Delegaciones destacaron los siguientes elementos:

a) En lo sucesivo el Subgrupo de Presupuesto y Programa de Trabajo debera
examinar el Proyecto de Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente con
antelacion a su presentacion a las reuniones del Consejo Latinoamericano.

b) Las Delegaciones de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay,
coincidieron en sefialar que el Programa de Trabajo es demasiado amplio y diversificado,
por lo que es necesario que el SELA se concentre en algunos temas. Defendieron una
agenda mas acotada y enfocada para el SELA, volcada a temas de interés regional con
énfasis en el fomento de la cooperacion técnica y, sobre todo, en aspectos especificos
de la integracioén regional, en los cuales el organismo tenga ventajas comparativas o que
hayan sido poco profundizados en otros foros.

La Delegacion del Ecuador sefialé que en el marco del Programa de Trabajo
fueron recogidas las tres areas de trabajo del SELA, con proyectos que constituyen el
minimo de asuntos que deben recogerse en dicho programa.
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La Delegacién de Colombia expresé su apoyo al Programa de Trabajo y formuld
iniciativas en la mira de su perfeccionamiento.

c) Continuar el proceso de acotar el Programa de Trabajo y profundizar la labor
de racionalizacién en funcién de las prioridades establecidas. Al respecto, se
mencionaron las actividades referidas al Seguimiento de las Cumbres Presidenciales, las
Politicas Sociales y las Relaciones Extrarregionales, como aquellas en las que es
necesario establecer prioridades y una mayor especificidad, evitando duplicidades con
las agendas de otros organismos.

Dar prioridad a los temas relacionados con la Integracion Regional, en particular
los trabajos sobre articulacion y convergencia entre las diferentes subregiones, y a los
proyectos de infraestructura fisica relacionados con la integracion, asi como los
proyectos referidos a las Migraciones y Remesas, y gestion de Riesgo y Prevencion de
Desastres. La Delegacion de Colombia expresé que el SELA posee competencias
amplias en materia de convergencia, las cuales deberan reflejarse en los proyectos y
actividades de su Programa de Trabajo. Con relacion al programa sobre Cooperacion
Técnica, incorporar el tema de Oportunidades de Negocios utilizando, entre otras, las
experiencias de las instituciones financieras, regionales e internacionales.

d) Con relacion al Proyecto 1.2.3 “Crecimiento, equidad social y pobreza” se
recomendd que el mismo sea realizado de manera complementaria con los trabajos que
realiza la CEPAL sobre la materia, y teniendo en cuenta la primera de las Metas del
Milenio.

e) En relacién con el Proyecto 2.1.3 “Seguimiento de Cumbres Regionales en
temas especificos de interés del SELA”, se convino en que el mismo sea realizado
siempre y cuando la Secretaria Permanente sea invitada por las respectivas Secretarias
Pro-Tempore.

f) Los Proyectos 3.3.1 y 3.3.2 se fundieron en el Proyecto 3.3.1 bajo la
denominacién “Analisis de las negociaciones comerciales sobre temas especificos de
especial interés para los Estados Miembros del SELA”.

g) En el cumplimiento del Programa de Trabajo la Secretaria podra contratar
consultorias externas en casos excepcionales e informard al respecto al Grupo de
Trabajo Informal. Se recomendo, asimismo, que se trate de utilizar funcionarios de la
propia Secretaria Permanente o contratar personal local.

h) Pedir a la Secretaria Permanente que tanto para el Programa de Trabajo
como para el Presupuesto, se establezca un procedimiento para su seguimiento y
evaluacion, cuyos resultados sean sometidos a la consideracion del Subgrupo de
Presupuesto y Programa de Trabajo y sucesivamente al Grupo de Trabajo Informal en
las sesiones de trabajo de los mismos que se consideren mas apropiados.

8. El Secretario Permanente manifestd que su intencion y su labor han estado
dirigidas a que el cumplimiento del Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente no
esté basado primordialmente en la contratacion de consultores externos, sino en el
trabajo propio de los funcionarios de la Secretaria Permanente. Sin embargo, expresé
que ello supone la disponibilidad suficiente y oportuna de los recursos para mantener un
equipo fijo de trabajo especializado y con niveles de excelencia en forma permanente
que garantice el cumplimiento del Programa de Trabajo.
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Al respecto, el Consejo aprobo la Decision N° 460.

PRESUPUESTO DE LA SECRETARIA PERMANENTE PARA EL ANO 2005

9. La Secretaria Permanente sometio a consideracion el documento “Proyecto de
Presupuesto Administrativo de la Secretaria Permanente para el afio 2005”
(SPICL/IXXX.O/DT N° 5-04), el cual contd con una explicacién detallada del Secretario
Permanente.

10. Sobre el particular, el Consejo hizo las siguientes recomendaciones:

a) Que aquellos Estados Miembros que aun no lo hayan hecho, realicen sus
mayores esfuerzos para ponerse al dia con las cuotas atrasadas que tengan con la
Secretaria Permanente.

b) Instar a los Estados Miembros que procedan a la cancelacion de sus cuotas
ordinarias de la siguiente manera: un minimo del 33% antes del 31 de marzo, otro 33%
antes del 30 de junio y el saldo antes del 30 de septiembre, de manera que la Secretaria
Permanente pueda ejecutar el Programa de Trabajo en los plazos previstos.

A este respecto, el Consejo aprobo la Decision N° 461.

c) Las Delegaciones de Colombia, Cuba y Nicaragua manifestaron que estan
realizando esfuerzos para concretar aportes financieros antes de que concluya el
presente afo.

d) Brasil anuncié que hizo efectiva la cancelacion de la totalidad de su cuota
correspondiente a su aporte al presupuesto del afio 2004.

TRIGESIMO ANIVERSARIO DEL CONVENIO DE PANAMA CONSTITUTIVO DEL
SELA

11. Las Delegaciones fueron de la opinion que la conmemoracion del Trigésimo
Aniversario de la suscripcion del Convenio de Panama debe servir para el relanzamiento
del Organismo, difundir y promocionar sus logros y capacidades, asi como para renovar
el espiritu que animo la creacién del SELA.

12. La Delegacion de Panama ofreci6 ser sede de dicha conmemoracion,
conjuntamente con la realizacion de la XXXI Reunién Ordinaria del Consejo
Latinoamericano. A tales efectos, solicitd a la Secretaria Permanente la presentacion del
presupuesto correspondiente. Asimismo, se requirid a la Secretaria Permanente que
realice esfuerzos para lograr la representacion de los Estados Miembros al mas alto nivel
posible, de manera de lograr los objetivos propuestos.

13. El Consejo agradeci6 al Gobierno de Panama su gentil ofrecimiento.
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MEDIDAS FINANCIERAS EXTRAORDINARIAS

14. La Secretaria Permanente presentd el documento “Medidas financieras
extraordinarias” (SP/CL/XXX.O/DT N° 6-04), contentivo de un conjunto de propuestas
destinadas a resolver racionalmente la actual situacién financiera deficitaria y deudora de
la Secretaria Permanente y sentar las bases de una planificacién efectiva de actividades
gue actualmente se ve afectada por la crisis financiera de la misma. Al respecto, el
Secretario Permanente explicé que dichas propuestas perseguian tres objetivos basicos:
a) establecer un mecanismo de pago de parte de las cuotas atrasadas para la
cancelacion plena de las obligaciones de la Secretaria Permanente, el cual representa el
12,86% del total de las cuotas vencidas; b) establecer un presupuesto extraordinario
dirigido a satisfacer requerimientos en diversas areas institucionales de la Secretaria
Permanente, tales como plataforma de informatica, documentacion, biblioteca y equipo
audiovisuales, el cual seria equivalente al 7,83% de las cuotas vencidas; y, c) constituir
un Fondo Presupuestario Especial cuyos recursos solo podran ser utilizados para
cancelar gastos causados dentro de los presupuestos aprobados por el Consejo.

Sobre el particular, el Consejo decidi6 remitir dicho documento al Grupo de
Trabajo Informal para su adecuacién tomando en cuenta las circunstancias financieras
de los Estados Miembros.

15. La Delegacién de Honduras presentd una propuesta para que se establezca una
“cuota Unica” proporcional que cubra las deudas atrasadas del organismo y que se
elimine el resto de la deuda acumulada. Elaborara, junto con la Secretaria Permanente,
una propuesta para ser enviada a los Estados Miembros para su estudio y
consideracion, la misma que recogera ademas, otras alternativas en este sentido
expresadas por Nicaragua.

REESTRUCTURACION DE LA SECRETARIA PERMANENTE DEL SELA

16. El Secretario Permanente presenté el documento “Propuestas de reestructuracion
de la Secretaria Permanente” (SP/CL/XXX.O/DT N° 10-04), en concordancia con las
Decisiones Nos. 440 y 449 y tomando en cuenta la actividad desplegada en este sentido
por el Grupo de Trabajo Informal.

17. Al respecto, el Consejo decidi6é remitir el tratamiento del tema y dicho documento
al Grupo de Trabajo Informal para que, a més tardar en marzo de 2005, elabore una
propuesta concreta.

ASUNTOS INSTITUCIONALES Y ADMINISTRATIVOS

18. El Consejo consider6 el documento “Eleccion de un Miembro del Tribunal
Administrativo del SELA” (SP/CL/XXX.O/DT N° 7-04) y al respecto aprobd la reeleccion
del sefior Jodo Grandino Rodas de la Republica Federativa del Brasil. En este sentido,
el Consejo adoptd la Decision N° 462.

19. El Consejo tomé nota del informe preparado por la Secretaria Permanente sobre
seguimiento de la aplicacion de la Ley Helms Burton durante el afio 2004
(SP/CL/XXX.O/Di N° 12-04), en cumplimiento de la Decision N° 444, y de la propuesta
de la Delegacion de Cuba y, en ese sentido, aprobd la Decisién N° 463.
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20. El Consejo consideré el Informe de Auditoria de los Estados Financieros de la
Secretaria Permanente al 31 de diciembre de 2003 (SP/CL/XXX/DT N° 8-04) y a los
efectos aprobé la Decision N° 464.

21. El Consejo considero la Propuesta de Auditoria de los Estados Financieros de la
Secretaria Permanente para el ejercicio contable del afio 2004 (SP/CL/XXX/DT N° 9-04)
y selecciond la firma Pistone, Osuna y Asociados de Venezuela. Al respecto, adopto la
Decision N° 465.

OTROS ASUNTOS

22. El Consejo condend el atentado criminal que sufrié el sefior Danilo Anderson,
Fiscal de la Republica Bolivariana de Venezuela el pasado 18 de noviembre. Al respecto,
el Consejo adopté un Acuerdo para ser transmitido al Gobierno de Venezuela y a los
familiares del sefior Anderson, cuyo texto se incluye en la seccion B) Decisiones.

23. El Consejo tom6 nota de la presentacion realizada por la Delegacion de la
Republica Cooperativa de Guyana en relaciéon con los problemas que confronta Guyana
y otros paises miembros de CARICOM productores de azlcar, como consecuencia de la
decision anunciada por la Union Europea de modificar el Acuerdo de Importacion de
AzUcar. Sobre el particular el Consejo aprob6 la Decision N° 466.

24, La Delegacion de Bolivia hizo una intervencion en la que destaco la necesidad de
renovar la voluntad politica de los Estados Miembros en apoyo del funcionamiento del
SELA y propuso dos acciones en ese sentido: a) emitir una Declaracion del Consejo
Latinoamericano exhortando a los Estados Miembros a renovar su apoyo politico al
SELA; b) instruir a la Secretaria Permanente para que ponga en marcha un conjunto de
acciones destinadas a darle concreciéon practica a dicha propuesta. Como ejemplo,
sugiridé que se examine la posibilidad de conformar una comisién de notables para que
visite a las capitales de los Estados Miembros con ese objetivo. Al respecto, el Consejo
aprobd la Decisidn N° 467.

25. El Consejo tomé nota de la intervencion realizada por el Excelentisimo sefior
Embajador de Bolivia en Venezuela, René Recacochea Salinas y del apoyo unanime
manifestado por los delegados en el sentido de que el SELA es el organismo regional
para el logro de una adecuada insercion de América Latina y el Caribe en el sistema
mundial y que, asimismo, es un imperativo regional lograr un renovado compromiso
politico de los gobiernos de la regién con el SELA.

26. La Delegacion del Peru consideré que el SELA debe efectivamente adaptarse al
nuevo escenario internacional, aprovechando que su principal fortaleza radica en la
condicién que tiene de ser el Unico organismo cuya membresia comprende a todos los
paises de América Latina y el Caribe. Por lo tanto, es conveniente asignarle un nuevo rol
gue le permita ejercer con iniciativas novedosas las actividades de consulta y
coordinacion ante los diferentes mecanismos de integracion existentes en la region.

27. El Consejo tomd nota de la propuesta de la Delegacion de Cuba, la cual conto
con el respaldo unanime de las Delegaciones, en el sentido de que la Secretaria
Permanente adelante los estudios juridicos correspondientes para agregar al nombre del
Sistema el nombre del Caribe, para ser considerados en la XXXI Reunién Ordinaria del
Consejo Latinoamericano, en ocasion de la conmemoracion del Trigésimo Aniversario
del Convenio de Panama.
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SESION DE CLAUSURA

28. El Embajador Roberto Guarnieri, Secretario Permanente realiz6 una intervencion
para expresar su agradecimiento y reconocimiento al Consejo por el apoyo unanime
recibido y por la altura del debate realizado, asi como también al Presidente y a la Mesa
Directiva por la extraordinaria labor realizada que condujo al éxito de los trabajos. En
particular, destacO el gran espiritu de colaboracién y de conciliacion de los distintos
puntos de vista manifestado por el Presidente, todo lo cual compromete y obliga a la
Secretaria Permanente a incrementar su eficiencia en el cumplimiento de los mandatos
recibidos. Expres6 que con un apoyo politico de tal naturaleza, el cual se hizo manifiesto
reiteradamente durante la reunién, no cabe duda de que podran alcanzarse las metas
trazadas. Opind que, a su juicio, la region de América Latina y el Caribe est4 transitando
por un proceso que la conducird inexorablemente a la integracion definitiva y a la union
politica. Destaco, asimismo, que el cambio de nombre del Sistema para agregarle el
nombre del Caribe representa, sin duda alguna, un punto de inflexion en la proyeccion
politica del Sistema a escala regional e internacional.

29. El Presidente del Consejo, Embajador Walter Rubén Hernandez Juarez, al
clausurar la reunién, manifestd que el resultado de los trabajos realizados y el apoyo
politico unanime de los Estados Miembros al Sistema, en particular a la Secretaria
Permanente, representan sin duda alguna un gran desafio que todos debemos enfrentar.
Expres6 su agradecimiento y reconocimiento a las Delegaciones por su activa
participacion y por su espiritu de colaboracion, asi como al Secretario Permanente y al
equipo de trabajo de la Secretaria por el excepcional apoyo recibido.

Por dltimo, dio por clausurada la XXX Reunién Ordinaria del Consejo
Latinoamericano.

30. El Consejo expreso su agradecimiento al Gobierno de la Republica Bolivariana de
Venezuela por la hospitalidad recibida, y felicité al Secretario Permanente y al equipo de
trabajo de la Secretaria Permanente por el apoyo recibido durante la reunion.
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B. DECISIONES
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DECISION Ne 460

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA SECRETARIA PERMANENTE
PARA EL ANO 2005

EL CONSEJO LATINOAMERICANO

VISTOS:

El Articulo 15, parrafo 6, del Convenio de Panamd, y

El documento “Proyecto de Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente
para el afio 2005” (SP/CL/XXX.O/DT N° 5-04).
CONSIDERANDO:

El contenido y el espiritu de la Decision N° 440 adoptado por el Consejo
Latinoamericano en su XXVIIlI Reunién Ordinaria celebrada en Caracas en abril de 2003,

El contenido y el espiritu del Informe del Grupo de Trabajo Informal presentado a
la XXX Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano (SP/CL/XXX.O/DT N° 11-04).

DECIDE:

Articulo 1 Requerir al Subgrupo de Presupuesto y Programa de Trabajo que continte
supervisando el desarrollo de este Programa de Trabajo para el afio 2005, y que la
Secretaria Permanente informe trimestralmente al Grupo de Trabajo Informal sobre los
avances Yy resultados obtenidos en el cumplimiento de dicho Programa de Trabajo.

Articulo 2- Aprobar el Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente del SELA para
el afio 2005, anexo a la presente Decision.
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AREA 1. RELACIONES INTRARREGIONALES

PROGRAMA 1.1. INTEGRACION Y DESARROLLO EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Este programa tiene como objetivos centrales:

1. Contribuir al desarrollo, complementariedad y articulacion de los distintos
procesos de integracidn a nivel subregional existentes en América Latina y el Caribe.

2. Mantener un andlisis sistematico de los factores que inciden directamente en el
nivel y calidad de las relaciones econdmicas reciprocas entre paises latinoamericanos y
caribefios, y consiguientemente en la dindAmica de integracion a nivel regional.

3. Promover el disefio de estrategias destinadas a la identificacion de posibles
modalidades y acciones operativas que propicien la articulacion y convergencia de la
integracion econdmica a nivel regional.

4, Avanzar propuestas para configurar una arquitectura institucional de la
integracion que contribuya a la articulacion y convergencia de la integracion regional.

PROYECTO 1.1.1. Anélisis de la dindmica macroecondmica de América Latina y
el Caribe. Posibles implicaciones parala integracion regional

A. Antecedentes y justificacion

Una de las caracteristicas que ha manifestado — histéricamente - la evolucion y el
proceso de desarrollo en América Latina y el Caribe es la que se vincula a las marcadas
asimetrias que exhiben las economias de la regién. Dichas asimetrias tienen una
multiplicidad de factores explicativos y, al mismo tiempo, diversas formas de expresion.
En consecuencia, en los analisis al respecto que se realizan sobre este complejo tema
se clasifican, entre otras y a veces de manera indistinta, estas asimetrias como:

i) asimetrias estructurales,

ii) asimetrias respecto del movimiento ciclico o coyuntural,

iii) asimetrias en términos de politicas econdmicas, vy

iv) asimetrias en cuanto a niveles de desarrollo econémico relativo.

Indudablemente, en la dinamica de los indicadores asociados a disimiles variables
macroeconomicas se expresan estas asimetrias, lo que resulta en marcadas diferencias
en cuanto a desempefio econdémico. Dichas asimetrias determinan, al mismo tiempo,
condiciones diferenciadas para enfrentar impactos externos negativos, y para asumir
compromisos de “apertura externa” con vistas a cumplir metas de integracién a nivel
subregional, regional, hemisférico o global.

Estas condicionantes asociadas a las asimetrias entre las economias de la region, y
consiguientemente a las diferencias en cuanto a dindmica macroecondmica, afectan de
manera directa el avance de los compromisos de integracion. En verdad, ellas son con
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frecuencia causa de muchas de las limitaciones de la integracion en la region, como
por ejemplo que:

e EIl comercio y la inversion intrarregional, efecto y medida de la integracion
econdmica, siga indicando - pese a progresos registrados por algunos esquemas — que
las relaciones reciprocas no son todavia determinantes para la profundizacion de la
integracion de la mayoria de los paises de la region. Dichas transacciones, en
ocasiones, han registrado retrocesos perceptibles, y en general la volatilidad de las
mismas se ha hecho permanente.

e EI avance de la integracion quede vinculado a las coyunturas econdmicas
nacionales; y las instituciones de integracion no puedan con frecuencia resolver
situaciones surgidas de las dificultades en el cumplimiento de las decisiones por parte de
los paises miembros.

e Asimismo, se advierten incongruencias y dilaciones a la hora de traducir en
decisiones concretas de politica econémica los compromisos integracionistas asumidos
por cada pais.

La anterior problematica ocupa parte importante de los esfuerzos analiticos de las
distintas Secretarias de los esquemas de integracion a nivel subregional en
Latinoamérica y el Caribe (MCCA, CARICOM, CAN, y MERCOSUR). Si el problema de
estas asimetrias y no convergencia en cuanto a dinamica macroecondmica es marcado
al analizar las distintas subregiones o esquemas, mucho mas evidentes son cuando el
analisis se realiza a escala regional.

Teniendo en cuenta la anterior fundamentacion, se justifica que la Secretaria
Permanente del SELA mantenga una sistematica observacion y analisis sobre el
comportamiento macroecondémico de los paises de la regién, en tanto el mismo tiene
directas implicaciones para los objetivos a largo plazo de avanzar hacia la integracion
regional, bien sea a partir de la convergencia entre los esquemas existentes o sobre la
base de un compromiso especifico al respecto. De esta forma la Secretaria podria
contribuir a la basqueda de posibles mecanismos para el logro de la convergencia en
términos de dinamica macroeconémica en la region. Ello, sin lugar a dudas, seria
prerrequisito para hacer avanzar una efectiva integracion econémica entre los Estados
Miembros.

B. Objetivos

1. Realizar un andlisis de la dinamica macroeconémica de los paises de América
Latina y el Caribe en el mediano plazo, a través del seguimiento de indicadores
asociados a variables macroeconomicas seleccionadas y derivar posibles tendencias a
nivel regional que pudieren incidir en el avance de la integracion.

2. Identificar, a partir del analisis de las variables macroeconémicas, los paises 0
grupos de paises que manifiestan un desempefio macroeconémico con cierta tendencia
a la convergencia hacia una "media regional”’. En particular, se diferenciarian las que
resulten del cierre en la brecha con esta “media regional” y aquellas derivadas de
avances en relacion con el punto de partida inicial de cada economia analizada.

3. Definir algunas recomendaciones que pudieran coadyuvar al disefio de politicas
econdémicas — individual o colectivamente - por parte de los Estados Miembros para
impulsar tendencias a largo plazo hacia la integracién econdmica entre los paises de
América Latina y el Caribe.
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C. Resultados esperados
1. Se creard una base de datos permanente con informacion actualizada sobre la

dinamica macroecondémica de los paises de la region. Esta servird de insumo bésico
para los trabajos de la Secretaria y, en especial, para los vinculados al tema de la
convergencia de la integracion a nivel regional.

2. Se elaborara un estudio integral cuyo contenido tendria dos componentes
fundamentales:

2.1. El analisis del comportamiento macroeconémico de los paises de la regidn sobre
la base de sistematizar las tendencias que se observan a mediano plazo - en términos
absolutos y relativos — que pudieran afectar el proceso de integracion en indicadores
asociados a: crecimiento econémico, nivel de empleo, variacion en niveles de precios,
exportaciones e importaciones de bienes y servicios, saldo fiscal, saldo externo, nivel de
endeudamiento externo, ahorro e inversion.

2.2.  La comparacion entre los distintos paises y definicibn de agrupaciones por
niveles de convergencia o no convergencia, avanzando posibles hipotesis explicativas
para la situacion concreta de cada economia nacional.

3. Se realizara una reunién en Caracas, con la participacion de representantes de
los Estados Miembros y las distintas Secretarias de integracion para presentar y discutir
los resultados obtenidos en el estudio preparado por la Secretaria.

4, Un documento analitico con las recomendaciones de politica correspondientes,
con vistas a configurar un programa hacia la concertacibn y convergencia
macroecondmica progresiva de los paises de la region.

D. Actividades y cronograma
1. Creacion y desarrollo de una base de datos sobre dinAmica macroecondémica en

Ameérica Latina y el Caribe, en funcién de la integracion regional, en el marco del Sistema
Integrado de Informacion del SELA (Programa 1.3).

2. Preparacion, desarrollo y elaboracion del estudio con sus dos componentes
fundamentales.

3. Realizacién de una reunién de expertos en la sede de la Secretaria.

4. Elaboracion y entrega a los Estados Miembros de un documento analitico con

recomendaciones de politica para una posible concertacion y convergencia
macroeconomica progresiva en la region.

Cronograma de Tareas Fechas
Base de datos Marzo-Abril.
Elaboracién del estudio Mayo-Junio.
Realizacion de la reunion Septiembre.
Informe Final Octubre.
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E. Insumos necesarios
1. Un Jefe de Proyectos encargado de programar, coordinar y dirigir las tareas
vinculadas al proyecto.
2. Un Asistente de Proyectos encargado de conformar y actualizar la base de datos.
3. Un consultor para la elaboracion del estudio.
4. Recursos financieros para realizar una reunion en Caracas que examine el

informe y elabore posibles recomendaciones de politica.

PROYECTO 1.1.2. Procesos de integracion: Seguimiento, coordinacion vy
arquitectura institucional

Este Proyecto serd4 desarrollado mediante tres actividades que se relacionan y
complementan entre si:

Actividad 1.1.2.1. Seguimiento permanente del proceso de integracién regional
A. Antecedentes y justificacion

Tomando como base los informes oficiales, las estadisticas y estudios que realizan las
distintas Secretarias de Integracion y Cooperacion de la region, los contactos directos
que se realicen con las mismas y los informes de organismos especializados de
Naciones Unidas, se continuara el seguimiento del proceso de integracion de la region,
abarcando todas sus facetas e interrelaciones, con el objeto de proporcionar a los
Estados Miembros una vision de conjunto actualizada y oportuna.

Cada Secretaria de Integracion, dentro de su competencia y ambito de accién,
proporciona a los Estados participantes del respectivo esquema subregional informes
parciales y anuales sobre el avance de la integracion. Sin embargo, el SELA es el Gnico
organismo que proporciona una informacién actualizada que consolida los distintos datos
sobre el avance del proceso regional, lo cual permite a los Estados Miembros obtener
una vision de conjunto sobre la evolucion del proceso, y un mejor conocimiento de las
posibilidades reales de articulacion y convergencia de los distintos acuerdos.

B. Objetivos

Continuar el seguimiento del proceso de integracion en su conjunto, es decir, a escala
regional, subregional y bilateral, con la finalidad de conocer sus avances y los obstaculos
gue enfrenta, para proporcionar a los Estados Miembros una vision integral del avance
de la integracion regional.

C. Resultados esperados

1. Preparar un informe para conocimiento del Consejo Latinoamericano sobre el
avance de los distintos procesos de integracion, en sus distintas manifestaciones y
alcances.

2. Presentar un informe parcial en el primer semestre del afio que destaque el
estado actual de los distintos esquemas integracionistas y un informe final un mes antes
de la reunién del Consejo Latinoamericano.
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3. Crear una base de datos que permita informar a la Secretaria Permanente y a los
Estados Miembros el estado de situacion de cada esquema oportunamente. Este
resultado dependera del desarrollo del proyecto 1.3. “Sistema Integrado de Informacién
del SELA".

D. Actividades y cronograma

Actividades Fechas

Seguimiento del proceso de integracion Actividad permanente

Elaboracién de informe parcial Junio-Julio

Entrega del informe para el Consejo 30 dias antes de la Reunién del Consejo
E. Insumos necesarios

Los insumos requeridos son los siguientes:

1. Un Jefe de Proyectos encargado de hacer el seguimiento necesario y elaborar los
informes correspondientes.

2. Pasajes y viaticos para funcionarios de la Secretaria.

Actividad 1.1.2.2.  Coordinacién entre Secretarias de Integracién y Cooperacion,
para fortalecer el proceso de integracién y propiciar su
articulacion y convergencia

A. Antecedentes y justificacion

Se requiere continuar con el mecanismo de trabajo, de consulta y cooperacion, existente
desde 2001 entre las distintas Secretarias de Integracién y Cooperacién de la region,
con el objeto de racionalizar los recursos existentes y evitar la duplicacion de esfuerzos y
agendas, para desarrollar acciones de mutuo interés y otorgarse apoyo reciproco en la
ejecucion de los respectivos programas de trabajo que estén orientados a propiciar la
articulacion y convergencia de la integracion. Asimismo, se requeriria concertar
programas de cooperacion entre la Secretaria Permanente y las Secretarias de
Integracion.

B. Objetivos

Mantener y profundizar la coordinacion, el intercambio de informacién y el apoyo mutuo
entre las distintas Secretarias de Integracion y Cooperacion de la region, en particular
en aquellas acciones que contribuyan a fortalecer la integracion y propiciar la articulacion
y convergencia de la integracion regional. Esto se constituira en una actividad
complementaria para el logro de los objetivos de la Actividad 1.1.2.3. de este mismo
Proyecto.

C. Resultados esperados

1. Fortalecimiento del mecanismo de Cooperacion Inter.-Secretarias iniciado en el
afio 2001, a través de la Secretaria de la AEC.

2. Acciones de mutuo interés y de apoyo reciproco en la ejecucion de los
respectivos programas de trabajo de las Secretarias involucradas que estén orientadas
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al fortalecimiento del proceso de integracion y su articulacion y convergencia, asi
como concertacion de programas de cooperacion entre Secretarias.

D. Actividades y cronograma

1. Reuniones interagenciales de trabajo y coordinacién de las tareas de apoyo al
proceso de integracién, con base en una agenda de trabajo adoptada de comun
acuerdo. lgualmente, se participara en aquellas reuniones convocadas por las
Secretarias para adoptar acciones de cooperacion mutua y que se propongan abordar
temas de proyeccion regional o internacional.

2. Mantener un fluido intercambio de informacion y documentacion sobre el avance
de los respectivos programas de trabajo de apoyo a la integracion.

3. Realizar informes de seguimiento y andlisis de la ejecucion de los acuerdos
tomados por las reuniones Inter-Secretarias.

4. Concertar programas de cooperacion mutua interagenciales.

5. Realizacion de un estudio sobre Relaciones Unién Europea-Centroamérica.
Actividades Fechas

Reuniones interagenciales Abril, Julio, septiembre, noviembre

E. Insumos necesarios

1. Un Jefe de Proyectos encargado de seguir esas relaciones permanentemente y

responsable de elaborar los informes correspondientes.
Pasajes y viaticos de funcionarios de la Secretaria.
Un consultor.

wn

Actividad 1.1.2.3.  Arquitectura institucional de la integracion para la articulacion
y convergencia

A. Antecedentes y justificacion

Dada la necesidad de profundizar los estudios encomendados por el Consejo
Latinoamericano sobre “Institucionalidad e Integraciéon en América Latina y el Caribe” y
en concordancia con las indicaciones del Grupo de Rio, se continuara el analisis de la
actual arquitectura de la institucionalidad de la integracién regional con el fin de aportar
elementos a los Estados Miembros para su consolidacion y adaptacion a los objetivos
del desarrollo, complementariedad, convergencia y articulacion del proceso de
integracion.

Al respecto, es necesario tomar en cuenta varios aspectos. En primer lugar, que el
espacio econdémico y social unificado de América Latina y el Caribe no se lograra de
manera espontanea, sino que debe ser fruto de la voluntad politica, de la cohesion
solidaria de los Estados Miembros y de la participacion democrética de sus poblaciones;
en segundo lugar, que media una relacion positiva entre el desarrollo institucional y la
amplitud y profundidad de la integracion; en tercer lugar, que se debe contar con una
estrategia, instituciones y actores de alcance regional para alcanzar un sistema
institucional propio y unificado; y, en cuarto lugar, que los parlamentos y otras
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organizaciones que representan a las poblaciones deberian ocupar un lugar central en el
desarrollo de la dimension politica y en la democratizacién del proceso de integracion.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la institucionalidad regional vigente, cabe
preguntarse, con vistas al futuro, si sigue siendo valido mantener la adopcion de
decisiones en el ambito exclusivo de los 6rganos intergubernamentales o si se deben
desarrollar modalidades supranacionales en la adopcion de decisiones y en la
estructura de los 6rganos que rigen el proceso. En otros términos, si no es hora de
acercarse mas al modelo institucional creado por la Union Europea para desarrollar la
integracion, aunque con un estilo que responda a las peculiaridades e historia de la
region.

Sobre el particular, dos consideraciones son pertinentes: una, que el desarrollo de la
institucionalidad y el nivel de integracion se encuentran profundamente unidos entre si,
pues, como lo muestra el exitoso proceso europeo, cabe establecer, como regla, que
todo proyecto de integracién regional debe estar acompafiado por un desarrollo
institucional que le dé transparencia, sustento, solidez y previsibilidad. Desde sus
formas mas elementales, como una zona de libre comercio, hasta las modalidades mas
complejas, como la union econdémica y politica, necesitan de mecanismos institucionales
para establecer politicas, administrar el desarrollo del proceso y resolver sus conflictos.
En los numerosos proyectos de integracion en América Latina y el Caribe, no se ha
podido detectar la presencia de esta relacion virtuosa entre los avances en los aspectos
comerciales y econdmicos y el desarrollo institucional, aunque a la larga sera necesario
contar con ella si es que se quiere enrumbar el proceso hacia grados crecientes de
integracion.

La otra, es que es una condicion necesaria desarrollar esta institucionalidad y que esta
tarea es uno de los desafios que deben enfrentar los latinoamericanos y caribefios, y en
su resolucién cabe a las fuerzas politicas y sociales, representadas por los parlamentos
y por las organizaciones sociales regionales, desempefiar un papel fundamental,
orientando sus esfuerzos hacia la legitimacion democratica del proceso de integracion y
al aumento de la transparencia, credibilidad y eficacia del mismo.

B. Objetivos

Avanzar en el andlisis de las condiciones y tendencias que predominan actualmente en
materia de institucionalidad en los esquemas subregionales de integracién de la region,
con base en el estudio elaborado por la Secretaria Permanente en 2004 y en la
identificacion de diversas lineas de accién que podrian conducir al disefio de un sistema
institucional propio que facilite la integracion y su convergencia.

C. Resultados esperados

1. Aportar elementos conceptuales y criterios para la adecuacion de la
institucionalidad de la integracion a las necesidades de la articulacion y convergencia.

2. Disefio de modalidades, procedimientos y mecanismos para la evaluacién y la
instrumentacion de las lineas de accion propuestas en materia de institucionalidad, asi
como plantear un cronograma de trabajo para su ejecucion.

3. Un programa regional para el disefio de un sistema institucional propio que facilite
la integracion y su convergencia, donde el SELA desempefie un papel de promocion,
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difusion, andlisis y debate, tomando en cuenta los elementos basicos planteados en el
estudio elaborado en 2004.

D. Actividades y cronograma

1. Continuar el analisis por subregiones de la actual arquitectura de la
institucionalidad de la integracion regional, con base en el estudio “La integracion y sus
instituciones en América Latina y el Caribe”, (SP/CL/XXX.O/Di N° 10-04).

2. Remitir el estudio a expertos en la materia para su evaluacion y remision de
observaciones.

3. Realizar una reunion regional de caracter gubernamental, con participacion de
las Secretarias de Integracion y Cooperacion, para considerar las conclusiones vy
recomendaciones del estudio.

Actividades Fechas

Consulta a expertos del estudio sobre Enero-Febrero

arquitectura institucional elaborado en 2004

Reunion regional Abril-Mayo

E. Insumos necesarios

1. Un Jefe de Proyectos que participara en la coordinacion y evaluacion de los

documentos y organizacion de las consultas a expertos y de la reunion.

2. Pasajes y viaticos para la reunién regional.

PROYECTO 1.1.3. Analisis de los flujos de comercio e inversion entre los paises
de Centroamérica, el Caribe y Sudamérica

A. Antecedentes y justificacion

La amplitud de los vinculos institucionales y de las interdependencias comerciales, asi
como las relaciones de cooperacion surgidas entre los esquemas subregionales y los
acuerdos bilaterales y plurilaterales de reciente data, han dado lugar a la conformacion
progresiva de dos grandes areas preferenciales en la region. Por un lado, el area de la
Gran Cuenca del Caribe que incluye el MCCA, CARICOM, y los acuerdos de libre
comercio suscritos por Colombia, México, Republica Dominicana y Venezuela, dentro
de ese entorno geogréfico. Por el otro, el area suramericana, constituida por los
esquemas de la CAN y MERCOSUR vy los acuerdos bilaterales de libre comercio entre
éstos y Chile. No obstante, es obvio que si bien los procesos se han consolidado y el
intercambio comercial y las inversiones se han acrecentado al interior de los esquemas
subregionales, sin embargo, entre las distintas subregiones las vinculaciones
econdmicas, financieras y comerciales todavia son muy precarias. Por ejemplo, los
estudios sobre el proceso de integracion regional en general® revelan que el intercambio
comercial entre subregiones ha variado muy poco en los ultimos afios.

'BID (2002 y2003), Integracion y Comercio en América, Notas Periddicas, Washington, diciembre.
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Por otra parte, en los Ultimos afios se ha acentuado la diferenciacion en la estructura y
el avance en cuanto a los beneficios derivados de la participacion en el comercio
internacional de los paises de ambas areas. En efecto, en México y la Cuenca del
Caribe, se observo en los dltimos tiempos cierto éxito relativo en la conquista de los
mercados externos, lo que se relaciona con el hecho de que orientaron sus
exportaciones hacia los sectores mas dindmicos del comercio internacional (las
manufacturas no basadas en recursos naturales) y la orientacion geogréafica de sus
ventas externas se concentrd en lo fundamental en la satisfaccion de la demanda de los
mercados norteamericanos. Por el contrario, las economias suramericanas mantuvieron
su especializacién en rubros no dinamicos en el comercio internacional® y, ademas, en
términos geogréficos, la estructura de sus intercambios comerciales ha tendido a ser
mas diversificada, lo que determina una menor ponderacibn del mercado
estadounidense para estos paises.

Parte del éxito exportador del area de la Cuenca del Caribe fue consecuencia de la
afluencia de flujos de inversion extranjera directa (IED), especialmente procedente de
empresas estadounidenses que establecieron o ampliaron sus sistemas internacionales
de produccion integrada en la industria automotriz, electronica o de confecciones. Estos
procesos pudieran explicar un ligero incremento en las relaciones comerciales —
concentrados en determinados sectores productivos y de servicios - entre paises del
Caribe y centroamericanos, y al mismo tiempo pudieran apuntar a cierto “aislamiento”
de esta &rea geogréafica respecto de sus vecinos suramericanos. Las estancadas
negociaciones con vistas a la creacion del ALCA, y consiguientemente los acuerdos
plurilaterales negociados o en negociacion entre paises de esta zona con EUA, pudieran
también hacer perder dinamismo a las politicas y compromisos dirigidas a conformar un
espacio latinoamericano y caribefio integrado.

Teniendo en cuenta los antecedentes expuestos, resulta importante que la Secretaria
Permanente desarrolle un analisis de la dimension cuantitativa y la naturaleza cualitativa
de las relaciones econdmicas existentes entre estas dos grandes areas de preferencias
en las cuales participan todos y cada uno de los Estados Miembros. Como resultado de
ese analisis, pudieran derivarse algunas recomendaciones de politica para tratar de
ampliar y proyectar, a mediano y largo plazo, los principales vinculos e
interdependencias economicas existentes en la region. En gran medida, estas serian
bésicas para el proceso de convergencia y articulacion entre los diferentes esquemas
subregionales de integracion existentes en Latinoamérica y el Caribe.

B. Objetivos

1. Crear y mantener una base de datos actualizada sobre las relaciones comerciales
y de inversion surgidas en los Ultimos afios entre los paises del Caribe, Centroamérica y
Sudamérica, para el periodo 1990-2003, en el marco del Sistema Integrado de
Informacion del SELA (Programa 1.3).

2. Identificar las principales tendencias observadas en el andlisis de dicha base de
datos y definir algunos elementos que estarian explicando el dinamismo y la naturaleza
de esos vinculos.

3. Elaborar propuestas para impulsar y ampliar dichas relaciones.

2 Mortimore, Michael (2001). La precaria competitividad internacional de la regién, Notas de la CEPAL, N°
16, mayo, pp. 4-5, Santiago de Chile.
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C. Resultados esperados

1. Creacion de una base de datos permanente con la matriz de relaciones
econOmicas externas de los paises del SELA vy, dentro de ella, realizar un analisis
particular de las que se desarrollan entre economias de la region. Ello permitiria a la
Secretaria contar para su trabajo con informacién actualizada al respecto, la cual
también estaria disponible para instituciones oficiales y gobiernos de los Estados
Miembros.

1. Realizar un andlisis “transversal” de las transacciones econdémicas que
transcurren dentro de los paises situados en cada area y entre las economias de ambas
areas.

2. Presentar las principales conclusiones derivados del estudio en una Reunion
Regional con representantes de los Estados Miembros del SELA y de los diferentes
esquemas de integracion subregional.

D. Actividades y cronograma
1. Elaboracion de una base de datos sobre la matriz de relaciones econémicas

entre Centroamérica, el Caribe y Sudamérica, en el marco del Sistema Integrado de
Informacion del SELA (Programa 1.3).

2. Elaboracion de dos estudios sobre relaciones Caribe, Centroamérica y
Sudamérica.

Actividades Fechas

Base de datos Junio

2 estudios Agosto

E. Insumos necesarios

Los insumos requeridos para la ejecucion de este proyecto serian los siguientes:

o Un Jefe de Proyectos encargado de dirigir metodologicamente la conformacion
de la base de datos, participar en la elaboracion y evaluacion de los estudios.

o Contratacion de dos consultores para la realizacion de los estudios
correspondientes.

) Pasajes y viaticos.

PROGRAMA 1.2. POLITICAS ECONOMICAS Y SOCIALES EN LA INTEGRACION

Este programa tiene como objetivo central contribuir con el estudio de la dimensién
social en la problemética laboral y migratoria de los procesos de integracion de la region,
y del impacto de la educacién superior en la integracion.
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PROYECTO 1.2.1. Migraciones y remesas en América Latina y el Caribe: Los
flujos intrarregionales y las determinantes macroeconomias

A. Antecedentes y justificacion

Las migraciones internacionales se han convertido en uno de los fenbmenos de mayor
impacto en la agenda econdmica, politica, social y juridica internacional, por su
importante repercusion tanto en paises desarrollados como en los paises en desarrollo,
especialmente de menor desarrollo econdmico relativo y economias mas pequefas,
como es el caso de América Latina y el Caribe. En estos Ultimos paises, el efecto de las
remesas de divisas en sus economias es cada vez mas importante, hasta el punto que
en algunas de ellas las remesas de sus emigrantes han llegado a representar una
proporcion determinante de sus ingresos en divisas.

Durante el afio 2003, se estima que los flujos de remesas en el mundo alcanzaron los
150.000 millones de dolares, cifra que supera los 68.500 millones de dolares
provenientes de la ayuda oficial al desarrollo (AOD) y los 135.000 millones de dolares
provenientes de la inversion extranjera directa (IED). América Latina y el Caribe recibid
mas de 38.000 millones de ddlares por concepto de remesas de migrantes, 8 veces mas
de lo que los paises industrializados asignan a la region a través de la AOD. La magnitud
de estas cifras reflejan la importancia que desde hace algun tiempo comienzan a
representar las remesas de migrantes para la regién y el impacto que su uso productivo
puede tener en la generacion del bienestar y progreso en los paises receptores.

El Seminario Regional “Remesas de migrantes: ¢Una alternativa para América Latina y
el Caribe?”, organizado por la Secretaria Permanente con la colaboracion de la CAF, en
Caracas, los dias 26 y 27 de junio de 2004, identificO numerosas tareas que podria
desarrollar la Secretaria para profundizar el conocimiento y méas adecuado
aprovechamiento de los flujos de remesas de migrantes hacia muchos paises de la
region. Este proyecto incluye algunas de esas tareas, identificadas en el Informe Final de
dicho seminario (SP/SRRM-UAALC/DF-04).

B. Objetivos

1. Analizar la importancia del componente remesas en las balanzas de pagos de los
paises de la region y su impacto macroeconémico.

2. Evaluar mecanismos retributivos que puedan aplicar los Estados Miembros para
reconocer el beneficio colectivo de las remesas.

3. Estudiar los flujos de remesas a nivel intrarregional, a fin de conocer su
dimensidn, su naturaleza, costos y oportunidades de uso productivo.

C. Resultados esperados

Mejorar el conocimiento con vistas a un mejor tratamiento de la problematica de las
remesas de migrantes, mediante los siguientes elementos:

1. Contribuir a la mejor cuantificacibn y comportamiento de los flujos de remesas
hacia la region y como potenciar su uso productivo.

2. Inventariar datos, procedimientos y metodologias para la determinacion de
volumen de remesas y la forma de reflejarlo en la balanza de pagos.
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3. Determinar procedimientos uniformes para la medicidon y cuantificacion de los
flujos formales e informales de las remesas.
4, Compilacién de documentacion y estudios sobre los flujos de remesas a nivel
intrarregional.
5. Proponer medidas retributivas de los migrantes que envian remesas.
6. Conocer mejor el impacto de los flujos de remesas de migrantes a nivel

intrarregional.
D. Actividades y cronograma
Para el desarrollo del Proyecto, se realizaran las siguientes actividades:

Un estudio sobre aspectos macroeconomicos de las remesas de migrantes.

Un estudio sobre aspectos estadisticos de las remesas de migrantes.

Un estudio sobre el comportamiento intrarregional de las remesas.

Seminario Regional sobre los aspectos macroeconémicos de las remesas de
migrantes.

NS

Las actividades seguiran el siguiente cronograma:

Cronograma de Actividades Fechas
Mayo-Julio

Realizacién de los estudios

Seminario Regional Septiembre

E. Insumos necesarios

Las tareas seran ejecutadas con recursos ordinarios de la Secretaria Permanente, y los
insumos requeridos son los siguientes:

1. Un Jefe de Proyectos encargado de coordinar y evaluar el estudio.

2. Pasajes y viaticos para los expertos que estaran involucrados en el seminario
regional.

3. Un consultor contratado para realizar el estudio.

PROYECTO 1.2.2. Relacion entre educacién superior en América Latina y el
Caribe y laintegracién regional

A. Antecedentes y justificacion

Varias instituciones y especialistas han advertido que, junto al dinamismo mostrado por
los procesos y esquemas de integraciébn econémica en América Latina y el Caribe en los
altimos afios, hay evidentes limitaciones que gravitan sobre los resultados esperados y
la propia eficiencia econémica y social de los mismos. Dentro de estas limitaciones se
encuentran dos que estan vinculadas directamente a este proyecto:
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° El enfoque predominante de los esfuerzos de integraciéon sigue siendo demasiado
“comercialista”, y por ello hay que proponerse objetivos y acciones en otras areas donde
se puedan detectar percepciones e intereses comunes. Dentro de éstas se han
identificado potencialidades no explotadas de colaboracion en los campos cultural, social
y cientifico-técnico.

. Se ha reforzado a largo plazo el caracter eminentemente intergubernamental de los
esquemas de integracion a nivel regional. Esto — junto a otros factores — también
reclama un replanteo de la institucionalidad latinoamericana y caribefia a nivel regional.
Como parte de ello, deberia reconsiderarse una participacion mayor de otros actores,
agentes sociales y organizaciones como las universidades.

Por lo anterior, y a pesar de disimiles intentos, la discusion académica en nuestra region
acerca de los alcances, contenido y viabilidad de la integracion regional también requiere
de un mayor impulso, y sobre todo, de mayor coordinacion y difusién interinstitucional.
Ello contribuiria a llegar a definiciones mas consensuadas para avanzar progresivamente
hacia un sistema institucional propio que facilite la integracion y su convergencia. En
éste, el papel de las universidades y otros centros de investigacion y educacion superior
de nuestra region es clave tanto por las propias funciones especificas de tales entidades
— la formacion de profesionales y dirigentes de la sociedad y la creacion de
conocimientos y cultura — como por la necesidad de replantear algunos mecanismos
para lograr en la educacion superior una mayor convergencia y homologacion entre los
paises de América Latina y el Caribe.

Igualmente, la incorporacién de analisis vinculados a la integracién econémica y social
entre nuestros paises todavia no trasciende por igual a la mayoria de las carreras y
especializaciones — no solo de ciencias sociales y humanisticas - que ofrecen las
universidades latinoamericanas y caribefas. A lo anterior se suma cierta incompatibilidad
y falta de armonia entre los programas y contenidos de las carreras afines u homdélogas
que se imparten en las universidades de paises que conforman un mismo esquema de
integracion subregional. Esto, sin lugar a dudas, dificulta los intentos de colaboracion
cientifico-técnica y cultural entre los acuerdos subregionales y, al mismo tiempo,
constituye una limitacién para la movilidad de la fuerza de trabajo calificada al interior de
los diversos procesos integracionistas.

En linea con este enfoque, en el panel “25 afios del SELA: mision y perspectivas”,
celebrado en Caracas (octubre/2000), algunos participantes enfatizaron que la institucion
deberia también abordar los vinculos existentes entre educacion superior — desarrollo
econdmico y social — integracion en América Latina y el Caribe.

Teniendo en cuenta lo anterior asi como los diversos contactos institucionales que la
Secretaria Permanente ha desarrollado con entidades académicas de toda la region y
las experiencias de colaboracién con la Oficina Regional de la UNESCO en Caracas —
especializada en educacion superior — se justificaria realizar esfuerzos para comenzar a
analizar algunos aspectos centrales de la relacion entre educacion superior e integracion
regional.

B. Objetivos

1. Identificar las instituciones académicas — departamentos, centros de investigacion
e institutos — mas importantes de América Latina y el Caribe que sistematizan el estudio
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de la integracién econémica regional, en sus diversas dimensiones con vistas a iniciar
la conformacion de una red de intercambio de informacion y analisis con la Secretaria.

2. Realizar un seminario —en colaboracibn con otras instituciones como la
UNESCO- donde se discutan las percepciones mas relevantes que sobre la viabilidad
de la integracion regional, tienen destacados académicos e instituciones universitarias, y
se planteen ideas concretas acerca del papel de las universidades para impulsarla.

3. Ofrecer apoyo con informacion sistematizada y expertos de la Secretaria a
programas de Maestria sobre Integracion Econdmica que ofrezcan las instituciones mas
importantes de la region. En particular, se explorard en principio la colaboracion de la
Secretaria Permanente del SELA con el programa de Maestria del Instituto Internacional
de Integracion (con sede en La Paz, Bolivia) cuyas actividades se amparan en el
Convenio “Andrés Bello”, del cual son miembros varios de los paises que pertenecen al
SELA.

C. Resultados esperados

4, Se creara una base de datos permanente con entidades académicas de la regién
gque estudian de manera sistemética las mas diversas dimensiones de los procesos de
integracion, lo que permitiria a la Secretaria contar para su trabajo con informacion
actualizada al respecto, la cual también estaria disponible para instituciones oficiales y
gobiernos de los Estados Miembros que lo requieran.

5. Se realizaria un seminario de dos dias en Caracas — con el posible co-auspicio
de la UNESCO - en que se presentaria la vision de las universidades de la regién acerca
de la viabilidad de la integracion de América Latina y el Caribe en las actuales
condiciones y el posible rol de estas instituciones para fortalecerla.

6. Como parte de los debates del seminario, la Secretaria presentaria al préximo
Consejo Latinoamericano y en el marco de su XXX Aniversario, un documento sobre la
viabilidad de la integracion regional y el papel de las universidades, el cual seria
“complementario” de otros andlisis que sobre la institucionalidad de la integracion
regional realizaria el organismo.

7. Se apoyaria con informacién y posibles conferencistas al programa de Maestria
sobre Integracién Regional que desarrolla el Instituto Internacional de Integracién con
sede en La Paz, Bolivia.

D. Actividades y cronograma

8. Creacion de una base de datos de instituciones académicas de la region que
estudian los procesos de integracion en el marco del Sistema Integrado de Informacion
del SELA (Programa 1.3).

9. Preparacion y desarrollo de seminario en Caracas con participacion de
académicos renombrados para discutir distintas perspectivas sobre la viabilidad de la
integracion regional y el papel de las universidades al respecto.

10. Colaboracién con el Instituto Internacional de Integracion del Convenio “Andrés
Bello” en la preparacion y desarrollo de su Programa de Maestria sobre Integracion en
América Latina y el Caribe.
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Actividad Fecha de conclusion de la actividad
Junio Julio Agosto | Octubre
Conformaciéon de primera  version lra
actualizada de base de datos semana

Preparacion y coordinacion del contenido lra
del seminario en la sede de la Secretaria | semana

Desarrollo del seminario en Caracas con 4ta
presencia de académicos semana

Preparacion y elaboracion de documento 2° semana
resumen

Presentacion del documento en el J3ra
Consejo Latinoamericano semana?

E. Insumos necesarios
Los insumos requeridos para la ejecucion de este proyecto serian los siguientes:

. Un Coordinador de Area encargado de dirigir metodolégicamente la conformacion
de la base de datos, en el marco de Sistema Integrado de Informacion del SELA,
organizar y dirigir el seminario en Caracas y mantener los contactos con la UNESCO y
otras instituciones académicas.

. Recursos financieros para el desarrollo del seminario. Se presentara el proyecto
a la UNESCO con miras a la obtencion de recursos extra presupuestarios
complementarios y apoyo institucional.

PROYECTO 1.2.3. Crecimiento, equidad social y pobreza
A. Antecedentes y justificacion

La pobreza en América Latina y el Caribe es un fendmeno que ha alcanzado niveles sin
precedentes, afectando el desarrollo y sostenimiento de la mayoria de los paises. Ello
se ha traducido en agudos niveles de desnutricion, analfabetismo, propagacion de
enfermedades, y en general, en un deterioro economico, social, moral y de la
gobernabilidad democratica en nuestras sociedades.

En América Latina y el Caribe el hambre y la inseguridad alimentaria alcanzan niveles
menos dramaticos que en otras regiones en desarrollo, aun a la luz de estas alarmantes
cifras. Sin embargo, las estadisticas demuestran que el proceso de superaciéon de la
pobreza en la region ha sufrido un estancamiento durante los ultimos cinco afios, con
tasas de pobreza e indigencia que se han mantenido practicamente constantes desde
1997. El aflo 2000 fue una excepcion, cuando un crecimiento econémico mayor en las
economias permitié una reduccion del volumen de pobreza en mas de 4 millones de
personas, aunque limitada a muy pocos paises. En 2003 y 2004 hubo de nuevo
estancamiento.

El Consejo Latinoamericano ha prestado la maxima atencion a la problemética social y
alimentaria de la region practicamente desde la creacién del SELA. En un comienzo
fueron adoptados programas sobre cooperacidn agropecuaria y alimentaria,
constituyéndose el Comité de Accion sobre Seguridad Alimentaria Regional (CASAR) en
1982 y otros mecanismos de cooperacion en materia alimentaria, como es el caso de la
Organizaciéon Latinoamericana de Desarrollo Pesquero (OLDEPESCA). Posteriormente,
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se aprobaron Decisiones sobre lucha contra la pobreza (D 228, 1989), Crecimiento y
Empleo vinculadas al tema de la pobreza (D 398,1997) y se realizaron diversas
actividades, como fueron reuniones regionales de expertos y seminarios sobre esos
temas. Posteriormente, en 1998, el Consejo encomendo a la Secretaria Permanente la
instrumentacion de las recomendaciones de la Declaracion de Rio de Janeiro sobre
Crecimiento y Empleo, de septiembre de 1997, emitida por la “Reunion Regional sobre
Crecimiento y Empleo”, organizada por la Secretaria Permanente del SELA en Rio de
Janeiro, Brasil.

Asimismo, dentro de los esfuerzos para mejorar la cooperacion internacional en la
region, la Secretaria Permanente incorpor6 de modo preferente a sus programas la
consideracion del tema de las politicas econdmicas y sociales integradas, en particular
las relativas al mejoramiento de la calidad del empleo y la superacion de la pobreza.
Estos programas contaron con el apoyo financiero de la UNESCO durante los afios
1997-2000 y fueron extendidos posteriormente al &mbito del Programa IBERPYME.

La actividad propuesta en este proyecto de trabajo para el 2005, intentard analizar
ciertas interrelaciones entre crecimiento, distribucion de los ingresos y pobreza; y seria
complementaria del trabajo que realiza la CEPAL respecto de los efectos sociales de la
integracion.

En ese contexto, pareciera conveniente prestar atencidén a los problemas sociales que
trascienden al campo internacional, en particular, el estudio de ciertos elementos
incorporados en acuerdos de comercio internacional (tratados bilaterales, propuestas de
inclusién en negociaciones en curso, y cartas sociales que forman parte de acuerdos
subregionales de integracion) que pudieran tener incidencia sobre las condiciones
sociales de los paises en desarrollo.

B. Objetivos

Continuar el andlisis sobre las interrelaciones entre crecimiento, equidad social y la
pobreza, y presentar recomendaciones al respecto.

C. Resultados esperados

1. Un analisis de las politicas de superacion de la pobreza aplicadas en los afios
recientes en paises seleccionados de la region, con base en el estudio efectuado en
2004 con el fin de estimular el intercambio de experiencias en esta materia.

2. Estudiar las probables vinculaciones que ciertas clausulas, compromisos en
materia social de esquemas de integracion y propuestas de inclusion en agendas
negociadoras, pudieran tener en el disefio de politicas para el combate a la pobreza en
la region.

D. Actividades y cronograma

1. Realizar un estudio sobre aspectos especificos vinculados a la superacion de la
pobreza en los paises de la region.

2. Efectuar una Reunion Regional sobre Empleo, Equidad Social y Erradicacion de
la Pobreza, para considerar las conclusiones y recomendaciones de ese estudio y del
estudio “Andlisis de las politicas aplicadas en América Latina y el Caribe para el combate
de la pobreza”, efectuado en 2004.
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Actividades Fechas

Elaboracion del estudio Abril-Mayo

Reunién Regional Julio

E. Insumos necesarios

1. Un Coordinador de Area que disefie y dirija las actividades relativas a este

proyecto, en particular la elaboracién, coordinacién y evaluacion de los estudios, y la
organizacion de las reuniones y contactos a que hubiere lugar.

2. Un consultor contratado para realizar el estudio.

3. Viaticos y pasajes para participantes en la reunion.

PROYECTO 1.2.4. Fondo Humanitario Internacional
A. Antecedentes y justificacion

En 2004 el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela
solicitd a la Secretaria Permanente apoyo técnico para la organizacién de un Seminario
Internacional sobre el Fondo Humanitario Internacional, iniciativa del Gobierno
venezolano planteada en diversas instancias internacionales. En dicho seminario
deberan participar representantes de los Estados Miembros del SELA y de otras
regiones, asi como delegados de organismo mundiales, regionales y subregionales de
financiacion, agencias multilaterales de cooperacion y desarrollo de las ONG y de otros
sectores.

El Ministerio solicitd a la Secretaria Permanente que para la realizacion del Seminario
solicite el apoyo financiero de la Corporacion Andina de Fomento (CAF). En noviembre
de 2004 la Secretaria Permanente presentd a la CAF el proyecto de seminario
correspondiente y un presupuesto, cuyos términos fueron consultados con el Ministerio.

B. Objetivos

Organizar y ejecutar un Seminario Internacional orientado a la difusion y promocién del
Fondo Humanitario Internacional en los términos propuestos por el Gobierno venezolano.

C. Resultados esperados
Difusion y promocion del Fondo Humanitario Internacional a escala regional e

internacional, de conformidad con los objetivos planteados por el Gobierno venezolano y
de acuerdo con el interés de los Estados Miembros del SELA de combatir la pobreza.

D. Actividades y cronograma
Cronograma de Actividades Fechas
Solicitud de financiamiento Noviembre 2004

Celebraciéon de seminario sobre el FHI Marzo 2005
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E. Insumos necesarios

El responsable sera el Coordinador de Area que tendra a cargo el Programa 1.2.

PROGRAMA 1.3.  SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION DEL SELA
A. Antecedentes y justificacion

En el mes de junio de 2004 se completdé un acuerdo de cooperacion técnica entre la
Secretaria Permanente y el Banco Central de Venezuela (BCV), suscrito entre el
Secretario Permanente, Embajador Roberto Guarnieri y el Presidente del BCV, Dr. Diego
Luis Castellanos, para la recuperacion, modernizacion y digitalizacion del Centro de
Documentacion del SELA, para convertirlo en un Sistema Integrado de Informacion del
SELA. Dicho acuerdo comprende la constitucion de varias bases de datos documentales
vinculadas con otras actividades permanentes del Programa de Trabajo de la Secretaria,
en virtud de lo cual la ejecucion de este proyecto resulta fundamental para el avance de
esos proyectos en el tiempo, satisfacer las necesidades de informacion actualizada y
oportuna que soliciten los Estados Miembros.

Particularmente, el Sistema serviria para integrar el enorme camulo de informacién que
se deriva del rapido avance y profundizacion de los acuerdos de integracion, los
resultados y mandatos de las diferentes cumbres que realicen los Estados Miembros, las
distintas bases de datos programadas por la Secretaria Permanente, y establecer
interconexiones con las bases de datos de las restantes organizaciones de la region
involucradas en el proceso de integracion.

B. Objetivo

Facilitar a los Estados Miembros e investigadores acceso a la informacion documental
sobre materia econémica regional y facilitar el cumplimiento de los proyectos que debe
desarrollar la Secretaria Permanente, asi como atender consultas especificas de los
Estados Miembros y de otros organismos de la region.

C. Resultados esperados

Disponer en forma oportuna y rapida de informacion actualizada y oportuna del SELA
sobre los principales aspectos vinculados a la evolucion de los procesos de integracion
regional, de las Cumbres presidenciales, de negociaciones econdmicas internacionales,
de cooperacion técnica, y de otros aspectos derivados de los programas y proyectos de
trabajo del SELA.

D. Actividades y cronograma

Este proyecto estd enmarcado en el Convenio de Cooperacion entre el Banco Central de
Venezuela (BCV) y la Secretaria Permanente del SELA, suscrito el 23 de junio de 2004,
mediante el cual el BCV apoyara técnica y financieramente el fortalecimiento de las
capacidades institucionales de la Secretaria Permanente en materia de investigacion,
estudios, documentacién, conocimiento, difusion y promocién en temas de mutuo interés,
asi como en la modernizacién y desarrollo tecnolégico institucional.
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Actividades Fechas
Estructuracion del Sistema Abril
Operacion y actualizacion de los datos Actividad permanente
E. Insumos necesarios
1. El responsable es el encargado de administrar el Convenio BCV-SELA,

supervisar el Sistema y seleccionar la informacion que ingrese al mismo.

2. Un Asistente de Informatica encargado de alimentar la base y evacuar las
consultas de los usuarios.

AREA 2. COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA

Los objetivos generales son los siguientes:

1. Las acciones del SELA en esta area deberan ser desarrolladas preferentemente
en el plano horizontal, en el cual el SELA actuard como punto focal para impulsar la
cooperacion técnica entre paises de la region (CTPD). El organismo continuara siendo
un foro privilegiado para las consultas y la coordinacion regional sobre este tema.

2. Se intensificardn los esfuerzos orientados a captar recursos externos para el
financiamiento de proyectos y programas en areas especificas que guarden estrecha
relacion con el Programa de Trabajo.

3. La prioridad de las areas de cooperacion sera determinada de comun acuerdo
por los Estados Miembros, manteniendo un sentido de complementariedad en relacion
con los proyectos ya existentes.

4. Responder a las solicitudes de asistencia técnica de los paises de economias
mas pequefias y de menor desarrollo econémico relativo para los preparativos de
reuniones de alto nivel, de asi requerirlo un Estado Miembro o grupo de Estados
Miembros.

5. Alentar el intercambio de experiencias e informacion sobre politicas nacionales,
en particular las de mayor éxito, en beneficio de los Estados Miembros y como
elementos de referencia para el desarrollo de la cooperacion horizontal.

6. Propiciar la discusién orientada al establecimiento de redes de informacién
cientifica y tecnoldgica, con miras a la conformacién de un Sistema de Innovacion y
Competitividad Latinoamericana y Caribefia.
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PROGRAMA 2.1. COOPERACION TECNICA
PROYECTO 2.1.1. Fortalecimiento de la cooperacién internacional
A. Antecedentes y justificacion

Desde su creacion en 1975, la Secretaria Permanente ha venido ejecutando, por
mandato de los Estados Miembros del SELA, una diversidad de programas e iniciativas
en materia de cooperacidn regional e internacional, bajo las modalidades de reuniones,
foros, seminarios, estudios, cursos de capacitacion y la creacion de Comités de Accion
con la finalidad de abordar problemas puntuales identificados como prioritarios dentro de
la agenda latinoamericana y caribefia.

En 1978, la Asamblea General de las Naciones Unidas convocé una reuniéon en
Argentina para abordar el tema de la promocion e instrumentacion de la cooperacion
técnica entre paises en desarrollo (CTPD). Como resultado de esta reunion, 138 paises
participantes e instituciones regionales e internacionales adoptaron el Plan de Accion de
Buenos Aires (PABA), que marco un hito en la historia de las relaciones internacionales y
en el &mbito de la cooperacion internacional, al crear un marco global para el desarrollo y
fortalecimiento de la cooperacién Sur-Sur y un instrumento orientador para la accion de
los paises y organismos internacionales en materia de CTPD. De esta manera, la
cooperacion horizontal se constituyé en un poderoso instrumento de asistencia externa
ofrecido por los paises en desarrollo.

Posteriormente, en 1987 los Estados Miembros del SELA instauran las reuniones de
directores de cooperacién internacional de América Latina y el Caribe, como un espacio
para el encuentro de los actores de la cooperacion internacional y el intercambio de
ideas y experiencias sobre esta teméatica abordada desde la perspectiva latinoamericana
y caribefia, donde la Secretaria Permanente, actuando como punto focal regional, ha
facilitado y prestado apoyo a los puntos focales nacionales de CTPD para la realizacion
de estas iniciativas.

Es en este contexto donde las unidades especializadas en cooperacién de los Estados
Miembros del SELA pueden debatir temas de relevancia sobre la cooperacion
internacional, la ayuda oficial al desarrollo, la CTPD, CEPD, el condicionamiento de la
ayuda, entre otros, y apoyar los esfuerzos nacionales de los paises orientados al
progreso econdmico y social. Asimismo, estos encuentros permiten el relacionamiento
con los diferentes actores de la cooperacion (agencias bilaterales y multilaterales de
desarrollo, organizaciones no gubernamentales, sector privado, organismos regionales e
internacionales, universidades, iglesia, entre otros), el acceso a informacién sobre
oportunidades de cooperacion, la coordinacion de acciones para el desarrollo de
programas y proyectos en areas diversas, y la concertacion de acuerdos y posiciones
comunes de la regién con miras a foros internacionales.

Estos espacios de encuentro entre los diferentes actores de la cooperacion internacional
continda teniendo vigencia en la region, dada la dificultad de concretar los compromisos
asumidos hace 36 afios en el marco de Naciones Unidas para que los paises
industrializados asignen el 0.7% de su PIB a la ayuda al desarrollo. °

® Para el afio 2003, la AOD otorgada por los paises miembros del CAD-OCDE como porcentaje del PIB sélo
alcanzé en promedio el 0.25% y el total de la AOD Neta representé US$ 68.483 millones. (OCDE, Mayo
2004).
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El proyecto de fortalecimiento de la cooperacion internacional de la Secretaria
Permanente esta orientado fundamentalmente a: i) Fomentar iniciativas y actividades de
cooperacion internacional en los paises de América Latina y el Caribe y propiciar el
intercambio de experiencias y la coordinacién entre los diferentes actores regionales e
internacionales; ii) Apoyar la actualizacion y formacién de recursos humanos
especializados en cooperacion Internacional e integracion regional; iii) Colaborar en la
instrumentacion y seguimiento de los compromisos acordados por los Estados Miembros
en los diversos foros regionales e internacionales, sobre los principales temas de la
agenda latinoamericana y caribefia; y iv) Dar apoyo técnico a los Estados Miembros o
grupos de Estados que lo requieran, en materias de competencia del Organismo.

En el marco de este Proyecto esté prevista la realizacion de las siguientes actividades:

Actividad 2.1.1.1.  XVII Reunién de Directores de Cooperacién Internacional de
América Latinay el Caribe

A. Objetivos

El objetivo de la XVII Reunion de Directores de Cooperacion Internacional de América
Latina y el Caribe es propiciar un espacio de encuentro para que los directores de
cooperacion internacional y las autoridades de las agencias de cooperacion de la region,
asi como los deméas actores de la cooperacion internacional, agencias bilaterales y
multilaterales de desarrollo, agencias especializadas, organismos regionales e
internacionales, organizaciones no gubernamentales, representantes del sector privado,
empresarial, sindical, parlamentario, académico, entre otros, puedan intercambiar ideas y
experiencias sobre los principales temas de la cooperacion y la ayuda al desarrollo.

El Gobierno de Venezuela, a través del Ministerio de Planificacion y Desarrollo,
manifesté su disposicion de copatrocinar y apoyar financieramente la realizacion esta
iniciativa regional y solicitdé su reprogramacion para el mes de marzo del afio 2005. El
tema central de este encuentro se concentrara en el analisis de “los modelos de
desarrollo y la cooperacion internacional”.

B. Resultados esperados

1. Propiciar la coordinacion y la adopcién de posiciones comunes de la regién y
respaldar los mandatos que en materia de cooperacion internacional, ayuda al desarrollo
y CTPD, definan los Estados Miembros del SELA.

2. Elaborar un informe que recoja las conclusiones y recomendaciones de la reunion
regional donde se identifiquen las prioridades que en materia de cooperacion
internacional deberan ser abordadas en futuras acciones del SELA y hacerlas del
conocimiento del Consejo Latinoamericano.

3. Actualizar la base de datos del SELA de los directores de cooperacion
internacional de Ameérica Latina y el Caribe, asi como de las agencias bilaterales y
multilaterales de desarrollo.

4, Apoyar la coordinacién y ejecucién de iniciativas de cooperacion internacional y
CTPD que realizan otros organismos a nivel regional y subregional.
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C. Cronograma

Esta reunion tendria una duracion de tres (3) dias y se realizaria tentativamente en el
mes de marzo.

Actividades Fechas

Convocatoria Mediados de enero

Recordatorio Mediados de febrero

XVII Reunién de Directores Primera quincena de marzo

D. Insumos necesarios

1. Un Jefe de Proyectos responsable de la organizacion y ejecucion de la reunion
regional.

2. Pasajes y viaticos para los expositores y ponentes en temas especificos.

3. Pasaje y vidticos para algunos responsables de cooperacion de los Estados

Miembros del SELA.

Actividad 2.1.1.2.  Taller regional de capacitacion en formulacion de proyectos
de cooperacién internacional

A. Objetivos

El taller esta orientado a proporcionar las herramientas técnicas necesarias para la
formulacion, ejecucion, seguimiento y control de proyectos de cooperacion internacional
y a fortalecer las capacidades institucionales de las entidades responsables de
instrumentar proyectos y programas de cooperacion internacional en América Latina y el
Caribe.

Este taller regional se concentrara en la capacitacion de los puntos focales nacionales de
cooperacion internacional de los Estados Miembros del SELA sobre la definicion e
instrumentacion de metodologias de marcos légicos generales, utilizados por
cooperantes bilaterales y multilaterales, especialmente del Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo, Union Europea y Naciones Unidas.

B. Resultados esperados

1. Capacitar a los puntos focales nacionales de los Estados Miembros del SELA en
las diversas metodologias que utilizan las fuentes bilaterales y multilaterales para la
formulacién de proyectos de cooperacidn internacional con miras a que esta experiencia
pueda difundirse y multiplicarse en los paises participantes.

2. Compilar el material informativo en un CD para su difusién entre las unidades
responsables de la cooperacion internacional de los Estados Miembros del SELA.

C. Cronograma

La duracion del taller sera aproximadamente de cuatro (4) dias.
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Actividades Fechas
Convocatoria al taller Junio
Recordatorio Julio-Septiembre
Taller de capacitacion Septiembre

D. Insumos necesarios

Los insumos requeridos para la ejecucion de este proyecto son los siguientes:
1. Un Jefe de Proyectos para la organizacion y coordinacion del taller.

2. Pasajes y viaticos de los capacitadores / facilitadores y los puntos focales de
cooperacion de los Estados Miembros del SELA.

Actividad 2.1.1.3. Estudio sobre “Los flujos de la ayuda oficial al desarrollo
(AOD) recibidos en América Latinay el Caribe”

A. Objetivos

En el marco de la XVI Reunién de Directores de Cooperacion Internacional de América
Latina y el Caribe (Panam4, julio 2003) y de la Reunion Regional de América Latina y el
Caribe Preparatoria para la Conferencia de Alto Nivel del Grupo de los 77 sobre
Cooperacién Sur-Sur, se identific6 como prioritario el analisis de los flujos de Ayuda
Oficial al Desarrollo (AOD) recibidos por los paises de América Latina y el Caribe.

En virtud de las recomendaciones formuladas en el marco de estos dos foros
especializados en materia de cooperacion internacional, la Secretaria Permanente ha
considerado oportuno realizar un analisis detallado de tales flujos, su comparacion y a
nivel subregional, su comparacion extrarregional y los sectores sobre los cuales se
concentra la ayuda en la region.

B. Resultados esperados
1. Un estudio detallado sobre los flujos de la AOD recibidos por los paises de
Ameérica Latina y el Caribe y difundirlo entre los puntos focales nacionales de CTPD, a

través de la red de cooperacion internacional del SELA.

2. Los resultados y recomendaciones del estudio seran sometidos a la
consideracion del Consejo Latinoamericano y de las instancias nacionales pertinentes.

C. Cronograma
La contratacion del estudio se realizara en el mes de marzo y debera estar listo para el

mes de septiembre con miras al taller de capacitacibn de los puntos focales de
cooperacion internacional y la Reunién ordinaria del Consejo Latinoamericano.

Actividades Fechas
Contratacion del consultor externo Mayo
Entrega del informe preliminar Julio
Entrega del informe final Septiembre




Informe Final de la XXX Reunién Ordinaria CL/XXX.O/DE
del Consejo Latinoamericano

39
D. Insumos necesarios
Los insumos requeridos para la ejecucion de este proyecto son los siguientes:
1. Un Jefe de Proyectos que participe en la preparacion, coordinacion y evaluacion
del estudio.
2. Contratacion de un consultor para la realizacion del estudio.

PROYECTO 2.1.2.  Gestion de riesgo y prevencion de desastres
Antecedentes y justificacion

La preocupaciéon de los Estados Miembros del SELA por la problemética de los
desastres naturales en América Latina y el Caribe se ha puesto de manifiesto a lo largo
de la historia del SELA y se ha reflejado en varias Decisiones del Consejo
Latinoamericano: las Decisiones 139 (1982) y 170 (1983) sobre Cooperacién hacia
paises que confronten situaciones de emergencia provocadas por Desastres Naturales; y
la Decision 403 (1998) relativa a la Solidaridad con Centroamérica y el Caribe y la
creacion del Mecanismo Regional de Cooperacion Técnica para Emergencias Derivadas
de Desastres Naturales, producto de los devastadores efectos que produjeron en la
region los huracanes “Mitch” y “George”, “Frances”, “lvan” y mas recientemente
“Jeanne”.

El tema de los desastres naturales tiene una particular significacion para los paises de
América Latina y el Caribe. La region tiene una alta exposicion a fenébmenos naturales,
es la segunda area geografica después de Asia en ocurrencia de desastres, abarca
cuatro placas tectdnicas activas, y de alli su propension sismica y actividad volcanica.
También es una zona propensa a las tormentas tropicales y las costas del Caribe forman
parte del corredor de huracanes en el continente Americano. Adicionalmente, presenta
un sistema montafioso y cuencas hidrograficas que la hacen vulnerable a deslizamientos
e inundaciones. Todo esto, sin considerar los efectos negativos derivados del cambio
climético en la region y el impacto del fenomeno de El Nifio y La Nifia.

Durante el aflo 2003 se registraron en el mundo mas de 700 desastres, 50.000 muertes y
pérdidas materiales que superan los 60.000 millones de dolares, suma que
practicamente iguala a la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) otorgada por los paises
industrializados. Evidentemente, la magnitud de estas cifras tienen un impacto
significativo en los esfuerzos nacionales de desarrollo que adelantan los paises en
desarrollo, victimas principales de estos eventos adversos.

Es por esta razon que a partir de 1998, la Secretaria Permanente inicia intercambios con
diferentes actores regionales e internacionales con miras a apoyar actividades de
capacitacion, actualizacién y encuentros orientados a la gestion de riesgo y la prevencion
de desastres, mediante la promocion y el fortalecimiento de la cultura preventiva.

El proyecto de gestion de riesgo y prevencion de desastres esta orientado a: i) Promover
alianzas interinstitucionales orientadas a la formacién, capacitacion y especializacion de
diversos actores sociales (funcionarios publicos y privados, medios de comunicacion,
parlamentarios, etc.) en materia de gestion de riesgo y prevencion de desastres con
miras a fortalecer la cultura preventiva de diversos entes del Estado y la sociedad, ii)
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identificar y actualizar informacion sobre los programas de cooperacién internacional que
ofrecen diversos cooperantes (bilaterales, multilaterales y ONGs) a los paises de
América Latina y el Caribe en caso de emergencias y desastres naturales; y iii) apoyar la
coordinacion de acciones de solidaridad y cooperacién internacional con paises
afectados por desastres naturales que asi lo soliciten.

A tal efecto, se propone la realizacion de las siguientes iniciativas:

Actividad 2.1.2.1. Seminario sobre experiencias exitosas en la prevencion de
desastres en América Latinay el Caribe

A. Objetivos

El objetivo de este seminario es fomentar el intercambio de ideas y experiencias exitosas
en Ameérica Latina y el Caribe sobre las iniciativas de gestion de riesgo y prevencion de
desastres, particularmente en lo relativo al fortalecimiento institucional, al desarrollo
normativo, los programas de formacion y capacitacion a nivel comunitario y los
programas y acciones de cooperacion internacional para paises antes, durante y
después de un evento adverso.

Actividad 2.1.2.2. Directorio de cooperantes internacionales en la atencion de
emergencias, la gestion de riesgo y la prevencion de
desastres

A. Objetivos

Proporcionar a los actores de la cooperacion internacional y a las autoridades de
planificacion y ejecucion de las politicas de gestion de riesgo, prevencion de desastres y
atencion de emergencias un instrumento informativo que les permita conocer las
oportunidades de asistencia técnica y financiera proveniente de fuentes bilaterales,
multilaterales y no gubernamentales a nivel regional e internacional, asi como los
programas de capacitacion y adiestramiento que estan a disposicion de los paises de
América Latina y el Caribe en caso de emergencias y desastres.

B. Resultados esperados

1. Elaborar un directorio de cooperantes internacionales para la atencion de
emergencias, la gestion de riesgo y la prevencion de desastres.

2. Identificar los programas de cooperacion internacional que en materia de gestion
de riesgo y prevencion de desastres estan disponibles para los paises de América Latina
y el Caribe antes, durante y después de la ocurrencia de un evento adverso.

3. Elaborar y difundir un CD con la informacién recopilada que podra actualizarse
periddicamente.

C. Cronograma

Elaboracién del directorio de cooperantes internacionales en gestion de riesgo y
prevencion de desastres que servird de insumo para el “seminario sobre experiencias
exitosas en la gestion de riesgo y prevencion de desastres de América Latina y el
Caribe”.



Informe Final de la XXX Reunién Ordinaria CL/XXX.O/DE
del Consejo Latinoamericano

41
Actividades Fechas
Recopilacién de informacion Marzo
Directorio Julio
D. Insumos necesarios

Los insumos requeridos para la ejecucion de esta actividad son los siguientes:

1. Un Jefe de Proyectos para la coordinacion del directorio

PROYECTO 2.1.3. Seguimiento de Cumbres Regionales en temas especificos de
interés del SELA

A. Antecedentes y justificacion

Resulta necesario hacer el seguimiento de la aplicacion de los mandatos de las Cumbres
Presidenciales regionales, asi como preparar informes previos y posteriores a las
mismas. Esta labor estara referida a las Cumbres Presidenciales Econémicas y Sociales
en sus mas diversos ambitos, es decir, regionales, suramericanas y subregionales.

Se trata de una actividad que llevara a cabo la Secretaria Permanente de manera
continua y sistematica, utilizando su propio personal y equipo técnico. En tal sentido,
har& el seguimiento y evaluara los resultados de las Cumbres a través de documentos
analiticos. Participard en las Cumbres, en condicion de observador, en el caso de
recibirse una invitacién expresa de la respectiva Secretaria Pro Tempore o del pais
anfitrién, segun sea el caso.

B. Objetivo

Dar seguimiento a las decisiones adoptadas en las conferencias Cumbres que realicen
los Estados Miembros del SELA.

C. Actividades

1. Hacer un seguimiento permanente de los acuerdos y mandatos de las distintas
Cumbres que realicen los Estados Miembros en los diversos ambitos regionales y
subregionales, manteniendo una informacién actualizada al respecto en la Base de
Datos del SELA.

2. Preparar estudios y documentos técnicos sobre las mismas.

3. Participar en reuniones por invitacion de las Secretarias Pro Tempore o el pais
anfitrion.

D. Insumos necesarios

Un Jefe de Proyectos que haga el seguimiento requerido y prepare los documentos a
que haya lugar.
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PROYECTO 2.1.4. Empleo y pequefia y mediana empresa (Programa
Iberoamericano de Cooperacion Institucional para el
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa - IBERPYME)

A. Antecedentes y justificacion

Los impactos de las decisiones macroeconémicas a los cuales fueron sometidos en los
ultimos afos la mayoria de los paises latinoamericanos, motivaron la preocupacion por el
sector de la PYME en diversos organismos internacionales y regionales. La discusion
del tema de la PYME ha coincidido con un cambio en las perspectivas en cuanto a la
forma de intervencion, tanto de los gobiernos como de los organismos de cooperacion
internacional, promoviendo la incorporacion activa del sector productivo privado y la
participacién del Estado con un papel mas bien promotor. En este sentido, se viene
produciendo un cambio en la manera de abordar el trabajo de las PYMES, reflejo de una
revision profunda del modelo de apoyo y, en particular, del tipo de intervencion del
Estado. Este cambio se orienta a concentrar la accion estatal en aquellas actividades
gue le son intrinsecas a su naturaleza.

Por su parte, las PYMES, han ensayado e instrumentado bajo diversas modalidades,
mecanismos para enfrentar de una manera agregada, determinadas amenazas o para
superar debilidades especificas como, por ejemplo, el acceso a materias primas,
financiamiento, ventas, absorcién y mejoras de tecnologias o la captacion de recursos
humanos, el cumplimiento de normas exigidas por los mercados internacionales,
economias de escala, entre otros. Tales mecanismos han estado altamente
influenciados por el modelo de desarrollo econdémico que siguen los paises. Una de las
debilidades mas manifiestas que reflejan las PYMES es su baja capacidad de
penetracion de los mercados internacionales, que les permita abrir nuevos espacios para
la colocacion de sus productos. Muchas son las causas de este aparente temor a
incursionar en esa via: falta de vision y por lo tanto de estrategia, falta de conocimiento
de los mercados exteriores, temor a correr riesgos y otros.

Uno de los esfuerzos que se plantea el Programa IBERPYME es apoyar a los paises
participantes a desarrollar y fortalecer programas de internacionalizacion de las
pequefias y medianas empresas, a través de la capacitacion y formacion de cuadros
locales que puedan asistir de forma directa a los empresarios, asi como el desarrollo de
capacidades de gestion empresarial para emprender esfuerzos de internacionalizacién.
Un tema de vital importancia para la toma de decisiones por parte de los empresarios es
la falta de informacion adecuada y sistematizada sobre diversos aspectos vinculados con
el negocio empresarial, lo que a la larga incide en la calidad, productividad y
competitividad. La informacién es un elemento de decision estratégica que debe
privilegiarse dentro de la empresa.

Sobre lo expuesto en el parrafo anterior, es importante sefialar que deberdn hacerse
esfuerzos no solo para estructurar, organizar y generar informacion que pueda ser
procesada a través de medios electronicos, sino poner en conocimiento de los
empresarios, experiencias innovadoras que puedan ser adaptadas a las condiciones
propias; esto a través de reforzamiento de las estructuras existentes que propicien el
intercambio de experiencias con otros empresarios iberoamericanos en reuniones,
visitas, publicaciones en general y otros medios.

Con motivo de la celebracion de la VII Cumbre Iberoamericana, que se celebré en
Margarita los dias 8 y 9 de noviembre de 1997, el Gobierno de Venezuela present6 a la
consideracion de los Responsables de Cooperacion de los paises iberoamericanos una
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propuesta sobre un “Programa Iberoamericano de Cooperacion Interempresarial en la
PYME”, cuyo objetivo principal se orientaba a mejorar la competitividad de la PYME
iberoamericana para su insercion en los procesos de globalizacién de la economia
mundial. Finalmente, en la VIII Cumbre Iberoamericana que se celebré en Oporto,
Portugal, en Octubre de 1998, se procedié a la aprobacion y puesta en marcha del
Programa.

Es importante mencionar que independientemente de que el Programa IBERPYME tiene
su origen en el ambito iberoamericano, debido a que por decision de los paises
participantes se le pidi6 al SELA administrarlo, la participacion esta abierta a todos los
Estados Miembros del SELA.

B. Objetivo

El objetivo general del Programa IBERPYME es contribuir con el desarrollo de las
capacidades institucionales de los entes gubernamentales y gremiales que ejecutan
programas de apoyo a la PYME, a fin de que por medio del disefio e instrumentacion de
programas y acciones se ayude a elevar la competitividad de las PYMES, para su
internacionalizacion y el desarrollo de sistemas de informacion (Portal IBERPYME).

C. Resultados esperados

1. Informar y capacitar a responsables de programas publicos y privados, de apoyo
a PYMES, sobre estrategias para la internacionalizacion de las mismas;

2. Promover el intercambio de experiencias para la adopcién de formas de
organizacion institucional de los entes intermedios, a los fines de mejorar la oferta de
productos y servicios a los beneficiarios de dichos programas;

3. Desarrollar servicios de informacién de apoyo a las PYMES;

4. Apoyar y fortalecer los esfuerzos de conformacion de redes tematicas sobre
PYMES;

5. Estimular acciones de cooperacion entre los paises iberoamericanos en el campo
de las PYMES;

6. Promover la cooperacion con otros entes publicos y privados, nacionales e

internacionales, cuyos programas y acciones persiguen el mismo fin.

D. Actividades

1.1.4.1. Seminario regional sobre competitividad empresarial y PYMES
1.1.4.2. Mision empresarial a Espafia e Italia.

1.1.4.3. Encuentro sobre oportunidades de negocios para PYMES iberoamericanas de
la industria de la construccion.

1.1.4.4. Reunion anual iberoamericana sobre politicas publicas de apoyo a la PYME.
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1.1.4.5. Seminario iberoamericano sobre tecnologias de informacion y comunicacion.
1.1.4.6. Taller de estrategias de mercadeo y negocios en internet para PYMES.
1.1.4.7. Taller de capacitacion en estrategias de internacionalizacion de PYMES.

1.1.4.8. Seminario iberoamericano sobre asociatividad, redes empresariales, empresas
integradoras y consorcios de exportacion.

2.1.4.9. X Foro Iberoamericano sobre sistemas de garantia y financiamiento para las
micro y PYMES.

2.1.4.10. Seminario sobre estrategias de cooperacién interempresarial para el
mejoramiento de la competitividad de las PYMES.

2.1.4.11. Ampliacion de la base de datos y mantenimiento y actualizacién del Portal del
Programa IIBERPYME.

Insumos necesarios

Un Coordinador de la Unidad de Gestion
Un Asistente Técnico

Un Asistente Administrativo

Dos consultores

PR m
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PROGRAMACION PRELIMINAR D~E ACTIVIDADES IBERPYME *
(ANO 2005)

ACTIVIDADES OBJETIVOS PARTICIPANTES/ LUGAR/

GENERALES COLABORADORES FECHA
2.1.4.1 Seminario Analizar las diferentes | Representantes Trinidad y Tobago
regional sobre estrategias y modalidades | gubernamentales de | (16 y 17 de febrero)
competitividad adoptadas por diversos |los paises

empresarial y PYMES

paises de la region para el
disefio e implementacion
de las politicas publicas
de apoyo a las PYMES.

iberoamericanos, asi
como del sector
empresarial. Ministerio
de Industria y
Comercio de la
Republica de Trinidad
y Tobago, Caribbean
Chamber of
Commerce and
Industry y University
of West Indies,
Asociacion de
Estados del Caribe
(AEC).

2.1.4.2 Mision
Empresarial a Espafia
e ltalia

Visitar consorcios de
exportacion y distritos
industriales de Espafa e
Italia con empresarios de
los sectores textil,
confeccion y calzado,

Empresarios
latinoamericanos de
los sectores textil,
confeccion, calzado,
metalmecanica y
agroalimentario

Espafia e Italia
(7 al 16 de marzo)

de negocios para las
PYMES
iberoamericanas de la
industria de la
construccion

conocer experiencias
sobre formacion de
consorcios, clusters 'y
asociaciones estratégicas
entre las diferentes
empresas PYMES del
area de la construccion en
toda Iberoamérica

CONINDUSTRIA,
Secretaria de
Hacienda de México,
Camaras de la
Construccion de
Latinoamérica,
Céamaras de PYMES
latinoamericanas de la
construccién

metalmecanico y (ICEX,
agroalimentario FEDEREXPORT,
INSME)
2.1.4.3 Encuentro Conocer proyectos de CAF, BCIE, BANDES, | Caracas, Venezuela
sobre oportunidades | infraestructura regional, y | BNDES, BID, (14 y 15 de abril

2005)

4 Sujeto a aportes.
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ACTIVIDADES

OBJETIVOS
GENERALES

PARTICIPANTES/
COLABORADORES

LUGAR/
FECHA

2.1.4.4 Reunién
iberoamericana de
micro, pequefia y
mediana empresa

Reunién anual de
IBERPYME sobre politicas
publicas de apoyo a la
PYME, papel de gremios
empresariales privados, y
apoyo de organismos
multilaterales a las
PYMES de Iberoamérica.

Ministerios de
Economia de
Iberoamérica,
organismos
multilaterales y
gremios
empresariales
privados. AMPYME de
Panamay SIECA

Ciudad de Panama,
Panama
(28 y 29 de abril)

2.1.4.5 Seminario
Iberoamericano sobre
Tecnologias de
Informacién y
Comunicacion

Revisar experiencias de
diversos paises sobre
Programas de
conectividad empresarial

Empresarios,
funcionarios,

académicos y
consultores

Santiago de Chile
(19 y 20 de mayo)

2.1.4.6 Taller de
Estrategias de
Mercadeo y Negocios
en Internet para
PYMES

Conocer las técnicas y
métodos para
comercializar y mercadear
productos y servicios de
las PYMES
iberoamericanas usando
las nuevas tecnologias de
comunicacion e
informacion.

Ministerio de
Economia de
Guatemala
(AECIl y SIECA)

Antigua, Guatemala
(13 y 14 de junio)

2.1.4.7 Taller de
capacitacién en
estrategias de
internacionalizacién
de la PYME

Capacitacion a empresas,
organizaciones y
funcionarios
gubernamentales sobre la
metodologia PIPE 2000
para ayudar al proceso de
internacionalizacion y
exportacién de las PYMES
de Iberoamérica

Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo
de Colombia,
Asociacion
Colombiana de
Pequefia y Mediana
Industria (ACOPI),
ICEX de Espafa,
AECI).

Cartagena,
Colombia
(7 y 8 de julio)

2.1.4.8 Seminario
Iberoamericano sobre
Asociatividad, Redes
Empresariales,
Empresas
Integradoras y
Consorcios de
Exportacion

Revisar experiencias de
procesos asociativos,
clusters, consorcios de
exportacion, distritos
industriales, agencias de
desarrollo econémico
local, centros de
articulacion productiva,
desarrollo de proveedores,
y otras estrategias y
metodologias para
desarrollar la
competitividad y promover
la internacionalizacion

Empresarios,
funcionarios,
académicos y
consultores (CCIJ,
Secretaria de
Economia de México)

Ciudad de México
(13y 14 de
septiembre)
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ACTIVIDADES OBJETIVOS PARTICIPANTES/ LUGAR/
GENERALES COLABORADORES FECHA
2.1.4.9 X Foro Conocer los avances en el |Responsables de

Iberoamericano sobre
Sistemas de Garantia
y Financiamiento
para las micro y
PYMS

uso de instrumentos de
apoyo financiero orientado
hacia las garantias y otras
modalidades

Instituciones
financieras de PYMES
(IBERAVAL, ALIDE)

Salamanca, Espafia
(27 y 28 de octubre)

2.1.4.10 Seminario
sobre estrategias de
cooperacion
interempresarial para
el mejoramiento de la
competitividad de las
PYMES

Difundir las diversas
estrategias y modalidades
de cooperacion entre
pequefias y medianas
empresas

Responsables de
programas de
cooperacion
interempresarial
publico y privado
(CONAMYPE y
SIECA).

San Salvador,
El Salvador
(23 y 24 de
noviembre)
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PROYECTO 2.1.5. Fortalecimiento de la cooperacién Sur-Sur para la integracion
econdémicay social

A. Antecedentes y justificacion

No cabe duda que en el corto y mediano plazo el escenario internacional estara
caracterizado por una creciente incertidumbre, una relacion cada vez mas compleja e
imprevisible entre sus actores y un cambio en las prioridades de politica de la agenda
regional e internacional, y por supuesto, que la cooperacion internacional y la
Cooperacién Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD), no escaparan a esta situacion.

En base a lo anterior y considerando el nuevo escenario internacional, es importante
abordar en materia de cooperacion internacional las problematicas sobre: i) criterios,
prioridades y procedimientos en la asignacion de los recursos de la cooperacion
internacional; ii) perspectiva de las agencias bilaterales de desarrollo y los organismos
multilaterales; iii) nuevos actores de la cooperacion internacional, sus tendencias y
perspectivas; iv) cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD); v) relaciones
Asia- Africa — América Latina y el Caribe: Oportunidades de Cooperacion Sur-Sur.

Son muchas y variadas las actividades de cooperacion Sur-Sur que se han
instrumentado en la region, muchas de ellas dentro del ambito de accion de la Secretaria
Permanente del SELA, cuya Ultima iniciativa puntual en esta materia se llevé a cabo
durante el mes de junio de 2003, fecha en la que tuvo lugar la Reunién Regional sobre
Cooperacion Sur-Sur, preparatoria de la Conferencia sobre Cooperacion Sur-Sur
efectuada en Marrakech, que concluyo con la Declaracion de Caracas.

Finalmente, es necesario enfatizar la importancia de la Cooperacion Sur-Sur como via
para apoyar el desarrollo de los paises del Sur. Los paises en desarrollo ven la urgente
necesidad de construir alianzas mas poderosas y compartir las habilidades necesarias
para participar y negociar de manera mas efectiva en los procesos multilaterales.

Estas alianzas entre paises en desarrollo deben consolidarse no solo entre los sectores
gubernamentales de las regiones de Asia, Africa y América Latina y el Caribe, sino entre
los demas actores de la cooperacion internacional y, particularmente, del sector privado,
responsable de promover la cooperacion empresarial.

B. Objetivos

1. Desarrollar actividades para el intercambio de experiencias sobre estrategias y
formas de cooperacion internacional

2. Desarrollar actividades de capacitacion de los responsables de cooperacion
internacional, a nivel sectorial

3. Contribuir al desarrollo de las organizaciones de cooperacion a nivel de los
paises involucrados para que contribuyan a la adopcion de oportunidades sobre
negocios.

4, Promover encuentros empresariales entre paises involucrados

5. Desarrollar actividades para identificar oportunidades de CTPD y de CEPD para
el fortalecimiento de las capacidades institucionales de cooperacion internacional.
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Es importante enfatizar que la cooperacion empresarial no debe limitarse al sector
privado en general, sino que debe también extenderse a sectores especificos y ademas
incluir también la cooperacién entre empresas estatales.

C. Resultados esperados
1. Establecer mecanismos permanentes de intercambio de informacion y
experiencias entre los diferentes actores de la cooperacion internacional de Asia, Africa'y

América Latina y el Caribe.

2. Fortalecer las estructuras nacionales, subregionales y regionales dedicadas a la
cooperacion internacional, con la participacion del sector privado.

3. Identificar oportunidades para la incorporacion efectiva del sector privado en
Programas de Cooperacion Técnica.

4. Desarrollar canales de informacién y comunicacion entre empresarios para que
se identifiquen y establezcan negocios conjuntos, ampliando asi la integracion comercial
a nivel del Sur.

5. Promover la cooperacion entre empresas estatales.

D. Actividades y cronograma

Se realizaré un inventario de las organizaciones de cooperacion, tanto a nivel nacional
como subregional, de las regiones involucradas y promocion del proyecto entre esas

entidades.

Actividad 2.1.5.1. Seminario sobre intercambio de experiencias entre responsables de
cooperacion internacional (a efectuarse simultaneamente con la Actividad 2.1.1.1)

Actividad 2.1.5.2. Taller de capacitacion para los responsables de cooperacion
internacional. A efectuarse simultaneamente con la actividad 2.1.1.2

Actividad 2.1.5.3. Seminario sobre apoyo de la cooperacion internacional para la
identificacion de oportunidades de negocios

Cronograma Fechas
Actividad 2.1.5.1. Marzo
Actividad 2.1.5.2. Septiembre
Actividad 2.1.5.3. Noviembre
E. Insumos necesarios

Para la ejecucion del proyecto se requiere un apoyo efectivo de las instancias de
cooperacion nacional, particularmente de los puntos focales de CTPD, en las regiones
involucradas, asi como de los responsables de cooperacién de los mecanismos
subregionales de cooperacion internacional. Es imprescindible, ademas, la identificacion
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de los Puntos Focales Regionales del Proyecto (en el caso de América Latina y el
Caribe dicha responsabilidad recae en la Secretaria Permanente del SELA).

Se requiere ademas:

1. Tres especialistas en Cooperacién Técnica para Paises en Desarrollo (uno en
cada region) ubicados en las instituciones que actuardn como Punto Focal Regional del
proyecto.

2-. Tres especialistas a nivel sectorial (uno en cada region), ubicados en las
instituciones que actuaran como Punto Focal Regional del proyecto.

3. Tres asistentes de proyecto (uno en cada region), para apoyar el trabajo técnico.

PROYECTO 2.1.6. Innovacion y Competitividad de América Latina y el Caribe
A. Antecedentes vy justificacion

La insercion de las economias de la region en el proceso de globalizacidén las somete a
un conjunto de desafios, cuya superacion obliga a revisar las estrategias de desarrollo
nacional, a los fines de superar la dependencia exhibida en el pasado de tecnologias
generadas en otros contextos y en la afluencia masiva a nuestros mercados de
productos foraneos. Esta situacion refleja las diferencias en la generacién de
conocimiento entre paises desarrollados y en desarrollo.

La apertura econémica impone la necesidad de innovar, adoptar, adaptar y asimilar
tecnologia, como via para enfrentar los retos que impone la competencia de los
mercados. Para ello, es necesario contar con un sistema de innovacion que integre en
ese esfuerzo a todos los actores vinculados al proceso de desarrollo del sector
productivo. Esto no sélo se refiere a la vinculacion entre los centros generadores de
nuevos conocimientos y tecnologias, sino también a los usuarios del sector empresarial y
mas aun, a la sociedad en general como coparticipe, demandante y consumidor final de
los productos y servicios a su disposicion.’> Para la consolidacién de un sistema de
innovacién que contribuya al mejoramiento de la competitividad, es necesario contar con
una importante capacidad de Investigacion y Desarrollo (I y D) y un sector empresarial
proactivo y proclive a asumir los retos de la innovacion, colaborando con las actividades
de lyD.

En base a una resoluciéon de la | Conferencia General de la UNESCO, en 1946, se crea
la Oficina Regional de Ciencia y Tecnologia de la UNESCO para América Latina y el
Caribe (ORCYT) con sede en Montevideo, con el fin de “fortalecer la cooperacion técnica
multilateral en ciencia y tecnologia en América Latina y el Caribe, como parte de la
estrategia regional para estimular el desarrollo sustentable y una Cultura de Paz y
tolerancia en los paises”. Para el afio 1967, durante una reunién de la OEA celebrada
en Punta del Este, Uruguay, se establece el Programa Regional de Desarrollo Cientifico
y Tecnolégico (PRDCYT), bajo la tutela del Consejo Interamericano para la Educacion, la

® El término sistema en el caso del SICLAC, se identifica de una forma mas general y amplia con el
funcionamiento del SICLAC en si, y con las partes mas interrelacionadas con las areas que de alguna u otra
manera afectan la competitividad y la innovacion en la regién. SICLAC debe estar integrado por partes
importantes en las areas de competitividad e innovacion de la sociedad, bajo una estructura que permita
facilitar el flujo de informacion entre ellas. Los componentes que deben estar integrados en este sistema
son: Empresas e Industrias, Comunidad Cientifica, Inversiones y Capitales Extranjeros y Gobiernos.
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Ciencia y la Cultura (CIECC), y bajo la direccion del Departamento de Asuntos
Cientificos y Tecnolégicos (DACYT).®

En 1984, bajo la iniciativa de un acuerdo marco interinstitucional firmado por 19 paises
latinoamericanos mas Espafa y Portugal, se crea el Programa lberoamericano de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED). Cuyo objetivo principal era: “contribuir
al desarrollo arménico de la Regién Iberoamericana mediante el establecimiento de
mecanismos de cooperacion entre grupos de investigacion de las Universidades,
Centros de 1+D y Empresas innovadoras de los paises iberoamericanos, que pretenden
la consecucién de resultados cientificos y tecnoldgicos transferibles a los sistemas
productivos y a las politicas sociales.” ’

La Comision Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia (COLCYT) fue creada mediante
la adopcion de la Decision 229 del Consejo Latinoamericano del SELA vy fue instalada
oficialmente en Lima, Perl, el 20 de julio de 1987, asumiendo el pais sede la
Presidencia. La motivacion para la creacion de esta Comision, segun lo establecido en
la Decision 229, se basaba en la necesidad de asumir el desarrollo cientifico-tecnologico
como fundamental y estratégico para las economias de la region y, en consecuencia, su
tratamiento coordinado y sistematico por parte de los Estados Miembros del SELA, lo
cual era un factor indispensable para el fortalecimiento de la Seguridad Econdémica
Regional.

El Consejo Caribefio para la Ciencia y Tecnologia, con sus siglas en inglés CCST, es
una organizacion intergubernamental para la promocion de la cooperacion para la
transferencia de ciencia y tecnologia, facilitando de esta manera la adaptacion de
tecnologia importada y el desarrollo de tecnologias domésticas con el objetivo de
alcanzar el desarrollo social y econémico de sus estados miembros y de aumentar el
poder de negociacion de los paises caribefios en materia de ciencia y tecnologia.® La
amenaza que actualmente se les presenta a las pequefias y medianas empresas en
Latinoamérica y el Caribe, no sélo es la carencia de instrumentos para poder competir
con otras empresas mas competitivas y poderosas que vengan del exterior; sino peor
aun, es el posible desplazamiento en el mercado que éstas puedan tener, incluso en sus
propias regiones o localidades.

La creacion de un sistema que integre innovacion y competitividad, se presenta como
una opcidn que ayude a la adopcion de politicas y tome acciones que incrementen el
desarrollo tecnoldgico de la region, en funcién de mejorar la competitividad, ya que cada
dia el mundo se vuelve un lugar mas complejo y pequefio, en donde las fronteras de los
paises que protegian en cierta manera la industria nacional, estdn tendiendo a
desaparecer. La investigacidon en la ciencia, los avances tecnolégicos, la innovacion y la
aplicacion de estas investigaciones dirigidas a las necesidades de una sociedad, se
traduce no s6lo en mejor aprovechamiento del ambiente y de los recursos naturales, sino
que también genera un impulso en los procesos de produccién de las empresas
nacionales, incrementando su productividad, el nivel de empleo y la competitividad con
otras empresas a nivel internacional.

¢ Oficina de Ciencia y Tecnologia — OEA. Washington, D.C., Estados Unidos de Norteamérica.
" Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo — CYTED. 1984.

8 caribbean Council for Science and Technology.
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B. Objetivos

° Contribuir a elevar las capacidades competitivas de las empresas,
fundamentalmente pequefias y medianas, en Latinoamérica y el Caribe, potenciando la
innovacion y su incorporacion a los procesos productivos, para hacer que la industria
latinoamericana y caribefia esté mejor preparada para enfrentar las nuevas y crecientes
exigencias de los mercados mundiales.

. Fortalecer el proceso de vinculacion entre todos los componentes del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion, para lo cual es preciso coordinar e integrar politicas
dispersas en diferentes instancias ministeriales, y asegurarles que en su formacion
participe la diversidad de actores e instituciones involucradas en ellas.

C. Resultados esperados

. Creacion de un vinculo estrecho entre las instituciones de investigacién cientifica,
las empresas productoras de bienes y servicios, y los gobiernos de la region.

. Una base de datos de proyectos cientificos y tecnolégicos en marcha, asi como
el desarrollo de programas de competitividad.

. Un sistema de informacién, que incluya estadisticas, datos macroeconémicos y

niveles de desarrollo, con el fin de que sirva como base para la investigacion y desarrollo
de nuevas politicas de innovacion y competitividad.

. Establecimiento de estrategias de accion en conjunto con los gobiernos para
optimizar y desarrollar mejor las politicas que se vayan a adoptar.
. Desarrollo de una cultura de evaluacion continua de las actividades cientificas y

tecnologicas en la region, con la finalidad de estar al tanto de la direccion de la
innovacion e investigacion cientifica, tanto en empresas, como universidades y centros
de investigacion y desarrollo.

. Establecimiento de programas de cooperacion internacional con organizaciones
vinculadas especificamente al tema de la innovacion y organizaciones mas orientadas a
la mejora de la competitividad de las empresas.

En este sentido, la intencion es favorecer el desarrollo de politicas para la investigacion y
desarrollo desde una Optica comuan, integrada por los entes que se encuentren
influenciados de alguna manera en estas politicas, y por aquellos entes que seran
impactados por ese esfuerzo.

D. Actividades y cronograma

2.1.6.1Inventario sobre las actividades concernientes al tema de investigacion cientifica
e innovacién que se estén desarrollando en la regidn, intentando identificar los factores
que influencian los resultados.

2.1.6.2Taller de expertos sobre Innovacién como factor estratégico para el desarrollo
empresarial. Con este taller, se debe crear una mesa de discusion con expertos en la
materia de innovacion y competitividad, junto con los principales componentes del
sistema.

2.1.6.3Promocion y difusion de politicas de innovacion y competitividad

Hacer un seguimiento y evaluacion de la continuidad de las politicas aplicadas, bajo un
monitoreo constante de las politicas aplicadas.
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Actividad 2.1.6.1. Febrero- Mayo
Actividad 2.1.6.2. Julio
Actividad 2.1.6.3. Septiembre-Diciembre
E. Insumos necesarios

Los insumos requeridos para la ejecucion exitosa del proyecto son los siguientes:

. Un Coordinador del Proyecto

° Un Asistente Técnico

° Un consultor

AREA 3. RELACIONES EXTRARREGIONALES

El area de relaciones externas tiene por objetivo general la sistematizacion del analisis
de variables econdémicas y condicionantes institucionales externas que tengan impacto
sobre el funcionamiento de las economias de la regidén y contribuyan a condicionar la
manera en que esas economias se inscriben en el sistema econdémico en un contexto
mas amplio, y por lo tanto favorezcan o afecten los procesos econdémicos propios de
América Latina y el Caribe. De modo general, se procura que las actividades en esta
area faciliten la mejor comprension del marco general en que se desenvuelven los
procesos econOmicos regionales, faciliten acciones comunes y coadyuven a la
cooperacion entre los Estados Miembros.

PROGRAMA 3.1.  AMPLIACION DE BASES DE INFORMACION ECONOMICA

Este programa tiene como objetivo central el ampliar las bases de informacion
econdémica sobre los Estados Miembros, agrupaciones de paises y foros y
organizaciones internacionales, en el marco del Sistema Integrado de Informacion del
SELA (Programa 1.3).

PROYECTO 3.1.1. Seguimiento de relaciones econémicas entre América Latina y
el Caribey Europa

A. Antecedentes y justificacion

La Secretaria Permanente prepara tradicionalmente informes anuales sobre las
relaciones econémicas de la region con Asia y con Europa, con el propésito de identificar
y cuantificar sus componentes mas significativos y mantener informados a los Estados
Miembros. Ahora bien, la institucionalizacién del didlogo politico entre la Unidn Europea
(UE) y América Latina y el Caribe han conducido a la celebracién de Cumbres bianuales
de Jefes de Estado y Gobierno de las dos regiones y abierto un abanico de posibilidades
para un ‘partenariado’ entre las dos regiones, que justifica y necesita actividades
sistematicas de analisis, preparacion y estudio de propuestas de naturaleza politica. La
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primera de las Cumbres se celebrd en Rio de Janeiro en junio de 1999, la cual determiné
los ejes centrales de la asociacién birregional, a saber: un didlogo politico reforzado;
relaciones econdmicas y financieras sélidas basadas en una liberalizacion amplia y
equilibrada de los flujos del comercio y del capital; y, una cooperacion dinamica en
sectores clave, en particular en los ambitos de la ensefianza, la sociedad y la cultura y
del desarrollo cientifico y tecnolégico.

La segunda Cumbre tuvo lugar en Madrid, en mayo de 2002, y la tercera en Guadalajara,
en mayo de 2004. Ademas se han llevado a efecto diez reuniones birregionales de altos
funcionarios para la “supervision y estimulacién de la concrecion de las prioridades para
la accion” de las cuales las dos primeras (Tousula, Finlandia en noviembre 1999 y
Vilamoura, Portugal en febrero 2000) determinaron 11 areas prioritarias para el dialogo y
la cooperacion®.

Existe un amplisimo campo de accion en la captacién de recursos de cooperacion
birregional, la cual se entiende en el marco de las Cumbres UE-ALC como “las
actividades cuya iniciativa ha sido tomada por uno o varios Estados Miembros de la UE o
por la Comision Europea, por uno o varios paises de la region o por una de sus
organizaciones de integracion, y en las cuales participen diferentes paises (mas de un
pais) de las dos regiones”.

El estudio sobre las relaciones econoémicas interregionales podria ser complementado
con otras ponencias de expertos y considerados en un taller de trabajo con participacion
de funcionarios gubernamentales para la apreciacion de la Cumbre Birregional de
Guadalajara, el avance de sendas negociaciones entre la UE y MERCOSUR, la
Comunidad Andina y Centroamérica y la identificacion de propuestas posibles a los
Estados Miembros en el didlogo con la UE en 2006, bien sea en el campo de las
relaciones econdmicas, financieras y comerciales, o en la identificacion de algunos focos
tematicos pragmaticos, tales como la cooperacion en desastres naturales y ecoldgicos,
el reforzamiento de sistemas financieros nacionales y fortalecimiento de los mercados de
capitales, fomento de las PYME, asuntos migratorios, la sociedad de la informacion o el
entrenamiento en el campo de los procesos de integracion.

B. Objetivos
Identificar elementos esenciales o criticos de las relaciones econémicas con la regién

europea, en particular en lo que respecta a relaciones comerciales, inversiones
reciprocas y flujos financieros de diferente naturaleza. Identificar y llevar a consideracion

° Las once prioridades de Tousula son: - Profundizar e intensificar la cooperacion y las consultas existentes
en los eventos internacionales y atender todos los asuntos de interés comudn; - Promover y proteger los
derechos del hombre, notablemente los de los grupos mas vulnerables de la sociedad, y evitar y combatir la
xenofobia, las manifestaciones de racismo, y las otras formas de intolerancia; - Mujeres, adopcion de
programas y proyectos relacionados con los asuntos prioritarios mencionados en la Declaracion de Beijing; -
Reforzar los programas de cooperacion en el dominio del medio ambiente y las catastrofes naturales; -
Droga, puesta en funcionamiento del plan de accién mundial de Panama, incluyendo medidas destinadas a
luchar contra el trafico ilicito de armas; - Elaborar proposiciones para la cooperacién entre las dos regiones
dirigidas a instrumentar mecanismos destinados a promover a nivel mundial un sistema econémico y
financiero estable y dinamico, reforzar los sistemas financieros nacionales y elaborar programas especificos
a fin de ayudar a los paises menos desarrollados sobre el plan econémico; - Promover los foros comerciales,
notablemente los relacionados con las PYME vy los industriales; - Dar apoyo a la cooperacion entre regiones
en los dominios de la educacion y los estudios universitarios, asi como en los de la investigacion y las
nuevas tecnologias; - Patrimonio cultural, foro cultural UE / América Latina Caribe; - Instrumentacion de una
iniciativa comun sobre aspectos particulares de la sociedad de la informacion; y, - Actividades de apoyo a la
investigacion, estudios de tercer ciclo y la formacion en el campo de los procesos de integracion.
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de los Estados Miembros posibles iniciativas y recomendaciones para el dialogo
politico y la cooperacidn e iniciativas de aprovechamiento de actividades de cooperacién
birregional con la Union Europea definidas entre las areas prioritarias en el ambito
economico™.

C. Resultados esperados

1. Organizacién de una misién exploratoria del Secretario Permanente a las
autoridades comunitarias en Bruselas, la cual seria un eslabon de una cadena
conducente la emergencia de la Secretaria Permanente como interlocutor regional frente
a las autoridades comunitarias de la UE.

2. Preparacion de un estudio sobre las relaciones econdmicas ALC-UE que
considere los acuerdos de asociacion celebrados o en negociacion con México, Chile,
MERCOSUR, CAN y Centroamérica, asi como la revision de los efectos sobre el Caribe
insular de los acuerdos de Cotonou. El estudio considerara ademdas potenciales
actividades de cooperacion en las areas de i) Reforzamiento de sistemas financieros
nacionales y programas especificos de apoyo a paises menos desarrollados; ii)
Promocién del comercio con especial énfasis en las PYME; y iii) Entrenamiento en
procesos de integracion.

2. Celebracién de una reunion regional sobre relaciones UE — ALC con patrticipacion
de las Secretarias subregionales de integracion y funcionarios gubernamentales de la
region (y potencialmente europeos) para debatir el trabajo y extraer recomendaciones.

3. Preparacion de informe sobre la reunién regional que haria recomendaciones
concretas para los Gobiernos de la region.

D. Actividades y cronograma
1. Estudio sobre las relaciones econdmicas ALC-UE y acuerdos de asociacion

celebrados o en negociacion entre la UE y paises 0 mecanismos de integracion
subregionales.

2. Organizacion y realizacion de una reunion de expertos sobre relaciones
econdmicas UE-ALC y oportunidades de cooperacion birregional.

Cronograma de Actividades Fechas

Realizacion de estudio. Mayo.

Reunidn de expertos Julio.

E. Insumos necesarios

Los insumos requeridos para la ejecucion del Proyecto son los siguientes:

1. Una misidbn exploratoria del Secretario Permanente a las autoridades
comunitarias de la UE en Bruselas.

10 Programas de cooperacion en desastres ambientales y naturales; cooperacion birregional de promocion
de sistemas globales financiero y econémico estables y dinamicos; reforzar sistemas financieros nacionales
y programas especificos de apoyo a paises menos desarrollados; Promociéon del comercio, incluidas las
PYME; sociedad de la informacion; y, entrenamiento en el campo de los procesos de integracion.
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2. Un Jefe de Proyectos responsable de preparar la relatoria de la reunion de
expertos y otros informes correspondientes

3. Un consultor para la realizacion del estudio en referencia

4. Honorarios, pasajes y viaticos para los expertos invitados a la reunion.

PROYECTO 3.1.2. Seguimiento de los resultados y decisiones emanadas de
Cumbres extrarregionales en materia econémica

A. Antecedentes y justificacién

En los ultimos 30 afios la forma en que se ejerce la diplomacia internacional ha
transcurrido un cambio cualitativo muy significativos mediante la creciente incorporacion
de los mas altos niveles de gobierno en intercambios directos con sus pares en el
mundo. La incorporacion de esos altos niveles de gobierno se manifiesta en las llamadas
‘Cumbres internacionales’ que consisten en reuniones de dos o mas jefes de gobierno o
de Estado, usualmente precedidas por reuniones de ministros de las mismas carteras y
niveles jerarquicos inferiores, preparatorias de las llamadas ‘Cumbres’ - escrito asi, con
mayuscula -, para la solucién directa de asuntos pendientes entre naciones, o la
adopcion de posiciones comunes respecto de asuntos frente a terceros.

Segun algunos analistas la multiplicacion actual de esa préactica obedece a varias causas
posibles:

1. El desuso creciente de la diplomacia bilateral a favor de la diplomacia grupal, de
grupos de paises afines entre ellos, o de grupo de paises con intereses afines frente a
otro u otros grupos de paises.

2. La mayor importancia del componente econdmico, comercial o financiero de las
relaciones exteriores que conduce a dejar un poco de lado la diplomacia tradicional
efectuada a través de los ministerios de relaciones exteriores, e incorpora
crecientemente a ministerios de economia, finanzas, de comercio, del medio ambiente,
agricultura y otros ministerios sectoriales, y aun entes del Estado que en la concepcion
moderna son considerados autbnomos del poder ejecutivo, tales como los bancos
centrales, las comisiones de valores, supervisores bancarios, etc.

3. El agigantamiento de las disparidades entre el poder econémico, comercial,
financiero o militar de los Estados que ha venido haciendo superfluas algunas de las
estructuras politicas multilaterales creadas a finales de la Il Guerra Mundial, a raiz del fin
de la llamada guerra fria y el comienzo de lo que algunos llaman el ‘mundo unipolar’. Los
paises tienden a intentar fortalecer sus relaciones con los mas poderosos a través de la
diplomacia directa en esos tres ambitos.

4, La importancia cada vez mas notable y determinante en el sistema de
‘gobernanza’ mundial de las ‘instituciones financieras multilaterales’, cuyos mecanismos
de gobierno no se basan en el principio consagrado en las Naciones Unidas de un pais
un voto, sino en el del voto ponderado por la importancia relativa de las economias, y
cuyos representantes nacionales reportan a ministerios de economia, finanzas o
desarrollo.

5. La confluencia de diversos componentes de la rama ejecutiva en discusiones y
negociaciones internacionales cada vez frecuentes y regulares, posiblemente requiere la
participacion del mayor nivel para conciliar puntos de vista, posiciones e intereses que
pueden llegar a ser opuestos o contradictorios.
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El caso mas notable del rol que van asumiendo las Cumbres en la definicion de
condiciones para el funcionamiento de la economia internacional y el relacionamiento
entre los paises lo constituye las Cumbres del Grupo de los 7 gobiernos de los paises
con las mayores economias del mundo, del cual surgen instrucciones para las
instituciones financieras internacionales y los otros organismos que contribuyen a definir
normas para las relaciones econoémicas entre los Estados. Su seguimiento, asi como el
de las otras Cumbres y reuniones conexas, incluyendo las intrarregionales, que afectan
las relaciones econdmicas externas de los Estados Miembros del SELA, es fundamental.

B. Objetivos

Identificar iniciativas politicas de terceros en Cumbres presidenciales o foros del mayor
nivel que pudiesen tener efecto sobre las economias y perspectivas de crecimiento de
los Estados Miembros, e identificar posibles acciones substantivas que pudiesen
emprender éstos.

Estudiar sisteméticamente los documentos generados en Cumbres de contenido
econdmico, y sus reuniones preparatorias de alto nivel, tales como las Cumbres del G-7,
G-15, G-24, G-77, ASEAN, Iberoamericana y otras de relevancia para América Latina y
el Caribe.

C. Resultados esperados

1. Dos 0 més (segun la necesidad), informes durante el afio que se circularian entre
los Estados Miembros.

2. Potencialmente, obedeciendo a solicitudes expresas de los Estados Miembros,

serian organizados eventos ad hoc sobre temas especificos.
D. Actividades y cronograma

Circulaciéon con periodicidad semestral (o cuatrimestral si el interés lo requiere) de
informes sobre deliberaciones y decisiones de las Cumbres mas relevantes en el campo
econdmico. Los informes seran medios divulgativos de esas actividades y decisiones con
impacto potencial sobre los Estados Miembros.

Actividades Fechas

Circulacion de informe 1 Julio

Circulaciéon de informe 2 Diciembre

E. Insumos necesarios

1. Un Jefe de Proyectos responsable de preparar o revisar los informes

correspondientes.

2. Viaticos y pasajes para la asistencia de funcionario de la Secretaria a alguna de
esas reuniones internacionales de mucha relevancia.

PROYECTO 3.1.3. Analisis y seguimiento de decisiones, politicas y programas
de foros y organismos internacionales sobre temas
seleccionados
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A. Antecedentes y justificacion

La evolucion continua de las condiciones de acceso de los paises en desarrollo a los
mercados financieros internacionales y el condicionamiento de las operaciones
crediticias celebradas con las instituciones financieras internacionales que ocupa
campos relacionados con la ‘gobernanza’ de los paises prestatarios’ e incorpora,
crecientemente, ‘normas y estandares internacionales’, es parte de las caracteristicas del
escenario economico internacional. Ademas, las limitaciones de la capacidad
institucional de los Estados Miembros y las complejidades del escenario de la llamada
arquitectura financiera internacional, reclaman un esfuerzo de seguimiento de la toma de
decisiones e incorporacion de nuevas reglas de juego y condiciones para el acceso de
los paises a los mercados financieros internacionales y el crédito multilateral.

La cupula del sistema econdmico y financiero mundial consiste en una agregacion algo
difusa de organismos e instituciones financieras internacionales, foros
intergubernamentales informales e inclusive asociaciones profesionales privadas de
membresia diversa que dan origen a un conjunto de normas, estandares y “mejores
practicas” que tienden a ser incorporadas en las condiciones que instrumentan las
instituciones financieras internacionales, notablemente las instituciones de Bretton
Woods y los bancos regionales de desarrollo, en ocasidn de sus operaciones crediticias
con los paises en desarrollo prestatarios, incluyendo la casi totalidad de los Estados
Miembros del SELA.

Entre las instituciones, organismos y foros que contribuyen a la determinacién de
“normas, estandares y mejores practicas” figuran el Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial — en particular a través de las decisiones adoptadas en sus instancias de
gobierno, a saber, la Asamblea Anual Conjunta, sus respectivos Consejos
Administrativos, el Comité Internacional de Finanzas y Moneda (ex Comité Interino) y el
de Desarrollo, y las reuniones de Gobernadores Alternos de la AlF-, los bancos
regionales de desarrollo, la Organizacion Mundial del Comercio, la OCDE, el Banco
Internacional de Pagos y los Comités de Basilea, el Financial Stability Forum, el Club de
Paris, el Grupo de los 10, el Grupo de los 20 y el Grupo de los 7. Ademas contribuyen
agencias tales como el ‘Financial Action Task Force’, el ‘International Organization of
Securities Commission’ y el ‘International Association of Insurance Supervision’, asi
como organizaciones privadas tales como el ‘International Accounting Standards
Committee’ y el ‘International Federation of Accountants’.

Desde el punto de vista de los Estados Miembros y los paises en desarrollo en general,
esta compleja y difusa ‘gobernanza’ del sistema econdmico internacional produce varias
debilidades notables.

. La participacion creciente de las instituciones financieras internacionales en la
definicion de ‘normas, estandares y mejores préacticas’ que afectan principalmente a los
paises prestatarios determina que esa labor tradicionalmente a cargo de agencias de las
Naciones Unidas, esté sujeta a influencias cada vez mas significativas de los paises
industrializados acreedores de esas instituciones y sus accionistas mayoritarios.'***

" Derechos humanos, sistemas politicos y juridicos, politicas salariales, sistemas y politicas de prevision
social y pensiones, privatizacion de empresas del sector publico, sistemas cambiarios y determinacion de
tasas de interés, etc.

2 por ejemplo, mientras 24 paises industrializados tienen el 61,4 por ciento del poder de voto en el Fondo
Monetario Internacional y son representados por 13 Directores Ejecutivos (DE) , 160 paises en desarrollo
tienen 38,4 por ciento del poder de voto y son representados por 11 DE, lo cual significa que, excluyendo a



Informe Final de la XXX Reunién Ordinaria CL/XXX.O/DE
del Consejo Latinoamericano

. Los paises enfrentan exigencias crecientes para la instrumentaciéon de normas,
estandares y ‘mejores practicas’ en sus propios paises, particularmente en materia
financiera, cuando al mismo tiempo atienden las condiciones que provienen de acuerdos
con instituciones internacionales y presiones del mercado.

. Su representacion institucional en los organismos internacionales de caracter
universal dificilmente constituye una presencia amplia y suficiente que permita participar
con fortaleza en la toma de decisiones o estar suficientemente enterados de las
implicaciones de las mismas.

. La alta rotacién de los funcionarios publicos y la debilidad frecuente de las
burocracias nacionales dificulta en grado elevado, en muchos casos, el seguimiento
sistematico de asuntos muy especializados, tales como los tratados en las instituciones
mencionadas.

B. Objetivos

Sistematizar el seguimiento de politicas, programas, y normas y estandares mas
relevantes que provengan de organismos internacionales o foros intergubernamentales u
otros especializados en temas financieros, con el objeto de determinar posibles
implicaciones politicas para los Estados Miembros, identificar temas que podrian ser
profundizados en eventos ad hoc e informarlos con periodicidad mediante la circulacién
de informes. Facilitar informacion relevante que propicie el interés de los Estados
Miembros en intercambiar puntos de vista y concertar posiciones.

La Secretaria Permanente se propone efectuar acciones que faciliten el conocimiento de
los Estados Miembros de informacion y andlisis relevantes oportunamente acerca de las
tendencias mundiales en el marco del condicionamiento institucional para el acceso a los
mercados financieros internacionales, sin pretender, claro esta, al menos en una
instancia inicial, el estudio exhaustivo de los temas e instituciones mencionadas.

C. Resultados esperados

1. Preparacion de informes cuatrimestrales durante el afio que se circularian entre
los Estados Miembros.

2. Potencialmente, obedeciendo a solicitudes de los Estados Miembros, serian

organizados eventos ad hoc sobre temas especificos en el campo financiero.
D. Actividades y cronograma'*

Circulacién con periodicidad cuatrimestral de informes sobre la evolucion de las
deliberaciones y decisiones de los 6rganos de gobierno de las instituciones y foros
especializados en temas financieros de mayor relevancia en el mundo, que tengan
incidencia sobre el funcionamiento del sistema financiero internacional y las economias
de los Estado Miembros. Los informes seran medios divulgativos de esas actividades y
decisiones con impacto potencial sobre los Estados Miembros.

los 2 DE que solo representan 1 pais cada uno (China y Arabia Saudita), cada uno representa en promedio
unos 18 paises.

13 Con excepcion de las instituciones que tienen caracter universal (OMC, FMI y Banco Mundial) o son de la
region latinoamericana y caribefia (BID), muy pocos Estados Miembros del SELA participan en las
decisiones de esas organizaciones o foros (bancos de desarrollo extrarregionales, ‘Financial Stability Forum’,
Grupo de los 20) o estan simplemente excluidos.

14 . ~ . - 7 .,
El primer afio se circularia sélo dos numeros.
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Cronograma de Actividades Fechas
Circulacién de informe 1 Mediados de mayo
Circulacién de informe 2 Finales de octubre
E. Insumos necesarios

Los insumos requeridos para la ejecucion del Proyecto son los siguientes:

1. Un Jefe de Proyectos responsable de preparar o revisar los informes
correspondientes.

2. Consultores para la realizacion de analisis de temas especializados.

3. Honorarios.

4, Viaticos y pasajes para la asistencia de funcionarios de la Secretaria a algunas

reuniones internacionales de mucha relevancia.

PROGRAMA 3.2. IMPACTO DE LOS FLUJOS FINANCIEROS INTERNACIONALES
EN LA REGION

Este programa tiene como objetivo central analizar sisteméaticamente el comportamiento
de la deuda externa, los flujos financieros internacionales en la regiéon y el acceso de
América Latina y el Caribe a los mercados financieros internacionales, asi como
contribuir a disefar propuestas de los paises de la region al respecto.

PROYECTO 3.2.1. Tendencias y comportamiento de los flujos financieros haciay
desde laregion. Deuda publica externa

A. Antecedentes y justificacion

Los flujos financieros externos hacia América Latina y el Caribe, asi como los flujos de
ésta hacia otras regiones, han mostrado oscilaciones muy marcadas que frecuentemente
han contribuido a conformar una notable inestabilidad financiera de la region con efectos
importantes sobre el desempefio econémico. Ello queda bien ilustrado, por ejemplo, por
el hecho de que la transferencia neta de recursos de la region pasoé de representar el 1,4
por ciento del producto interno bruto en 1998 al — 2,4 por ciento en 2002, por efecto del
comportamiento del financiamiento de origen privado. Es justamente en el 2002 cuando
la economia regional decrece en un 0,6 por ciento, y dos paises en particular debieron
enfrentar la imposibilidad de honrar sus compromisos externos. Uno de ellos entr en
moratoria, y el otro debié proceder a un masivo canje de titulos de deuda para adecuar el
perfil de vencimientos de deuda externa.

Lejos de disminuir, la region tiende a hacerse més vulnerable frente a esas oscilaciones
de los flujos de capital. Si bien en algunos casos puede sostenerse que el acceso a los
mercados internacionales y el costo del mismo, asi como el volumen de las inversiones
extranjeras directas, estan muy vinculados a los aciertos o errores de politica econémica,
también es cierto que los mercados externos evolucionan de manera exdégena para los
paises de la region y éstos deben a menudo ajustarse a condiciones cambiantes sobre
las cuales tienen poco efecto.

Las fluctuaciones también notables de las condiciones del mercado financiero
internacional, la pérdida relativa de importancia del financiamiento multilateral a favor del
financiamiento privado, los movimientos bruscos de los tipos de interés y de los tipos de
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cambio de las monedas de reserva, asi como la inestabilidad de los mercados de
capital en los grandes centros financieros internacionales, particularmente en Japén y los
Estados Unidos, son elementos determinantes de la inestabilidad financiera de la regién
gue ha sido por muchas décadas importadora de capital.

Por otra parte y a juicio de muchos expertos, veinte afios después del comienzo de la
llamada crisis de la deuda que afecté de manera generalizada a la region a partir de la
crisis de la deuda mexicana en 1982, la region continda sin resolver los problemas que
se derivaron de ella. De hecho, las dificultades relacionadas con el servicio de la deuda
parecen haber aumentado en los Ultimos afios debido a la concentracién de
vencimientos, la reduccién en el monto absoluto de préstamos y la ocurrencia de
modificaciones importantes en la estructura del financiamiento externo.

Todos estos condicionantes asociados al comportamiento de variables sobre las cuales
la region tiene poca influencia, afectan de manera directa el avance del crecimiento
econdémico y el desarrollo sustentable y no han podido ser compensados por los
esfuerzos regionales de los Ultimos afios para obtener un crecimiento algo mas
autébnomo mediante la apertura de sus economias y la integracion regional.

B. Objetivos

Realizar un analisis de situacion y perspectivas de los distintos componentes de los
flujos financieros externos hacia y desde América Latina y el Caribe en los planos
internacional y regional, y con las instituciones financieras internacionales.

Identificar a partir del analisis los cambios y tendencias de los flujos financieros de
diferente naturaleza, con especial énfasis en el comportamiento de la deuda externa y
los desarrollos internacionales vinculados con el tema, y posibles consecuencias para la
evolucién de las economias y el acceso a los mercados financieros internacionales.

Propiciar la discusion e intercambio entre expertos gubernamentales de los Estados
Miembros con el propésito de generar el estudio de iniciativas regionales acerca de la
deuda externa y su tratamiento.

C. Resultados esperados

1. Preparacion y circulacion de un estudio sobre el comportamiento de los flujos
financieros externos de la region, con especial énfasis en los flujos de deuda externa. El
estudio considerara el tratamiento de operaciones para modificar el perfil de
vencimientos de titulos, renegociaciones o reestructuraciones de deuda externa y
avance de discusiones para la introducciéon de mecanismos para la reestructuracion de
deuda externa soberana.

2. Celebracién de una reunion regional de expertos gubernamentales sobre deuda
externa de la region para debatir el trabajo y sacar conclusiones. Adicionalmente, se
solicitaria ponencias a los Estados Miembros interesados y contrataria ponencias de tres
expertos invitados.

3. Preparacion de informe sobre la reunién regional que contendria sugerencias a
los Estados Miembros.
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D. Actividades y cronograma
1. Estudio sobre el comportamiento de los flujos financieros externos de América

Latina y el Caribe.

2. Organizacion y celebracion de reunion regional de expertos gubernamentales.
Actividades Fechas
Estudio Julio
Consulta expertos Agosto
Reunion Regional Septiembre-Octubre
E. Insumos necesarios
1. Un Jefe de Proyectos responsable de participar en la elaboracién del estudio

base y preparar la relatoria de la reunién de expertos y otros informes
correspondientes.

Un consultor para la realizacion del estudio en referencia.

Honorarios, pasajes y viaticos para los expertos invitados a la reunion.

wnN

PROYECTO 3.2.2. Negociaciones Internacionales sobre Inversion Extranjera
Directa en América Latinay el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

Las bajas pronunciadas y recurrentes de los flujos de IED a la region surgen a pesar de
las profundas reformas de apertura comercial, liberalizacion financiera y desregulacion
introducidas en las economias a lo largo de los afios noventa, que dieron lugar a
legislaciones y condiciones que garantizan una mayor certidumbre juridica para el
inversionista extranjero. Pareciera que esas condiciones si bien son necesarias para
atraer la IED aparentemente no son suficientes, y requeririan politicas complementarias
gue podrian definirse como una estrategia de desarrollo atractiva para los inversionistas.

Por lo tanto, América Latina y el Caribe pudieran plantearse la necesidad de no sélo
examinar las politicas aplicadas hasta ahora, sino también disefiar nuevas politicas de
atraccion de IED para propiciar y consolidar flujos suficientes de IED dentro de las
nuevas condiciones imperantes. En realidad existe una conjuncién de factores internos y
externos que han motivado a las empresas transnacionales para fijar su atencién en
otras regiones que consideran actualmente mas atractivas para la IED.

En ese sentido, la region pudiera aprovechar las negociaciones que se desarrollan en el
ALCA sobre IED para replantear sus objetivos de desarrollo. La IED, inserta en politicas
nacionales de desarrollo coherentes, puede favorecer el empleo, la transferencia de
tecnologia, el desarrollo de las exportaciones no tradicionales y facilitar una mejor
insercion de América Latina y el Caribe en el mercado mundial.

B. Objetivos

Hacer el seguimiento e informar a los Estados Miembros el estado y los avances de las
negociaciones en materia de IED que se adelantan en el marco del ALCA, con las
recomendaciones pertinentes.
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C. Resultados esperados

Un informe de la situacion actual y las tendencias de las negociaciones sobre IED en el
ALCA. Se destacara la evolucion de las mismas, las principales posiciones negociadoras
involucradas y los intereses de desarrollo de los paises de la regién.

D. Actividades y cronograma

Actividades Fechas

Elaboracién del informe Septiembre

E. Insumos necesarios

Un Jefe de Proyectos que tendra a su cargo el seguimiento del tema y la elaboracion del
informe.

PROGRAMA 3.3. NEGOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES

Este programa tiene como objetivo general apoyar la comprensién de los procesos de
negociaciones comerciales internacionales y su impacto sobre el desarrollo y los
procesos de integracion en América Latina y el Caribe y, al mismo tiempo, contribuir a la
coordinacién y concertaciébn de posiciones regionales y/o subregionales respecto de
tales negociaciones. Teniendo en cuenta que hay diversos foros de negociacion
comercial — con patrones y condiciones diferenciados — pero que existen interrelaciones
entre dichas negociaciones; el proyecto a desarrollar tendrd en cuenta ello y por tanto
analizara algunos elementos de especial interés para la region que forman parte de la
agenda actual de negociaciones en la OMC, y también hara un seguimiento del proceso
de negociaciones comerciales a nivel hemisférico.

PROYECTO 3.3.1. Analisis de las negociaciones comerciales sobre temas
especificos de especial interés paralos Estados Miembros
del SELA

A. Antecedentes y justificacion

La amplitud de los temas que se incluyen en las actuales negociaciones comerciales
internacionales y su relacion directa con las politicas domésticas, con las modalidades
de insercién internacional y con las perspectivas de desarrollo, colocan el analisis y la
definicion de estrategias de politica comercial en el centro de atencidén de los gobiernos
latinoamericanos y caribefios.

Las debilidades estructurales observadas en los patrones de insercién comercial externa
de la mayoria de las naciones de América Latina y el Caribe y las limitaciones en
términos de capacidad institucional de nuestros paises obligan a este esfuerzo de
analisis permanente, que es pre-requisito para fortalecer la posicion negociadora de la
region en el marco multilateral y también en el hemisférico.
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Uno de los problemas centrales del sistema multilateral de comercio es que, al
establecer obligaciones multilaterales en nuevas esferas'® que no habia sido parte
consustancial de la tradicional politica comercial y por tanto de la agenda econdémica
internacional, y vincularlas a un mecanismo unificado de solucién de diferencias; se ha
tornado muy compleja la propia institucion reguladora —la OMC- y el proceso de
negociaciones. Segun analistas del tema, esto tiende a restringir la libertad que tuvieron
anteriormente los paises no sélo para recurrir a enfoques y medidas unilaterales si no
también para la definicion de politicas domésticas en funcion de las estrategias de
desarrollo decididas por cada gobierno. En vinculo con lo anterior, la discusion respecto
del trato especial y diferenciado (TED) en el contexto de la OMC constituye una
problematica de particular interés para los paises en desarrollo.

Los resultados de la V Conferencia Ministerial de la OMC —Cancun, México, septiembre
de 2003 —dan cuenta de estas tensiones en el sistema multilateral de comercio. Alli la
region —junto a otros paises en desarrollo— tuvo un papel muy activo en las discusiones,
y en particular sus demandas respecto a la liberalizacion agricola, la posicién respecto
de los llamados “temas de Singapur” y las inconformidades con relacion a la
reconsideracion del TED, fueron elementos centrales que explicaron el colapso de las
negociaciones.

Como se sabe, el 1ro de agosto de 2004 se acordd finalmente — después de intensas
discusiones — el llamado “paquete de julio™® que destrabd las negociaciones de la
“Ronda de Doha”. Aunque este “marco general” no incorpora los acuerdos finales,
incluye compromisos muy importantes. El Consejo General acordé proseguir las
negociaciones iniciadas en la Conferencia Ministerial de Doha mas alla del periodo de
tiempo inicialmente previsto y establecido en el parrafo 45 de la correspondiente
declaracion (hasta fines del diciembre de 2004).

En relacibn a las negociaciones comerciales en el hemisferio, - y posterior a la
Conferencia Ministerial de Miami de noviembre de 2003 — pareciera que se ha venido
imponiendo entre varios de los gobiernos de la region la idea de que deben existir ciertas
condiciones para asimilar los beneficios potenciales de una hipotética area hemisférica
de libre comercio y para que éstos puedan superar la lista de sus probables
inconvenientes.

Por ello, las propias metas de las negociaciones hemisféricas iniciales han sufrido una
perceptible modificacion. En la practica, desde Miami-2003, las negociaciones
hemisféricas abandonaron el principio del compromiso Unico que habia regido las
negociaciones hasta entonces. Las delegaciones acordaron establecer un conjunto
comun de derechos y obligaciones, pero los paises podran decidir, en el ambito
plurilateral, el desarrollo de disciplinas y liberalizaciones adicionales, lo que determina
una mayor diversidad de situaciones de lo que se estimaba inicialmente. Este acuerdo
de geometria variable es una novedad institucional cuyos impactos no han sido adn

> Dentro de estas nuevas esferas incorporadas tras la Ronda Uruguay se encuentran: acuerdo sobre
comercio de servicios, el acuerdo sobre medidas en materia de inversiones relacionados con el comercio —
incluido en el GATT'94 - y el acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual vinculados al comercio. Habia
intenciones de incluir con posterioridad a la conferencia de Cancin y con mandato de negociacion en el
marco de la OMC cuatro “nuevos temas” que normalmente son llamados los “temas de Singapur”: politicas
de competencia interna, tratamiento a las inversiones, transparencia de compras gubernamentales y
facilitacion del comercio, sobre los cuales existen Grupos de Trabajo en la OMC. En agosto del 2004, sélo se
decidio incluir el tema de la “facilitacion del comercio” dentro de las negociaciones.

1% Este llamado “paquete de julio” es oficialmente la “Decision adoptada por el Consejo General el 1ro de
agosto de 2004”. Véase en OMC, Doha Development Agenda, WT/L/579 del 2 de agosto de 2004.
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evaluados. En efecto, no existe consenso entre los negociadores en que el grado de
beneficio comercial sea independiente de los compromisos asumidos. Es decir, la
relacibn entre el conjunto comun de derechos y obligaciones, y los acuerdos
plurilaterales es parte de la discusion actual.

Al mismo tiempo, muchas naciones de la region —los pequefios paises del Caribe,
algunos pertenecientes a la CAN y en los tltimos tiempos dos del MERCOSUR- reiteran
que en ausencia de un disefio coherente que incorpore explicitamente mecanismos que
garanticen un trato especial y diferenciado, la homologacién en las reglas de
funcionamiento y politicas “comerciales” entre los socios desiguales del bloque comercial
hemisférico, pudiera retroalimentar una perversa distribucion asimétrica de sus costos y
beneficios.

Pero, las posturas oficiales de los gobiernos de la region no son homogéneas, y en
verdad — aunque existen areas de consenso - hay diferencias a nivel subregional, e
incluso, al interior de los distintos agrupamientos geograficos sobre varios aspectos de
las negociaciones multilaterales y hemisféricas de comercio. Esto conspira contra la
capacidad negociadora de la region frente a otros actores importantes, lo que al mismo
tiempo es reflejo de la debilidad institucional de la region para articular los
imprescindibles “consensos” o “posiciones comunes” que pudieran reducir las
“asimetrias en el poder de negociacion” que se observa en las relaciones econdémicas
internacionales.

Por la importancia de las repercusiones que estas negociaciones comerciales pudieran
tener sobre el desarrollo econdmico y social de los paises de la region, se justifica que
la Secretaria mantenga un seguimiento de este complejo y multifacético proceso.

B. Objetivos

1. Sistematizar el andlisis acerca del estado actual de las negociaciones en la OMC
sobre los aspectos vinculados al “desarrollo” y en especial sobre las provisiones de trato
especial y diferenciado (TED).

2. Apoyar a gobiernos de los Estados Miembros del SELA en el proceso de
preparacion de negociadores comerciales y en la definicion de sus politicas comerciales.

3. Organizar y desarrollar una reunién con la presencia de directivos de politica
comercial de los Estados Miembros del SELA para discutir los aspectos centrales y las
distintas visiones que sobre los temas mas importantes de las negociaciones
comerciales en la OMC prevalecen en la region. Especial atencién se prestara a la
“operacionalizacion” del Trato Especial y Diferenciado (TED) y a la “facilitacion de
comercio”, que fue el nuevo tema incorporado en la agenda negociadora a partir de la
aprobacién del “paquete de julio” en Ginebra.

4. Realizar un seguimiento del estado de las negociaciones para la liberalizacion del
comercio en el hemisferio a partir de noviembre de 2004, teniendo en cuenta los
antecedentes al respecto recogidos en el analisis realizado por la Secretaria Permanente
del SELA en el 2004.

5. Realizar y mantener actualizada una clasificacion de las posiciones que
mantienen los distintos paises y subregiones de América Latina y el Caribe respecto de
los temas relevantes de negociacion comercial en el contexto hemisférico.
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6. Propiciar la posible conformacién de “posiciones comunes” de ALC sobre temas
especificos de las negociaciones comerciales internacionales mas importantes para la
region.

C. Resultados esperados

1. Se preparara un documento analitico e informativo para los Estados Miembros
sobre el estado de las negociaciones comerciales multilaterales, en visperas de la VI
Conferencia Ministerial de la OMC (Hong Kong, diciembre de 2005) con algunas
recomendaciones de posibles lineas de accidn para los gobiernos de la region.

2. Se participarda junto a otros organismos e instituciones en actividades de
actualizacién y preparacion para negociadores comerciales de Estados Miembros del
SELA.

3. Se organizard y desarrollara un seminario en la sede de la SP-SELA en el que se
discutiran los aspectos relevantes para la region sobre los temas de implementacion, la
“facilitacion del comercio” y el TED en el marco de la Agenda de Doha para el Desarrollo.

4, Se elaborara un documento analitico que resuma la situacion respecto de las
negociaciones comerciales en el hemisferio en areas especificas de interés para los
paises de la region.

5. Mantener una permanente clasificacion de las posiciones que asuman los
distintos paises y/o subregiones en las negociaciones comerciales hemisféricas.

6. En el marco de las reuniones interagenciales de Secretarias de integracion se
presentaria un listado con las posiciones existentes en la region sobre aspectos
particulares de la liberalizacién comercial hemisférica.

D. Actividades y cronograma
Como parte de este proyecto se desarrollarian las siguientes actividades:

1. Elaboracion de un estudio que sistematice el estado de las negociaciones
comerciales multilaterales referidas a los principales temas de interés para los paises en
desarrollo y en vinculo con las demandas respecto al trato especial y diferenciado (TED)

2. Participacién de la Secretaria en esfuerzos de cooperacion con los Estados
Miembros (paises del Caribe) para la actualizacién de sus negociadores comerciales
junto a la Secretaria de la OMC, la Universidad de las Indias Occidentales (University of
West Indies) y otras instituciones regionales (ALADI, CRNM, CEPAL), que tendra lugar
en Kingston, Jamaica durante el primer trimestre del 2005.

3. Preparacion y desarrollo de seminario en Caracas (dos dias) con participacion de
representantes de los Estados Miembros para analizar el estado de las negociaciones
comerciales multilaterales y considerar las posibles lineas de accion concertadas de la
region en la OMC en visperas de la VI Conferencia Ministerial de la OMC.

4, Elaboraciéon de un documento resumen sobre el estado de las negociaciones
para la conformacién de un area de libre comercio en el hemisferio a partir de noviembre
de 2004 y hasta el primer semestre del 2005.
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5. Realizar una posible clasificacion de las posiciones que mantienen paises y/o
subregiones sobre temas mas relevantes — acceso a mercados, servicios y TED — en las
negociaciones comerciales a nivel hemisférico.

6. Circular entre los Estados Miembros y a las diferentes Secretarias de Integracién
a nivel subregional existentes, un listado sobre las posiciones que se observan en
Latinoamérica y el Caribe sobre aspectos relevantes en relacion con el libre comercio
hemisférico.

Actividad Fecha de conclusién de la actividad

Febrero | Marzo | Abril | Mayo |Junio | Julio |Agosto

- Elaboracion de documento analitico 4ta
sobre negociaciones comerciales semana
multilaterales y ALC por parte de la

Secretaria

- Coordinacion con expertos y 4ta

representantes de Estados Miembros | semana
para definicién de estructura y
contenidos del seminario en Caracas
sobre negociaciones en la OMC.

- Participacion en taller para 2da
actualizacion de negociadores semana
comerciales del area del Caribe.
(Kingston, Jamaica).

- Desarrollo del seminario con 4ta
presencia de representantes de los semana
Estados Miembros y expertos de la
Secretaria de la OMC

- Elaboracion de documento resumen 30 de
sobre estado de las negociaciones julio
del ALCA en temas seleccionados

hasta junio/2005.

- Conclusién de “clasificacion 30 de
preliminar de las posiciones de julio

paises y subregiones” sobre temas
especificos en las negociaciones

ALCA

- Elaboracion y circulacién de listado 30 de
sobre posiciones de ALC en relacion agosto
con el ALCA

E. Insumos necesarios

Este proyecto sera ejecutado con recursos del presupuesto ordinario de la Secretaria y
se aprovecharian los contactos ya establecidos por el organismo con otras instituciones
vinculadas a la problematica de las negociaciones comerciales internacionales para el
mejor desarrollo de las actividades contempladas en el proyecto.

Los insumos requeridos para la ejecucion serian los siguientes:
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. Un Jefe de Proyectos encargado y responsable de elaborar el informe sobre las
negociaciones en la OMC, organizar metodoldgicamente el seminario y dirigir el trabajo
en relacion con el andlisis sobre las negociaciones comerciales hemisféricas.

. Viaticos para el funcionario de la Secretaria que participaria como conferencista
en Taller de Preparacion para los negociadores comerciales de la region del Caribe.
(Kingston, Jamaica, 2da semana de marzo de 2005). (El pasaje seria financiado por la
Secretaria de la OMC).

. Viéticos, pasajes y gastos de interpretacion para desarrollar la reunién regional
con participacion de representantes de los Estados Miembros y la Secretaria de la OMC.
. Un consultor que tendria a su cargo la elaboracion del estudio-resumen sobre el

estado final de las negociaciones sobre libre comercio en el hemisferio respecto de los
temas mas importantes para la region.

Excepcionalmente se incurriria en gastos adicionales, en caso de que algun pais, grupo
de paises o esquema de integracion a nivel subregional requiera la colaboracion de la
Secretaria para procesos vinculados a este tema (asesorias, preparacion de
negociadores, participacion en seminarios de discusion, etc). En tal situacion, siempre se
someteria al analisis y decision del Secretario Permanente la capacidad técnica y
financiera del organismo para responder a tales demandas.

PROGRAMA 3.4. APOYO Y ASISTENCIA TECNICA A ESTADOS MIEMBROS

PROYECTO 3.4.1. Responder solicitudes de apoyo y asistencia técnica que
formulen los Estados Miembros

La Secretaria Permanente estara atenta para recibir las solicitudes que en este sentido
pudieran realizar los Estados Miembros del SELA.
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DECISION Ne 461

PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO ANO 2005
(solo para uso interno)
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DECISION N° 462

DESIGNACION DE UN MIEMBRO DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEL SELA

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTO:

La Decision N° 370,

DECIDE:

Articulo Unico.- Reelegir al sefior Jodo Grandino Rodas de la Republica Federativa de
Brasil, como Miembro del Tribunal Administrativo del Sistema Econdmico
Latinoamericano para el periodo 1° de enero de 2005 al 31 de diciembre de 2007.
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DECISION N° 463

NECESIDAD DE PONER FIN AL BLOQUEO ECONOMICO, COMERCIAL
Y FINANCIERO IMPUESTO POR EL GOBIERNO
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CONTRA CUBA

EL CONSEJO LATINOAMERICANO

VISTOS:

Los incisos a) y b) del Articulo 3, Articulo 4 y los incisos 1 (1) y 4 del Articulo 5 del
Convenio de Panama;

La Decision No. 112 relativa a la imposiciéon de “Medidas Economicas de Caracter
Coercitivo”;

Las Decisiones Nos. 356 y 360 que rechazan la aplicacion de medidas unilaterales que
afecten el libre desarrollo del comercio internacional, violen el derecho internacional y los
principios mas elementales de la convivencia regional;

Las Decisiones Nos. 377, 390, 401, 421, 432, 438, 444 y 453 referidas a la “Necesidad
de Poner Fin al Bloqueo econémico, Comercial y Financiero impuesto por el Gobierno de
los Estados Unidos de América contra Cuba”;

Las resoluciones pertinentes emitidas por la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, que solicitan poner fin al bloqueo econémico, comercial y financiero de
los Estados Unidos de América contra Cuba;

El documento de la Secretaria Permanente del Sistema Econdémico Latinoamericano
“Informe de seguimiento de la aplicacion de la Ley Helms Burton durante el afio 2004”
(SP/CL/IXXX.O/ Di N° 12-04); y

CONSIDERANDO:

La necesidad de reafirmar, entre otros principios, la igualdad soberana de los Estados, la
no-injerencia en sus asuntos internos y la libertad de comercio y navegacion,
consagrados en numerosos instrumentos juridicos internacionales.

Que a pesar del rechazo de la comunidad internacional se continlan las acciones
dirigidas a recrudecer los efectos del bloqueo econémico, comercial y financiero contra
Cuba, cuyo cardcter extraterritorial afecta a la soberania de otros Estados, asi como a
los intereses legitimos de entidades o personas bajo su jurisdiccion y a la libertad de
comercio y navegacion;

Los efectos negativos del bloqueo sobre la poblacion cubana y los nacionales de Cuba
residentes en otros paises.
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DECIDE:

Articulo 1.- Reafirmar su rechazo més enérgico a la llamada “Ley Helms Burton” y
reiterar su posicién a favor del inmediato levantamiento del bloqueo, asi como de todas
las medidas dirigidas a reforzarlo, ampliarlo e internacionalizarlo, por ignorar el principio
fundamental de respeto a la soberania, contravenir las normas que rigen la convivencia
entre los Estados, imponer sanciones unilaterales con caracter de extraterritorialidad y
constituir una flagrante violacion al derecho Internacional y a los principios y normas que
rigen el comercio internacional,

Articulo 2.- Solicitar a la Secretaria Permanente que prosiga el examen de este tema de
particular relevancia en las relaciones externas de la region, de conformidad con la
Decision N° 453, y mantener informado al Consejo Latinoamericano sobre su evolucion,
con miras a que tome una decision en su proxima Reunion Ordinaria.
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DECISION N° 464

ESTADOS FINANCIEROS DE LA SECRETARIA PERMANENTE
ENTRE EL 1° DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,
VISTOS:
El Articulo 15, numeral 5y el Articulo 31, numeral 7 del Convenio de Panama, y

Los Estados Financieros de la Secretaria Permanente al 31 de diciembre de 2003
y el Informe de los Auditores, contenidos en el documento SP/CL/XXX.O/DT N° 8-04.

DECIDE:

Articulo Unico: Aprobar los Estados Financieros de la Secretaria Permanente para el
ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2003.
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DECISION N° 465

DESIGNACION DE AUDITORES PARA 2004

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

El Articulo 34 del Reglamento de la Secretaria Permanente que, entre otras
disposiciones, establece que “al designar al auditor externo se procurara, en lo posible y
considerando las consecuencias financieras, mantener una rotacién entre los Estados
Miembros”; y

Las ofertas de servicios de auditores recibidas por la Secretaria Permanente, que
constan en el documento SP/CL/XXX.O/DT N° 9-04.

DECIDE:

Articulo Unico.- Designar a la firma Pistone, Osuna y Asociados de Venezuela, para
llevar a cabo la auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria Permanente, para
el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2004, teniendo en
cuenta los reglamentos que rigen al Sistema.
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DECISION Ne 466

SOLIDARIDAD CON LOS ESTADOS MIEMBROS DEL CARICOM
PRODUCTORES DE AZUCAR

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

Habiendo escuchado la exposicion de la Delegacion de la Republica Cooperativa
de Guyana, sobre los problemas que confronta su pais y otros paises miembros de
CARICOM productores de azucar, como consecuencia de las decisiones anunciadas por
la Unién Europea en relacion con el Convenio de Importacién de Azlcar,

DECIDE:

1. Expresar su solidaridad con los paises afectados;

2. Instruir a la Secretaria Permanente que proporcione a los paises miembros
potencialmente afectados el apoyo que puedan requerir para asistirlos en la
defensa de sus legitimos intereses.
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DECISION N° 467

HACIA UN RENOVADO COMPROMISO POLITICO CON EL SELA

El CONSEJO LATINOAMERICANO,

CONSIDERANDO:

1. La intervencion realizada por el Excelentisimo sefior Embajador de Bolivia, en la
sesion final de su XXX Reunién Ordinaria, celebrada en Caracas el dia 24 de noviembre
de 2004.

2. El apoyo unanime manifestado por los delegados de los Estados Miembros.
3. Que el Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA) es el organismo de alcance
regional destinado a articular y unificar posiciones respecto de la integracion y

cooperacion de los paises del area.

4. Que es un imperativo regional lograr un renovado compromiso politico de los
gobiernos de la region con el SELA.

DECIDE:
1. Renovar nuestra voluntad explicita de apoyo al SELA.
2. Instruir a la Secretaria Permanente a disefiar instrumentos que hagan operativa

esa renovacion de voluntad politica comun.

3. Aprovechar la oportunidad de la celebraciébn del Trigésimo Aniversario del
organismo para relanzar la institucién y avanzar en la consecucién de sus objetivos.

4. Solicitar a las autoridades del pais sede del organismo y del pais anfitrion de la
reunion del Trigésimo Aniversario, que promuevan la participacion de las autoridades de
los demas Estados Miembros para que esté representado al mas alto nivel en dicha
ocasion, a fin de reafirmar la voluntad politica integracionista del SELA.
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ACUERDO DEL CONSEJO LATINOAMERICANO DEL SELA

CONSIDERANDO:

Que el dia 18 del presente mes de noviembre perecié en esta ciudad, en un
atentado con explosivos, el sefior Danilo Anderson, que desempefiaba el cargo de Fiscal
del Ministerio Publico de la Republica Bolivariana de Venezuela.

ACUERDA:

Primero: Expresar su mas enérgica condena por este alevoso asesinato cometido en
la persona de un funcionario de la administracion de justicia.

Segundo: Reiterar su condena, expresada en oportunidades anteriores, de todo acto
terrorista.

Tercero: Expresar sus mas sentidas condolencias al pueblo y al Gobierno de
Venezuela, y rogar a éste que transmita esta expresion a los familiares del sefior Danilo
Anderson.
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ANEXO |

SESION DE INSTALACION DE LA ETAPA MINISTERIAL
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Discurso del Excelentisimo sefior Embajador Roberto Guarnieri,
Secretario Permanente del SELA, en la Etapa Ministerial
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Muy buenos dias,

Hoy se abre un Consejo Latinoamericano de gran trascendencia para el futuro del SELA.
De las decisiones que se adopten va a depender el rumbo de esta organizacion.
Continuar como hasta ahora es condenar al SELA a desaparecer, a salir definitivamente
de la escena.

Significa permitir su progresiva marginacién de los procesos de decision en areas claves
de su competencia: la integracion, la discusion y concertacion de posiciones en materia
econdémica y financiera, la cooperacion regional y sobre todo la extrarregional. Por
ejemplo, con la Union Europea.

Todos ustedes lo saben. Lo saben en los mas altos niveles nacionales de toma de
decisiones. De ello también estan conscientes organismos claves en la consideracion de
estas materias dentro y fuera de nuestra region. Es una realidad que es preciso
confrontar.

La Secretaria Permanente es actualmente un organismo precario con insuficiente
reconocimiento efectivo por parte de su comunidad constituyente y del contexto
institucional, regional y global.

Este es un hecho que, si se quiere reconducir al SELA a jugar un papel de primer orden
en los procesos de toma de decisiones, para los cuales fue concebido hace treinta afios
no se puede ignorar. Constituye mas bien el primer paso en esa direccion.

Los requisitos que deben cumplirse para cambiar el actual derrotero institucional estan
claros. Son los siguientes:

— Su adecuada dotacion de recursos organizacionales humanos y tecnoldgicos
optimos, equiparables a los de cualquier otro organismo de punta en estas areas;

— Un alto grado de profesionalismo y excelencia en su administracion, conduccion y
desempefio, y

— Un apoyo politico explicito, amplio y consistente por parte de su membresia. Un
apoyo que se reconoce que debe ser ganado por la Secretaria Permanente sobre la
base de resultados de reconocido valor agregado neto para el logro de objetivos
relevantes de los paises miembros, tanto individual como colectivamente. Pero que al
comienzo tiene que manifestarse con una masa critica suficiente alin en ausencia de
estos resultados que son imposibles de obtener sin ese apoyo.

Cualquiera de esas condiciones citadas es determinante. Necesarias son todas, pero
para echar a andar este proceso y por su urgencia, es decir en estos precisos
momentos, el apoyo politico es crucial.

No puede seguir habiendo dudas del respaldo de los paises miembros a la Secretaria
Permanente. Cualquier fisura percibida en el grado de apoyo politico de un sélo pais, no
importa cuan pequefio, pero por supuesto la dimension tiene sus consecuencias, pone
en peligro la integridad de esta institucion.
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La falta aparente de apoyo de un pais singular, dependiendo de su peso especifico y
significacion en el ambito subregional, regional y mundial podria dar al traste con el
mejor programa de recuperacion.

Por lo tanto, de todas esas condiciones, la claridad y firmeza del respaldo politico de
todos y cada uno de los paises miembros es la condicion sine qua non.

Cualquier gerencia potencialmente excelente se frustrara si no cuenta con el sostén
politico suficiente y asi sin la posibilidad de demostrar cabalmente su efectividad, le seria
imposible a la Secretaria Permanente producir los resultados deseados para modificar
definitivamente la postura actual de indiferencia e inercia que sin que quepa en este
momento considerar sus causas 0 motivos todavia prevalece en algun sector de la
membresia.

Por eso digo que esta reunion es crucial y aunque no me inclino por los superlativos,
estoy convencido de que en este Consejo Latinoamericano se juega el futuro del SELA.

Por todos lados a nuestro alrededor se estan produciendo procesos y situaciones que
estan transformando el entorno en el cual debe actuar la Secretaria Permanente.

La dinamica de este desarrollo es compleja y acelerada. El contexto institucional,
normativo, contractual de acuerdos, asociaciones, tratados, alianzas estratégicas,
entendimientos politicos y demas formas de relacionamiento entre paises, grupos,
regiones, comunidades, etc. esta en continua evolucion.

Es un proceso que esta ocurriendo a nivel planetario, que impone ajustes y adaptaciones
de organizaciones, de esquemas operativos, de prioridades, de estrategias, en fin, de
accion y sobre todo de innovacion por parte de todos.

En mayor o menor grado, estas transformaciones de caracter estructural, de creacion y
adaptacion estan en curso en un proceso expansivo a todos los niveles nacionales,
multinacionales, globales.

Pero no en el SELA.

La inercia ha prevalecido en esta organizacion. El SELA, su Secretaria Permanente, ha
perdido el paso y esta de manera inevitable quedando excluida de facto de este naciente
esquema de instituciones y de toma de decisiones que estan surgiendo en América
Latina, en el Caribe y a nivel mundial.

Es cuestion solo de tiempo, probablemente méas breve de lo que muchos pudieran
pensar, para que el SELA salga definitivamente de la escena si no se corrige
radicalmente el rumbo actual. Esta es la conclusion, y al mismo tiempo confio en que
puede ser el punto de partida que, con el mas ferviente propdsito de evitar la
consumaciéon de este proceso, presento muy comedidamente a este Consejo
Latinoamericano.

Lo hago en cumplimiento de la responsabilidad que asumi hace un afio ante ustedes y
en uso de mis atribuciones y obligaciones como Secretario Permanente.

De lo anterior, no tengo duda alguna pero asi mismo estoy convencido de que la
recuperacion de la posicion del SELA y de su Secretaria Permanente, como el
organismo central de la integracion de América Latina y el Caribe y de la promocion,
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concertacion y defensa de los objetivos comunes ante terceros paises y organismos
especializados es factible y alcanzable en breve tiempo.

Pero es urgente comenzar en firme.

Las propuestas para dar inicio a este proceso de recuperacion, eficacia, credibilidad y
de prestigio del SELA estan sobre la mesa.

La normalizacién financiera de la Secretaria es indispensable. Con ella se establecen
las bases del proceso. Sin ella seria virtualmente inatil cualquier iniciativa de fondo,
simplemente quedaria frustrada.

El aplazamiento de nuevo de una decision que signifique el inicio de la normalizacién
financiera constituiria una sefial muy perjudicial. Podria ser percibida con una actitud
condescendiente hacia la desaparicion efectiva del SELA, del escenario latinoamericano
y caribefio.

Esta percepcion afectaria seriamente la propia integridad de la membresia.

Hay un numero importante de paises que han mostrado histéricamente una
consecuencia encomiable con sus compromisos hacia el SELA, pero ¢como evitar la
tendencia a una frustracién creciente por la falta de correspondencia de otros?

¢Qué podria esperarse eventualmente si sus expectativas manifiestas en ese
comportamiento consecuente se vieran reiteradamente negadas?

Francamente, la posibilidad de que se produzcan otras denuncias del convenio no
pueden descartarse, los dos retiros ocurridos, el segundo por cierto, pocos dias antes del
Consejo Latinoamericano del pasado afio, son a mi juicio de una alta gravedad por los
riesgos que atafien para la proyeccién y consolidacion del SELA.

Con representantes de ambos gobiernos he conversado al respecto en términos
preliminares. Yo creo que es posible la reinsercibn plena de estos paises a la
membresia y creo que es necesaria.

Pero ¢como llevar adelante significativamente conversaciones sobre este tema sin tener
resuelta la crisis financiera e iniciado el proceso de recuperacion institucional?

Este riesgo sobre la integridad y consolidacion de la membresia es una consecuencia
perversa de no resolver el problema financiero de la Secretaria Permanente. Hay otros
efectos adversos que se manifiestan en un deterioro general de fundamento y autoridad
para establecer relaciones sistematicas de cooperacion y representacion ante
organismos comunitarios, otras Secretarias Generales e instituciones especializadas.

Pero por encima de todo ello, significa condenar a la Secretaria Permanente a la inercia
que es fuente inevitable de desmoralizacion, pérdida de autoestima institucional y
deterioro de desempefio y por tanto frustracién generalizada de expectativas y riesgo
ulterior de desintegracion institucional.

Si eso es asi, ¢como no adoptar el curso de la normalizacion financiera del SELA? Que,
por cierto, representa un costo moderado cuya atencion estoy seguro podria
instrumentarse de manera consistente y conciliada aun en las dificiles situaciones
financieras que confrontan muchos de nuestros paises miembros.
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Y siendo tan adversas las consecuencias y no hacerlo ¢cdmo justificar indiferencia ante
ello? Y, en fin, ¢,cdmo no apreciar la gravedad de la sefial que se estaria enviando a la
opinién publica, dentro y més alla de la membresia?

El otro componente insoslayable de la recuperacion del SELA es su adaptacion integral a
los requerimientos de estos tiempos y de la naturaleza de los procesos que estan en
curso en el entorno inmediato y en el resto del mundo en las &reas de nuestra
competencia.

Ese es el proposito de la propuesta de reestructuracion que he presentado a ustedes.

Quiero destacar que no me estoy refiriendo a un simple cambio de forma, de nombre de
unidades, de titulos de cargos y demas aspectos formales, sin modificar la esencia. Me
refiero a un cambio de fondo, a una propuesta para transformar e impulsar la capacidad
de accion del SELA para convertirla en un organismo de referencia en nuestra region y
fuera de ella, para elevar su rango en la arquitectura institucional de la integracion y la
cooperacion latinoamericana, caribefia y mundial.

Para fomentar su capacidad de influir en las decisiones correspondientes y para
consolidarla en una institucion de prestigio y reconocimiento, por su calidad de analisis,
su propiedad de conceptualizacion y su utilidad efectiva para todos los paises miembros.

En una institucion a cuya membresia se atribuya un valor real y a una Secretaria
Permanente cuya representacion sea apreciada por su excelencia y de la cual se
considere un privilegio formar parte.

Ese es el plan en sintesis que propongo a este Trigésimo Consejo Latinoamericano,
normalizar financieramente al SELA y reestructurarla para trascender. El futuro del
SELA es lo que estd en juego. Es una responsabilidad compartida del Consejo
Latinoamericano y de la Secretaria Permanente.

Ustedes tienen la palabra.

Muchas gracias Sefor Presidente.
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Discurso del Excelentisimo sefior Walter Rubén Hernandez Juarez,
Embajador de la Republica de Costa Rica en Venezuelay
Presidente de la XXX Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano,
en la Etapa Ministerial



Secretaria Permanente del SELA Documentos institucionales

88



Informe Final de la XXX Reunién Ordinaria CL/XXX.O/DE
del Consejo Latinoamericano

Honorable Sefor Arévalo Méndez Romero,

Vicecanciller de la Republica Bolivariana de Venezuela,

Honorable Doctor Roland Pierre,

Ministro de Planificacion y Cooperacion Externa de Haiti,

Sefior Secretario y demas Miembros de la Mesa Directiva,

Sefioras y Sefores Jefes de Misidn e Integrantes de Misién,
Excelentisimos Sefiores Embajadores y Representantes Diplomaticos,
Sefiores Miembros del personal del SELA,

Sefores Miembros de la Prensa,

Permitanme repetirme, como lo hice en mi primer discurso al ser elegido Presidente de
esta XXX Reunion Ordinaria, en que es para mi un verdadero honor, como costarricense
y centroamericano, presidir precisamente esta XXX Reunién Ordinaria.

Si hay algo que he aprendido en estos dos dias de debate y que sea quizas el avance
mas significativo que he podido ver, es que he notado, en la mayoria de las
delegaciones, el compromiso y la voluntad politica de los paises miembros de fortalecer
el Sistema Econdémico Latinoamericano.

Creo que no cabe la menor duda, a todos los miembros de Delegacion, de la importancia
que reviste este SELA, que es en realidad el unico Foro realmente latinoamericano en
pleno funcionamiento.

Sin duda existe la voluntad de resolver la crisis, crisis financiera y en reestructurar
también la Secretaria Permanente, preocupacion, en el caso de la Secretaria
Permanente, que no solo es de los miembros y de los integrantes del Consejo, sino
particularmente de los miembros integrantes de la Secretaria Permanente, que conocen
de las limitaciones y conocen de la necesidad de esa reestructuracion. Esto nos
permitiria tener un SELA que esté acorde al nuevo contexto econémico mundial en el
proceso de globalizacion, que demande estructurar una institucion con capacidad de dar
respuesta y que pueda satisfacer las necesidades de identificar las prioridades de los
paises miembros.

La dindmica de los procesos de integracion, las negociaciones permanentes de los
tratados de libre comercio y la necesidad de tomar decisiones econémicas y financieras
oportunas, que nos permitan a los diferentes miembros del SELA tomar realmente
decisiones oportunas, demandan un SELA activo, dinamico, fortalecido por una visién
integral de los diferentes fendmenos econdmicos y las implicaciones sociales. Por ello,
es que me permito instar a todos los miembros y a todas las delegaciones que, dentro de
un marco de respeto mutuo, el debate de las ideas es lo que nos permitira llegar a un
consenso general. De ahi la importancia de una actuacion proactiva de parte de los
diferentes miembros y las diferentes delegaciones. No cabe la menor duda que en el
caso de los latinoamericanos, la Unica manera de salvarnos es salvarnos juntos. Por
ello, y finalizando esta intervencion, es que me permito traer a la memoria aquellos
versos del argentino José Hernandez, que en el Martin Fierro dice, al iniciar sus
consejos:

“los hermanos sean unidos

porque esa es la ley primera

tengan union verdadera

en cualquier tiempo que sea

porque si entre ellos pelean

los devoran los de afuera”.
Muchas gracias.
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Discurso del Honorable sefior Arévalo Méndez Romero,
Viceministro de Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana
de Venezuela, en la Etapa Ministerial
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Sefior Presidente del Consejo Latinoamericano,

Sefior Ministro de Planificacion de la hermana Republica de Haiti,
Sefior Embajador Roberto Guarnieri, Secretario Permanente y amigo,
Sefiores Embajadores y Representantes ante el Consejo,

Sefores Miembros de la Secretaria Permanente,

Representantes de los Medios de Comunicacion,

Amigos todos.

Damos la bienvenida a esta XXX Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano, un
evento en el que aspiramos y esperamos Nnos provea de nuevos caminos, nuevas
visiones para el futuro de este importante foro.

Esta reunion del Consejo se efectia en un contexto de particular interés para
Latinoamérica y el Caribe en lo general. Porque vemos que si bien persisten las
realidades y retos que indujeron a la creacion de este foro, sin duda que hoy hemos
adquirido una mayor conciencia sobre la necesidad de profundizar nuestras acciones
para intentar adelantar de manera conjunta, los esfuerzos orientados a la superacion de
estas realidades que hoy nos consumen, y de estas realidades que necesiten urgente
respuestas por parte de los pueblos latinoamericanos y caribefios. Persisten y con clara
tendencia a agravarse, gran parte de las condiciones de atraso economico y de
exclusion social, que no permiten mejorar las condiciones materiales de vida de parte
sustancial de nuestra poblacién, y a la vez que no permiten una adecuada participacion
de nuestras potencialidades y de nuestras capacidades en todos los procesos del
dinamismo econémico mundial, entre ellos el comercio.

Las causas de esta situacion son muchas, son variadas y son tan diversas cuan diversas
son la naturaleza, y cuan diversas son tanto nuestras afinidades como nuestras
divergencias también en materia cultural, en materia politica y social, y en materia
cultural. Pero otras causas de origen exdgeno también arrojan visos de gravedad a
estas realidades. Y éstos son los procesos negativos, ampliamente negativos y
ampliamente conocidos de esa parte de la globalizacion que definitivamente, si no
atendemos, si N0 nos unimos, si N0 nos apoyamos en un discurso que podamos
compartir, esta globalizacion no es la globalizacion perfecta sino la forma como la
globalizacién se manifiesta, se expresa y como actla, terminard por consumir, Roberto,
no solo al SELA, es que terminard por consumir a Latinoamérica.

La asimetria en el intercambio econémico entre nuestros paises y con los paises del
entorno industrializado, el rezago tecnolégico, terrible mal que nos agota, y por supuesto,
la puesta en practica de mecanismos de interrelacion econémica, especificamente en lo
comercial, que se soportan sobre la base de la exclusion, de una asimetria que tiende a
empeorar y que tiende a negarnos espacio para el ejercicio pleno de los derechos que
tenemos de integrarnos a una comunidad internacional justa, equitativa, y que reconozca
los derechos de nuestros pueblos que son tan iguales como los de cualquier pais
industrializado en el mundo. De manera que esto es uno entre otros retos.

Estos desafios que intentamos confrontar con nuestros esfuerzos por superar esta
situacion, esta estimulando en la region latinoamericana y caribefia una voluntad politica
que nos esta permitiendo conciliar diferencias en primer lugar. En segundo lugar,
avanzar en el camino de la integracién. Yo creo que no ha habido en otra época, en
nuestro continente, un proceso tan acelerado, tan intenso y tan manifiestamente
alumbrado por la voluntad politica de nuestros mandatarios y la voluntad politica incluso,
de nuestros pueblos por integrarnos. Yo creo que oportunidades como esta alineacion
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de estos intereses particulares de cada nacion y la alineacién de nuestros pueblos ha de
llevarnos a empujones aun cuando ello sea, y esto no tiene un caracter peyorativo, a
empujones vamos a tener fe en nosotros mismos. Pretendemos desde estos foros,
desde estos espacios de concertacion, integrarnos, tendremos que hacerlo
obligatoriamente. Y es que en el mundo, el mundo merced a ésa otra parte de la
globalizacién que pudiera servirnos de ejemplo, que pudiera servirnos de ventana,
iluminada para saber hacia donde vamos, hay espacios de integracion exitosa, solo que
los nuestros han comenzado a mirar exclusivamente a lo comercial y alli comienza el
problema. Les pongo el ejemplo, como lo vemos en Venezuela, el ejemplo de la
Comunidad Andina. La Comunidad Andina es un ejemplo vivo de éxito en los intentos
de integracion fuera de lo comercial. La CAF que es un modelo de mecanismo
multilateral de financiamiento exitoso, es un modelo que ha servido para otras regiones
del mundo tomar buena cuenta y conocimiento de ello para aplicacion en otros ambitos,
en otras regiones, incluso diferentes culturas a nuestros casos. Ese es un ejemplo de
integracion exitoso.

Pero en materia incluso de la integracion fronteriza, ya hemos dado pasos muy tenues
pero son pasos que dan estructura, dan caracter de especificidad, y dan caracter de
éxito también a esos procesos de integracion.

También en materia de salud, tenemos un camino que mostrar en la Comunidad Andina.
En materia de educacion, estamos dando pasos agigantados hacia el propésito de
consolidar una estructura que nos permita intercambiar tantas experiencias en materia
cultural, en materia de aprendizaje, incluso, por qué no, en asomos de algunos avances
tecnologicos de los cuales tenemos que sentirnos satisfechos. Unos paises mas, unos
paises menos, pero creo que algo tenemos que mostrar en ese sentido.

De manera que aqui hay un proceso de integracion exitoso en lo politico y en lo
macroecondmico pero con muchas dificultades en lo estrictamente comercial. Eso
nosotros tenemos que analizarlo, y creo que alli hay un espacio también para el SELA a
fin de que tratemos de explicarlo desde la éptica del contexto de integracién completo en
el continente. ¢Qué ha pasado con la Comunidad Andina y qué podemos hacer en
funcion de la Comunidad Andina?

Los temas de cardcter politico, social y econdémico tienen en este espacio por supuesto,
una especial relevancia. Estos temas necesariamente tienen que ser abordados bajo una
concepciéon de que necesitamos compartir potencialidades, capacidades, y tenemos que
aprender incluso de nuestras falencias, como tenemos que aprender también de cuanto
podemos hacer cuando se efectla una coordinacion racionalmente estructurada y
responsablemente asumida, y para esto este foro es indicativo de cuanto podemos
avanzar en ello.

En esta coordinacioén, consideramos entonces sumamente necesario ya, definitivamente
fortalecer al Sistema. No podemos quedarnos en meros enunciados ni en propdésitos
cargados de buena fe. El mundo nos arrolla. Los procesos de integracion fuera del
continente americano estan avanzando aceleradamente. Lo que ayer era impensable,
gue paises como China, con un sistema comunista o con sistema donde integra parte del
capitalismo, dos visiones, dos paises, se han integrado plenamente, por ejemplo al
sistema asiatico de cooperacidon y de intercambio e integracion econémica y nadie
reclama a China el hecho de que su sistema politico sea de tal o cual tendencia politica,
economica o ideoldgica. Sin embargo, en el proceso de integracidbn que nosotros nos
hemos visualizado como posible, seguimos insistiendo en que los sistemas politicos para
gue sea viable un proceso de integracion, tienen que estar determinados por patrones o
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por algunos cartabones que desde el Norte tratan de imponer la cartilla de como
entienden en el Norte la democracia y por lo tanto, el Sur tiene que adaptarse a esa
cartilla. Esa es una de las grandes limitaciones que tenemos. Limitaciones que se nos
han impuesto pero que no hemos sido capaces de detectar cuan grave es el peligro que
se cierne sobre estos procesos de integracion, si nosotros no somos capaces de
manejar nuestros propios conceptos basados en nuestras particularidades, en nuestra
multiculturalidad, en nuestras propias circunstancias, en nuestras propias historias y en
nuestros propios pasados, y la forma como vemos el futuro. De manera que este
presente requiere de este espacio, requiere de este sistema, requiere del SELA para
entender a interpretar y dar paso a ese conocimiento.

Este es un momento cumbre porque casualmente estamos iniciando un proceso o
estamos apenas culminando el proceso de afinamiento de integracion de la Comunidad
Andina en MERCOSUR. Para dar paso en el futuro inmediato a otros mecanismos,
espacios, a fin de desarrollar nuestras potencialidades. Pero es que estamos pensando
también ya en diciembre que los sefiores mandatarios de todo el Continente, de toda
Sudamérica tomen la decision de avanzar politicamente y tomar una decision de crear la
Comunidad Sudamericana de Naciones. Esto significa el reto histérico y esto significa
nada mas y nada menos que la concrecion de la vieja, inveterada y siempre postergada
aspiracion de quienes nos han precedido, incluyendo nuestros libertadores por supuesto.

Dar ese paso, sin contar con una estructura de racionalidad, sin un centro de
pensamiento que nos alerte sobre cuales pasos dar, que nos informe y nos provea de
herramientas para que la decision acerca de la naturaleza de esta integracion politica
sea tremenda, con un alcance mundial como es la Comunidad Sudamericana de
Naciones, requieran que el SELA asuma responsabilidades también.

No sabemos exactamente en qué naturaleza, no sabemos en qué magnitud, lo que si
sabemos es que el SELA hace falta para los procesos de analisis y para apoyarnos a
todos los paises en este alto cometido.

Es asi como este foro tiene y debe desempefiar un papel muy importante para la
consulta y la coordinacion, no solamente en lo econémico, es que lo politico y lo social
estan amarrados indefectivamente de este propdsito.

Aspiramos entonces a que el SELA nos permita lograr una vision de conjunto de América
Latina y el Caribe que compagine los intereses nacionales de cada pais en particular con
los intereses continentales o con los intereses regionales, a los intereses en conjunto me
refiero y ello necesita una muy acabada elaboracién de ideas, ello necesita y demanda
una concertacion plena de mentes capaces de dibujarnos ese camino. No es un
compromiso facil, no es un compromiso que pueda saltar como desde una chistera de la
noche a la mafana, no, requiere mucha elaboracion y a partir de que los sefores
mandatarios, Jefes de Estado y Presidentes tomen la decision de crear esta Comunidad.
Creo que alla hay un espacio tremendo también o un segundo espacio para que el SELA
tome debida cuenta y comience a elaborar y a presentar ideas, propuestas, a enriquecer
el debate que invariablemente se va dar a partir del momento en que se determine la
constitucion y la creacién de esta Comunidad.

Esta reunion, les decia al principio, se efectda en un momento en que se desarrolla una
evaluacién, como bien lo planteaba Roberto en su exposicion, de reestructuracion, de
repensar, de criticarnos hacia el interior del foro, buscando caminos que nos permitan,
no justificar porque méas que justificada esta la existencia del Sistema, sino de motivar
para que nos enteremos que posiblemente nos demos cuenta de que si este Sistema



Secretaria Permanente del SELA Documentos institucionales

96

desaparece, nos demos cuenta poco tiempo después cuanta falta nos hacia, pero que
no fuimos capaces de visualizar en funcion de la gran capacidad que este Sistema tiene.
En lo técnico si, tenemos que propiciar herramientas, tenemos que completar equipos,
pero en lo politico éste ha sido un Sistema que ha dejado mucho al continente y ese es
un bagaje y una cultura de integracion no nueva, pero si vieja en tanto a su postergacion
y creemos que el Sistema puede aportar mucho en ello, y debe aportar. Este es un
mecanismo de un gran valor, indudablemente. Aspiramos, el Gobierno de Venezuela,
que esta Trigésima reunion sea el momento propicio para que se abra un debate
profundo, un debate sostenido acerca del futuro de Latinoamérica. Si somos racionales,
si somos lo suficientemente capaces de detectar cuales son las claves para que esa
integracion verdaderamente tenga un sentido historico, un sentido que agrupe a todos
nuestros intereses, comenzando por la integracion cultural pasando por lo politico, por lo
econdmico, necesariamente este Sistema tiene entonces que repotenciarse.

No pensemos en este momento en la desaparicion del SELA. No pensemos ni nos
preocupemos por el futuro del SELA, creo que tenemos que ocuparnos del presente del
SELA y eso pasa mucho por una comprension o tener una comprension cabal de que los
retos que estamos enfrentando en funcion de la amplisima e intensisima agenda
comenzando por las negociaciones econdmicas internacionales, pasando por las
propuestas de diversos paises de integracién fisica, de integracidbn energética, de
integracion de los pueblos, de tantos proyectos hermosos que tenemos pendientes,
postergados desde siempre, pero que si ho hay conocimiento y no hay una actitud y no
hay un pensamiento pleno capaz de detectar la necesidad del reforzamiento de esta
institucion, definitivamente si entraremos en problemas. Latinoamérica demanda y el
Caribe demanda este esfuerzo y creo que demandan también que le pongamos mucho
mas de nuestra vocacion que la tenemos, pero vamos a entendernos y aspiramos a que
esta Trigésima reunion del Consejo Ordinario sea propicio 0 sea un espacio que detone
este proceso de reflexion a fin de que el Sistema se fortalezca y comience nuevamente a
generar frutos esperados porque si se trata de integracidén, si reconocemos que
verdaderamente la solucibn de nuestros problemas comienzan por un proceso de
integracion, entonces reconozcamos de que esta institucion tiene mucho que dar y que
necesariamente tenemos que soportarnos en ello.

Muchas gracias. jSean bienvenidos!
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Consejero de la Embajada de Cuba en Venezuela,
en la Etapa Ministerial
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Sefior Presidente,

Debo pedir disculpas porque soy novicio en estas reuniones del SELA y quizas no tenga
toda la informacién y el detalle suficiente, y por eso me veo en la necesidad de hacer una
pregunta.

Escuché, y claro, coincido con las palabras del distinguido Embajador de Bolivia, pero
menciond que todos somos latinoamericanos, y yo diria, me hubiera gustado mucho la
frase “latinoamericanos y caribefios”, porque Cuba es latinoamericana y caribefia y creo
que este Consejo deberia reflexionar sobre la conveniencia de que a partir de un cierto
momento, y ojala que sea ahora, el SELA cambie sus siglas y agregue una “C” que me
parece que lo estd demandando hace mucho tiempo.

No sé si existirian asuntos de caracter juridico, asuntos que pudieran ventilarse en la
préxima conmemoracion del XXX Aniversario y tomar decisiones. Pero me gustaria que
los hermanos caribefios, el Caribe negro, el Caribe blanco, el Caribe mulato, estén
debidamente expresados en el nombre de nuestra organizacion.

Creo que hay otras organizaciones que nacieron con el apelativo de “latinoamericano” y
hace ya mucho tiempo han cambiado el nombre para llamarse “latinoamericano y del
Caribe”, de “América Latina y el Caribe”, o la denominacion que hayan adoptado y ahora
tenemos una emergente, muy reciente, la Asociacion de Estados del Caribe, y cuantos
latinoamericanos no participan también de esa Asociacion. Es decir, creo que si hemos
hablado de sinergia, de voluntad politica comun, ésta debe también quedar
explicitamente sefialada.

Gracias, Sefior Presidente.
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Intervencion del Excelentisimo sefior René Recacochea,
Embajador de Bolivia en Venezuela,
en la Etapa Ministerial
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Gracias Presidente:

Yo creo que ha habido un tema que en esta reunion se ha mencionado recurrentemente
y con razon, diria yo, por parte de su Presidencia, por parte del Secretario Permanente,
por parte de varias delegaciones, de una manera muy directa por parte del Viceministro
de Relaciones Exteriores de Venezuela y es el tema de la necesidad de renovar la
voluntad politica de los Estados en apoyo al funcionamiento del SELA en la region. Yo
creo que este ha sido un tema que ha estado permanentemente planteado aqui y que,
ciertamente, forma parte de la Delegacion boliviana. Pienso que buena parte de las
reflexiones que se han hecho respecto del Programa de Trabajo, respecto de la
reestructuracion del Organismo, tienen que ver precisamente con la recuperacion de
esta voluntad politica, tal como lo fue hace treinta afios, de modo tal que el Sistema
Econdmico Latinoamericano tenga una significacion en el marco de los procesos que
hoy esta viviendo América Latina y en el contexto de los sistemas que se estan
generando en la regién para tomar decisiones comunes.

Sin embargo, sefior Presidente, en el conjunto de resoluciones de este Consejo, ho
aparece sino implicita esta idea de que debemos renovar la voluntad comunitaria
regional de dar apoyo a este Organismo, que expresa la posibilidad de que nos
pongamos de acuerdo los latinoamericanos de recorrer una senda comdn y yo quiero
recalcar aqui con muchisima claridad la idea de que este es un organismo
latinoamericano.

Por tanto, creo necesario que esta reunidn se pronuncie explicitamente sobre este tema,
que sefale lo que aqui, en varios momentos, se ha manifestado acerca del
debilitamiento de lo voluntad politica de los Estados para apoyar a este Organismo y sin
duda la erosion de la voluntad comun para apoyarlo.

En ese marco, Sefior Presidente, deberiamos hacer una Declaracion, que exprese esta
voluntad de los representantes de los Estados, de dar una nueva vigencia al apoyo
comun regional y de cada uno de los paises miembros al Sistema Econdémico
Latinoamericano. Al hacer eso no debemos quedar solamente en una simple retérica,
sino que deberiamos ser capaces de vislumbrar algunos caminos para conseguir el
objetivo de vigorizar esta voluntad comun de apoyo al Sistema.

En tal sentido, algunas ideas dispersas que se han manifestado. Como, por ejemplo, la
idea de que en la reunion de Panama para celebrar el XXX Aniversario del Organismo se
utilice esa circunstancia para relanzar, a plenitud, al Sistema Econdémico
Latinoamericano. Sin embargo, creo que es conveniente que podamos disefiar caminos
mas especificos y mas explicitos e inmediatos para alcanzar ese objetivo y eso ho e va a
producir automaticamente, ni creo que se produzca, Sefor Presidente, como
consecuencia solamente de las observaciones que hemos hecho al Programa de
Trabajo o a las eventuales observaciones que se hagan a la estructura del Organismo.
Cada uno de los Estados debe asumir este compromiso de renovar su voluntad de
apoyo al SELA, pero ciertamente no se trata solo de un apoyo individualizado de cada
uno de los Estados que formamos parte del Sistema, sino del desarrollo de una voluntad
comun de apoyar al que quiza es el Unico organismo que expresa al conjunto de la
region latinoamericana.

En ese marco, yo me permitiria hacer dos propuestas. Por una parte que podamos
elaborar ahora una declaracion en la que donde se plantee la necesidad explicita de
renovar nuestra voluntad de apoyo al SELA — en primer lugar. Y, en segundo lugar,
instruir a la Secretaria Permanente que ponga en marcha un conjunto de procedimientos
destinados a encontrar la forma mas adecuada de operacionalizar el desarrollo de esta
voluntad colectiva.
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Intervencion del Excelentisimo sefior Mohammed Ali Odeen Ishmael,
Embajador de Guyana en Venezuela, en la Etapa Ministerial
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Seiior Presidente,

Sefior Secretario Permanente

Sefores Ministros,

Sefiores Embajadores,

Sefioras y Sefiores miembros de las Delegaciones,
Sefioras y sefiores:

En esta reunién del Consejo Latinoamericano, el maximo érgano politico del Sistema
Econdmico Latinoamericano (SELA), hemos debatido el programa de la organizacion
para el afio entrante. Se han expresado opiniones en el sentido de que esta organizacion
estd enfrentando una crisis y que a menos que los Estados Miembros demuestren una
mayor voluntad politica, el futuro de la organizacion se tornara sombrio. Se ha
argumentado que el SELA esta duplicando los esfuerzos de otras organizaciones
hemisféricas y regionales, y que deberia concentrarse en abordar temas que no sean ya
manejados por otros entes.

Con certeza, estas discusiones indican que los Estados Miembros ahora deben
reevaluar el papel del SELA en América Latina y el Caribe, y al hacerlo, también se debe
reexaminar la filosofia que sustento la creacion de este érgano regional 30 afios atras.

Sefior Presidente:

El preambulo del Convenio Constitutivo de Panamé del 17 de octubre de 1975, por el
cual se creé el Sistema Econdmico Latinoamericano, establece el propésito de la
Organizacion en los siguientes términos:

“Es necesario establecer un sistema permanente de cooperacion econdémica y social
intrarregional, de consulta y coordinacion de las posiciones de América Latina, tanto en
los organismos internacionales como ante terceros paises y agrupaciones de paises”.

Y continba: “Es conveniente fortalecer y complementar los diversos procesos
latinoamericanos de integracion, mediante la promocion conjunta de programas vy
proyectos especificos de desarrollo”.

Ademads, los objetivos de la Organizacidn estan claramente expresados en ese
Convenio. Estipulan que el SELA, inter alia, “apoyara los esfuerzos de ayuda a los
paises que afronten situaciones de emergencia de tipo econdémico, asi como las
provenientes de desastres naturales” y también “apoyard cualesquiera otras acciones
afines a las anteriores que coadyuven a lograr el desarrollo econémico, social y cultural
de la region”.

El Convenio expresa claramente que la funcion del SELA es “actuar como mecanismo de
consulta y coordinaciéon de América Latina para formular posiciones y estrategias
comunes sobre temas econdmicos y sociales ante terceros paises, agrupaciones de
paises y en organismos y foros internacionales”.

Con el propésito, objetivos y funcion del SELA en mente, tal como estan establecidos en
el Convenio Constitutivo de Panam@, pienso que podemos desechar esta “acusacion” de
gue nuestra organizacion duplica los esfuerzos de otras instituciones regionales. Sin
embargo, considerando los apuros financieros del SELA, estoy de acuerdo en que es
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imperioso que participe en mayor grado en la consulta y coordinacion con otros entes
regionales en la prosecucion de las metas propuestas.

El SELA, de acuerdo con sus objetivos, tiene la importante tarea de ayudar a los paises
afectados por situaciones de emergencia de tipo econémico, asi como las provenientes
de desastres naturales. Esta reunion ya ha sostenido un debate cualitativo sobre la
participacion del SELA en la mitigacion de desastres naturales. Sefior Presidente, existe
otro tipo de emergencia que ahora asoma su feo rostro. Deseo llamar la atencion de este
Consejo Latinoamericano hacia una emergencia econémica que se cierne actualmente
sobre los paises productores de azucar de CARICOM y que debe recibir el apoyo de
este 6rgano para contribuir a resolver los problemas que pudieran presentarse.

Como es bien sabido, las exportaciones de azlcar de los paises productores de azUcar
de CARICOM hacia la Union Europea se encuentran seriamente amenazadas. Esta
situacion surge porque la UE, el primer comprador de azlUcar de los paises de
CARICOM, ha propuesto una reforma del actual acuerdo de compra de azucar, que
afectard significativamente las exportaciones de este producto desde estos paises hacia
el mercado europeo. Este nuevo acuerdo supone una reduccion de 37% del precio
actual. De aprobarse esta propuesta en el Parlamento Europeo, el nuevo acuerdo de
precios entrara en vigencia a partir de julio de 2005, lo que generara una reduccién de
US$90 millones en los ingresos anuales para la region de CARICOM. Solo para Guyana,
donde la industria azucarera es la principal fuente de ingreso de divisas, representara
una reducciéon de US$20 millones en el primer afio y de hasta US$37 millones para
2007.

Pérdidas financieras de esta indole serian desastrosas para las pequefias economias de
CARICOM. Esta significativa reduccion de los ingresos tendra efectos devastadores
sobre el empleo, los ingresos de divisas y la contribucion de este rubro en el Producto
Interno Bruto. En Guyana, en nuestros esfuerzos por alcanzar un mayor grado de
competitividad e integracién en la economia mundial, nos encontramos en el proceso de
poner en ejecucion programas destinados a garantizar la sustentabilidad de las
inversiones en la industria azucarera. Sin embargo, este nuevo propdésito de la Unién
Europea de reducir el precio de nuestras exportaciones de azlcar socavara gravemente
nuestras acciones.

Huelga mencionar que las llamadas reformas del azlcar que piensa adelantar la UE
provocaran graves trastornos en las sociedades que dependen en gran medida de la
industria del azucar.

¢, Qué puede hacer el SELA para ayudarnos en estas circunstancias? Ciertamente
deseamos el apoyo moral, pero también necesitamos el activismo del SELA en instar a
la UE a que reconsidere sus inminentes acciones. De hecho, si el SELA expresa su
opinion sobre este tema, la UE tendrd que escucharlo. En su caracter de organizacion
regional, el SELA puede intervenir ante la UE para discutir las consecuencias de esta
decision y ayudar a encontrar soluciones para los problemas que se avecinan. Esta
organizacion puede convertirse en un factor de influencia efectivo para estas pequefias
economias de la region. Ademas sera una muestra de que los paises de CARICOM no
se encuentran solos en su lucha por contrarrestar el desastre econémico que se yergue
ante nosotros.

Otro importante papel que puede desempefar el SELA consiste en estudiar de qué
manera esta nueva situacion afectara la region de CARICOM vy cuales serdn sus
consecuencias para el comercio con los socios latinoamericanos. No tiene que ser un
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proyecto, pero el SELA puede facilmente coordinar y consultar con otros érganos
latinoamericanos y caribefios a fin de desarrollar una estrategia que ofrezca algunas
formas de ayuda a los paises afectados.

Guyana y otros paises productores de azucar de CARICOM estan a la espera de la
solidaridad y el apoyo de esta organizacion.

Muchas gracias.
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ANEXO |11

SESION DE INSTALACION DE LA ETAPA PREPARATORIA
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Discurso del Excelentisimo sefior Embajador Roberto Guarnieri,
Secretario Permanente del SELA,
en la Etapa Preparatoria
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Muy buenos dias.
Sefiores delegados:

Quiero en primer lugar darle la bienvenida a todos ustedes a este Consejo,
particularmente a los representantes que por primera vez estan presentes en esta Sala,
decirles que estamos encantados con tenerlos aqui, una representacion bastante amplia
de los paises miembros y por supuesto nos hacen un honor asistiendo a la inauguracion
de este Consejo Latinoamericano, es el Consejo numero treinta.

Quiero también felicitar a la Mesa Directiva, a su Presidente, a sus Vicepresidentes y a
los Relatores. La Secretaria Permanente estd a vuestra disposicion para apoyar a la
Mesa Directiva en todo lo que corresponda a los efectos de garantizar el éxito de la
conduccion de la reunién, de su relatoria y por supuesto de sus resultados.

Hoy se abre un Consejo Latinoamericano de gran trascendencia para el futuro del SELA,
de las decisiones que se adopten va a depender el rumbo de esta organizacion.
Continuar como hasta ahora es condenar al SELA a desaparecer, a salir definitivamente
de la escena, significa permitir su progresiva marginacion de los procesos de decision en
areas claves de su competencia: la integracion, la discusion y concertacion de
posiciones en materia econdémica y financiera, la cooperacion regional y sobre todo la
extrarregional. Por ejemplo, con la Unién Europea.

Todos ustedes lo saben, lo saben en los més altos niveles nacionales de toma de
decisiones. De ello también estan conscientes organismos claves en la consideracion de
estas materias dentro y fuera de nuestra region. Es una realidad que es preciso
confrontar. La Secretaria Permanente es actualmente un organismo precario con
insuficiente reconocimiento efectivo por parte de su comunidad constituyente y del
contexto institucional, regional y global. Este es un hecho, que si se quiere reconducir al
SELA a jugar un papel de primer orden en los procesos de toma de decisiones, para los
cuales fue concebido hace treinta afios no se puede ignorar. Constituye mas bien el
primer paso en esa direccidén. Los requisitos que deben cumplirse para cambiar el actual
derrotero institucional estan claros. Son los siguientes:

— Su adecuada dotacioén de recursos organizacionales humanos y tecnoldgicos
Optimos, equiparables a los de cualquier otro organismo de punta en estas areas;

— Un alto grado de profesionalismo y excelencia en su administracién, conduccion y
desempefio, y

— Un apoyo politico explicito, amplio y consistente por parte de su membresia. Un
apoyo que se reconoce que debe ser ganado por la Secretaria Permanente sobre la
base de resultados de reconocido valor agregado neto para el logro de objetivos
relevantes de los paises miembros, tanto individual como colectivamente. Pero que al
comienzo tiene que manifestarse con una masa critica suficiente aun en ausencia de
estos resultados que son imposibles de obtener sin ese apoyo.

Cualquiera de esas condiciones citadas es determinante, necesarias son todas, pero
para echar a andar este proceso y por su urgencia, es decir en estos precisos
momentos, el apoyo politico es crucial. No puede seguir habiendo dudas del respaldo de
los paises miembros a la Secretaria Permanente, cualquier fisura percibida en el grado
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de apoyo politico de un sélo pais, no importa cuan pequefio, pero por supuesto la
dimensién tiene sus consecuencias, pone en peligro la integridad de esta institucion.

La falta aparente de apoyo de un pais singular, dependiendo de su peso especifico y
significacion en el ambito subregional, regional y mundial podria dar al traste con el
mejor programa de recuperacion. Por lo tanto, de todas esas condiciones, la claridad y
firmeza del respaldo politico de todos y cada uno de los paises miembros es la condicion
sine qua non. Cualquier gerencia potencialmente excelente se frustrara si no cuenta con
el sostén politico suficiente y asi sin la posibilidad de demostrar cabalmente su
efectividad, le seria imposible a la Secretaria Permanente producir los resultados
deseados para modificar definitivamente la postura actual de indiferencia e inercia que
sin que quepa en este momento considerar sus causas 0 motivos todavia prevalece en
algun sector de la membresia.

Por eso digo que esta reunion es crucial y aunque no me inclino por los superlativos,
estoy convencido de que en este Consejo Latinoamericano se juega el futuro del SELA.
Por todos lados a nuestro alrededor se estan produciendo procesos y situaciones que
estan transformando el entorno en el cual debe actuar la Secretaria Permanente. La
dinamica de este desarrollo es compleja y acelerada, el contexto institucional, normativo,
contractual de acuerdos, asociaciones, tratados, alianzas estratégicas, entendimientos
politicos y deméas formas de relacionamiento entre paises, grupos, regiones,
comunidades, etc. estd en continua evolucién. Es un proceso que esta ocurriendo a
nivel planetario, que impone ajustes y adaptaciones de organizaciones, de esquemas
operativos, de prioridades, de estrategias, en fin, de accion y sobre todo de innovacion
por parte de todos.

En mayor o menor grado, estas transformaciones de caracter estructural, de creacion y
adaptacion estan en curso en un proceso expansivo a todos los niveles nacionales,
multinacionales, globales, pero no en el SELA. La inercia ha prevalecido en esta
organizacion. El SELA, su Secretaria Permanente, ha perdido el paso y esta de manera
inevitable quedando excluida de facto de este naciente esquema de instituciones y de
toma de decisiones que estan surgiendo en América Latina, en el Caribe y a nivel
mundial. Es cuestion s6lo de tiempo, probablemente més breve de lo que muchos
pudieran pensar, para que el SELA salga definitivamente de la escena si no se corrige
radicalmente el rumbo actual. Esta es la conclusién, y al mismo tiempo confio que
puede ser el punto de partida que con el mas ferviente propésito de evitar la
consumacion de este proceso presento muy comedidamente a este Consejo
Latinoamericano, lo hago en cumplimiento de la responsabilidad que asumi hace un afio
ante ustedes y en uso de mis atribuciones y obligaciones como Secretario Permanente.
De lo anterior, no tengo duda alguna pero asi mismo estoy convencido de que la
recuperacion de la posicion del SELA y de su Secretaria Permanente, como el
organismo central de la integracion de América Latina y el Caribe y de la promocion,
concertacion y defensa de los objetivos comunes ante terceros paises y organismos
especializados es factible y alcanzable en breve tiempo. Pero es urgente comenzar en
firme.

Las propuestas para dar inicio a este proceso de recuperacion, de eficacia, de
credibilidad y de prestigio del SELA estan sobre la mesa, la normalizacién financiera de
la Secretaria es indispensable, con ella se establecen las bases del proceso, sin ella
seria virtualmente inutil cualquier iniciativa de fondo, simplemente quedaria frustrada. El
aplazamiento de nuevo de una decision que signifique el inicio de la normalizacién
financiera constituiria una sefial muy perjudicial, podria ser percibida con una actitud
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condescendiente hacia la desaparicion efectiva del SELA, del escenario
latinoamericano y caribefio.

Esta percepcion afectaria seriamente la propia integridad de la membresia, hay un
namero importante de paises que han mostrado histéricamente una consecuencia
encomiable con sus compromisos hacia el SELA, pero ¢cémo evitar la tendencia a una
frustracion creciente por la falta de correspondencia de otros? ¢Qué podria esperarse
eventualmente si sus expectativas manifiestas en ese comportamiento consecuente se
vieran reiteradamente negadas? Francamente, la posibilidad de que se produzcan otras
denuncias del convenio no pueden descartarse, los dos retiros ocurridos, el segundo por
cierto, pocos dias antes del Consejo Latinoamericano del pasado afio, son a mi juicio de
una alta gravedad por los riesgos que atafien para la proyeccion y consolidacion del
SELA, con representantes de ambos gobiernos he conversado al respecto en términos
preliminares. Yo creo que es posible la reinsercibn plena de estos paises a la
membresia y creo que es necesaria, pero ¢como llevar adelante significativamente
conversaciones sobre este tema sin tener resuelta la crisis financiera e iniciado el
proceso de recuperacion institucional? Este riesgo sobre la integridad y consolidacion de
la membresia es una consecuencia perversa de no resolver el problema financiero de la
Secretaria Permanente, hay otros efectos adversos, se manifiestan en un deterioro
general de fundamentos y autoridad para establecer relaciones sistematicas de
cooperacion y representacion ante organismos comunitarios, otras Secretarias
Generales e instituciones especializadas como la Comunidad Europea, por ejemplo, y el
Banco Interamericano de Desarrollo. Pero por encima de todo ello, significan condenar a
la Secretaria Permanente a la inercia que es fuente inevitable de desmoralizacion,
pérdida de autoestima institucional y deterioro de desempefio y por tanto frustracién
generalizada de expectativas y riesgo ulterior de desintegracion institucional. Si eso es
asi como en efecto es palpable, ¢como no adoptar el curso de la normalizacion
financiera del SELA? Que por cierto, representa un costo moderado cuya atencion estoy
seguro podria instrumentarse de manera consistente y conciliar ain en las dificiles
situaciones financieras que confrontan muchos de nuestros paises miembros y siendo
tan adversas las consecuencias y no hacerlo ¢cdmo justificar indiferencia ante ello? Y en
fin, ¢,coOmo no apreciar la gravedad de la sefial que se estaria enviando a la opinion
publica, dentro y més alla de la membresia?

El otro componente insoslayable de la recuperacién de SELA es su adaptacién integral a
los requerimientos de estos tiempos y de la naturaleza de los procesos que estan en
curso en el entorno inmediato y en el resto del mundo en las areas de nuestra
competencia. Ese es el proposito de la propuesta de reestructuracion que he presentado
a ustedes. Quiero destacar que no me estoy refiriendo a un simple cambio de forma, de
nombre de unidades, de titulos de cargos y demas aspectos formales, sin modificar la
esencia. Me refiero a un cambio de fondo, a una propuesta para transformar e impulsar
la capacidad de accion del SELA para convertirla en un organismo de referencia en
nuestra region y fuera de ella, para elevar su rango en la arquitectura institucional de la
integracion y la cooperacion latinoamericana, caribefia y mundial, para fomentar su
capacidad de influir en las decisiones correspondientes y para consolidarla en una
institucion de prestigio y reconocimiento, por su calidad de andlisis, su propiedad de
conceptualizacion y su utilidad efectiva para todos los paises miembros.

En una institucion a cuya membresia se atribuya un valor real y a una Secretaria
Permanente cuya representacion sea apreciada por su excelencia y de la cual se
considere un privilegio formar parte.
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Ese es el plan en sintesis que propongo a este Trigésimo Consejo Latinoamericano,
normalizar financieramente al SELA y reestructurarla para trascender. El futuro del
SELA es lo que estd planteado, es una responsabilidad compartida del Consejo
Latinoamericano y de la Secretaria Permanente, ustedes tienen la palabra.

Muchas gracias, Sefior Presidente.
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Discurso del Excelentisimo sefior Walter Rubén Hernandez Juarez,
Embajador de Costa Rica en Venezuela,
en la Etapa Preparatoria
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Muchas gracias,

En primer lugar, a titulo personal, como costarricense y como centroamericano,
agradecer profundamente esta designacion, por la confianza que se nos esta
depositando, precisamente en un momento en que los temas de integracion se
encuentran a la orden del dia. Precisamente, en un momento en que el SELA se
encuentra atravesando una severa crisis, y de esta reunién, tal como lo decia antes el
sefior Secretario, puede llegar a definirse el fin o la subsistencia de este mecanismo de
integracion latinoamericano.

Quiero resaltar por ello la importancia que tiene fortalecer el Sistema Economico
Latinoamericano. El SELA, va en funcion del compromiso y la voluntad politica y
econdmica de los paises miembros. De alli la importancia de resolver la crisis financiera,
esto amerita tomar una decision conjunta, de consenso, que nos permita que el SELA
pueda cumplir con sus objetivos y, sin duda, la reestructuracion de la Secretaria
Permanente permitira que tengamos un SELA con mejor capacidad de respuesta para
satisfacer las necesidades y demandas de los paises miembros.

Mis palabras van a ser breves y quiero finalizar diciéndoles que quiero hacer hincapié en
que es vital, para que esto se dé, venir a trabajar a éste trigésimo Consejo con
mentalidad integracionista. Hemos logrado lo mas dificil, sentarnos, la mayoria de los
paises latinoamericanos y caribefios, a discutir los temas especificos en materia
econOmica que nos ocupan y nos preocupan. Por ello deseo que en el marco de la
mejor convivencia, nos sentemos de ahora en adelante, ya cuando dejemos instalada
esta Trigésima Reunion del Consejo, y les planteo un desafio, les planteo sencillamente
un pensamiento para que ustedes lo maduren, y para que ustedes saquen sus propias
conclusiones y el desafio es: integracion para el progreso o aislamiento para el atraso.

Nada mas y muchas gracias.
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ANEXO I11

LISTA DE PARTICIPANTES
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JEFE DE DELEGACION:

DELEGADOS:

CL/XXX.O/DF

DELEGACIONES

ARGENTINA

Gustavo Moreno
Ministro

125

Director de Integracion Economica Latinoamericana

Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto
Esmeralda 1212

Buenos Aires, Republica Argentina
TIf.: (54-11) 4819.7932

Fax: (54-11) 4819.7934

Email: gum@mrecic@gov.ar

Eduardo Alberto Sadous

Embajador

Embajada de Argentina en Venezuela
Avenida El Empalme

Edif. FEDECAMARAS, Piso 3
Urbanizacién El Bosque

Caracas, Venezuela

Tefs.: (58-212) 731.2385/ 731.2672
Fax: (58-212) 731.2659

Email: embargentina@cantv.net
argentina@impsat.com.ve

Pag. Web: www.embargentinacaracas.com.ar

Carlos Dante Riva

Ministro

Embajada de Argentina en Venezuela
Avenida El Empalme

Edif. FEDECAMARAS, Piso 3
Urbanizacién El Bosque

Caracas, Venezuela

Tefs.: (58-212) 731.2860

Fax: (58-212) 731.2659

Email: cdr@mrcic.gov.ar

Pablo Roma

Asesor de la Subsecretaria de Integracion
Econdmica Americana y MERCOSUR
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto

Arenales 1212

Buenos Aires, Republica Argentina

TIf.: (54-11) 4819.7838

Email: pbra@mrecic.gov.ar
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BARBADOS

JEFE DE DELEGACION: Philip St. Hill
Encargado de Negocios, a.i.
Embajada de Barbados en Venezuela
Calle La Guairita con Avda. Ppal. de Chuao
Edif. Los Frailes, Piso 5°, Oficina 501
Urbanizaciéon Chuao
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 991.6721
Fax: (58-212) 991.0333
Email: caracas@foreign.gov.bb

BOLIVIA

JEFE DE DELEGACION: René Recacochea Salinas
Embajador
Embajada de Bolivia en Venezuela
Quinta "Embajada de Bolivia"
Avenida Luis Roche con 6ta. Transversal
Urbanizacion Altamira
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 263.4779/263.3015 / 267.0136
Fax: (58-212) 261.3386
Email: embaboliviaven@cantv.net

DELEGADO: José Guillermo Loria Gonzalez
Ministro Consejero
Embajada de Bolivia en Venezuela
Avenida Luis Roche con 6ta. Transversal
Urbanizacion Altamira
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 263.4779/263.3015 / 267.0136
Fax: (58-212) 261.3386
Email: jogalogo@hotmail.com

BRASIL

JEFE DE DELEGACION: Joao Carlos de Souza-Gomes
Embajador
Embajada de Brasil en Venezuela
Calle los Chaguaramos con Avda. Mohedano
Centro Gerencial Mohedano, Piso 6
Urbanizacion La Castellana
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 261.1409/ 261.7553
Fax: (58-212) 261.9601
Email: brasembcaracas@cantv.net
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DELEGADO: Maria Ercilia Murakami
Consejera
Embajada de Brasil en Venezuela
Calle los Chaguaramos con Avda. Mohedano
Centro Gerencial Mohedano, Piso 6
Urbanizacion La Castellana
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 261.5505
Fax (58-212) 261.9601
Email: brasembcaracas@cantv.net

COLOMBIA

JEFE DE DELEGACION: Patricia Davila de Navas
Ministro Plenipotenciario
Direccién de Asuntos Econdmicos,
Sociales y Ambientales Multilaterales
Ministerio de Relaciones Exteriores
Bogota, Colombia
TIf.: (57-1) 256.0448
Email: patricia.davila@minrelext.gov.co

DELEGADO: Patricia Cortés Ortiz
Primer Secretario
Embajada de Colombia en Venezuela
2da. Avenida de Campo Alegre con
Avda. Francisco de Miranda
Torre CREDIVAL, Piso 11
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 216.9596
Fax: (58-212) 216.1358
Email: pscol@net-uno.net

COSTA RICA

JEFE DE DELEGACION: Walter Rubén Hernandez Juarez
Embajador
Embajada de Costa Rica en Venezuela
Avenida San Juan Bosco
Entre 1ra. y 2da. Transversal
Edif. For You, P.H.
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 267.1104 / 265.7889
Fax: (58-212) 265.1015/ 265.4660
Email: embacostar@cantv.net
P4g. Web: www.rree.go.cr
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DELEGADOS:

JEFE DE DELEGACION:

DELEGADO:

Documentos Institucionales

Charles Salvador Hernandez Viale
Primer Secretario

Embajada de Costa Rica en Venezuela
Avenida San Juan Bosco

Entre 1ra. Y 2da. Transversal

Edif. For You, P.H.

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 267.1104 / 265.7889
Fax: (58-212) 265.1015/ 265.4660
Email: isembcrvene@yahoo.com

Guillermo Cholele

Jefe Administrativo

Embajada de Costa Rica en Venezuela
Avenida San Juan Bosco

Entre 1ra. Y 2da. Transversal

Edif. For You, P.H.

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 265.7889/267.1104
Fax: (58-212) 265.1015/ 265.4660
Email: Guillermo_cholele@yahoo.es

CUBA

Marcos Nieto Lara

Consejero Econémico

Embajada de Cuba en Venezuela
Calle Roraima, Quinta Marina
Urbanizacién Chuao

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 993.5646/991.2911
Fax: (58-212) 993.5646

Email: conseconomico@cantv.net

Ramoén S. Martin Ramos
Agregado Econoémico

Embajada de Cuba en Venezuela
Calle Roraima, Quinta Marina
Urbanizaciéon Chuao

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 993.5646 /991.2911
Fax: (58-212) 993.5646

Email: conseconomico@cantv.net
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JEFE DE DELEGACION:

DELEGADOS:

JEFE DE DELEGACION:

DELEGADO:

CHILE

Fabio Vio

Embajador

Embajada de Chile en Venezuela
Paseo Enrique Eraso

Torre La Noria, Piso 10
Urbanizacion Las Mercedes
Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 992.3378/ 991.3014
Fax: (58-212) 992.0614

Email: echileve@cantv.net

Antonio Bayas F.

Asesor

Direccion General de Relaciones
Econdmicas Internacionales
Ministerio de Relaciones Exteriores
Santiago, Chile

TIf.: (56-2) 595.9102 /595.9387
Fax: (56-2) 696.0639

Email: abayas@direcon.cl

Alejandro Gibbons

Embajada de Chile en Venezuela
Paseo Enrique Eraso

Torre La Noria, Piso 10
Urbanizaciéon Las Mercedes
Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 992.3378/ 991.3014
Fax: (58-212) 992.0614

Email: echileve@cantv.net

ECUADOR

Paulina Garcia Donoso de Larrea
Embajadora

Embajada del Ecuador en Venezuela
Avda. Principal de La Castellana con
2da. Transversal

Caracas, Venezuela

TIf.: (265.2665 / 265.0801

Fax: (58-212) 265.2510/ 264.6917
Email: embajadaecuador@cantv.net

Santiago Chavez

Ministro

Embajada del Ecuador en Venezuela
Avda. Principal de La Castellana con
2da. Transversal

Caracas, Venezuela

TIf.: (265.2665 / 265.0801

Fax: (58-212) 265.2510 / 264.6917
Email: embajadaecuador@cantv.net
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GUATEMALA

JEFE DE DELEGACION: Ivdn Espinoza Farfan
Embajador
Embajada de Guatemala en Venezuela
Avenida Francisco de Miranda
Torre DOZSA, Piso 1
Urbanizaciéon El Rosal
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 952.5247 | 954.0146 / 954.0831
Fax: (58-212) 954.0051
Email: embaguat@cantv.net

GUYANA

JEFE DE DELEGACION: Mohammed Ali Odeen Ishmael
Embajador
Embajada de Guyana en Venezuela
Quinta Roraima, Avenida El Paseo
Urbanizacién Prados del Este
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 977.1158
Fax: (58-212) 976.3765
Email: embguy@-cantv.net
Pag. Web: www.guyana.org

DELEGADOS: Jennifer Tiwari
Consejera
Embajada de Guyana en Venezuela
Quinta Roraima
Avenida El Paseo
Urbanizacion Prados del Este
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 977.1158
Fax: (58-212) 976.3765
Email: embguy@cantv.net

Roxanne Vandeyar

Funcionaria Ejecutiva

Embajada de Guyana en Venezuela
Quinta Roraima

Avenida El Paseo

Urbanizacién Prados del Este
Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 977.1158

Fax: (58-212) 976.3765

Email: embguy@cantv.net
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HAITI

JEFE DE DELEGACION: Roland Pierre
Ministro de Planificacion y
Cooperacion Externa
Palais des Ministeres
Port-au-Prince, Haiti
TIf.: (509) 228.2512

DELEGADO: Gandy Thomas
Encargado de Negocios, a.i.
Embajada de Haiti
Avda. Las Rosas
Quinta Flor, N° 59
Urbanizacion San Rafael de la Florida
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 730.1735/730.7220
Fax: (58-212) 730.4605
Email: ambahaitivenezuela@yahoo.com

HONDURAS

JEFE DE DELEGACION: Carlos Turcios Oreamuno
Embajador
Embajada de Honduras en Venezuela
Avenida Principal de La Castellana con
1ra. Transversal de Altamira
Edif. Banco de Lara, Piso 8, Of. B-2
Urbanizacion La Castellana
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 264.0606
Fax: (58-212) 264.4379
Email: honduven@cantv.com

DELEGADO: Fernando Suarez
Consejero
Embajada de Honduras en Venezuela
Avenida Principal de La Castellana con
1ra. Transversal de Altamira
Edif. Banco de Lara, Piso 8, Of. B-2
Urbanizacion La Castellana
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 264.0606
Fax: (58-212) 264.4379
Email: honduven@cantv.com
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JAMAICA

JEFE DE DELEGACION: Audley Rodriques
Embajador
Embajada de Jamaica en Venezuela
Calle La Guairita, Edif. Los Frailes, Piso 5
Urbanizacién Chuao
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 991.6133
Fax: (58-212) 991.6055
Email: embjaven@cantv.net

DELEGADO: Sofia Renata McGregor
Primer Secretario
Embajada de Jamaica en Venezuela
Calle La Guairita
Edif. Los Frailes, Piso 5
Urbanizaciéon Chuao
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 991.6133
Fax: (58-212) 991.6055
Email: embjaven@cantv.net

MEXICO

JEFE DE DELEGACION: Salvador de Lara Rangel
Director General de Organismos
Regionales y Multilaterales
Secretaria de Relaciones Exteriores
México D.F., México
TIf.: (52-55) 5062.3001
Email: sdelara@ser.gob.mx

DELEGADOS: Enriqgue M. Loaeza Tovar
Embajador
Embajada de México en Venezuela
Calle Guaicaipuro con
Avenida Principal de Las Mercedes
Edificio FORUM, Piso 5
Urbanizacion El Rosal
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 952.5777/ 3850/ 8594 / 4673/ 7064
Fax: (58-212) 952.3003
Email: méxico@embamex.com.ve

Antonio Pérez Manzano

Consejero

Embajada de México en Venezuela

Calle Guaicaipuro con

Avenida Principal de Las Mercedes

Edificio FORUM, Piso 5, Urbanizacién El Rosal
Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 952.5777/ 3850/ 8594 / 4673/ 7064
Fax: (58-212) 952.3003
aperez@embamex.com.ve
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JEFE DE DELEGACION:

DELEGADO:

JEFE DE DELEGACION:

JEFE DE DELEGACION

NICARAGUA

Manuel Salvador Abaunza
Embajador

Embajada de Nicaragua en Venezuela
Edificio Terepaima, Piso 2, Of. 207
1ra. Avda. de Altamira Sur

(Frente a la Torre Britanica)
Urbanizacion Altamira

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 263.0981 / 263.0904
Fax::(58-212) 263.8875

Email: msabaunza@yahoo.com

Ramon Audino Diaz Paladino
Agregado con Funciones Consulares
Embajada de Nicaragua en Venezuela
Edificio Terepaima, Piso 2, Of. 207
1ra. Avda. de Altamira Sur

(Frente a la Torre Britanica)
Urbanizacion Altamira

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 263.0981 / 263.0904
Fax: (58-212) 263.8875

Email: embanic@cantv.net

PANAMA

Santiago Lopez Lopez

Encargado de Negocios a.i.
Embajada de Panamé en Venezuela
Calle La Guairita

Edificio Los Frailes, Piso 6
Urbanizacién Chuao

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 992.9093

Fax: (58-212) 992.8107

E-mail: santi_1965@hotmail.com

PARAGUAY

Ricardo Brugada Loizaga

Ministro

Embajada del Paraguay en Venezuela
Centro Plaza, Torre C, Piso 14, Oficina E
Av. Francisco de Miranda

Urbanizacion Los Palos Grandes
Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 286.4118

Fax: (58-212) 286.8971

Email: embaparven@cantv.net
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PERU

JEFE DE DELEGACION: Carlos Urrutia Bolofia
Embajador
Embajada del Peru en Venezuela
Avenida San Juan Bosco con 2da. Transversal
Edificio San Juan, Piso 5
Urbanizacion Altamira
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 264.1672
Fax: (58-212) 265.7592
Email: currutiab@cantv.net

DELEGADOS: Edwin Luis Gutiérrez Padron
Ministro Consejero
Embajada del Peru en Venezuela
Avenida San Juan Bosco con 2da. Transversal
Edificio San Juan, Piso 5
Urbanizacion Altamira
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 264.0868
Fax: (58-212) 265.7592
Email: embaperul28@cantv.net

Javier Yépez

Consejero

Consejero Comercial

Embajada del Perd en Venezuela
Avenida San Juan Bosco con 2da. Transversal
Edificio San Juan, Piso 5
Urbanizacion Altamira

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 265.4968

Fax: (58-212) 265.7592

E-mail: embaperul24@-cantv.net

REPUBLICA DOMINICANA

JEFE DE DELEGACION: Gustavo Wiese
Ministro Consejero
Embajada de Republica Dominicana en Venezuela
Edif. Argentum, PPB-1
2da. Transversal, entre
1ra. Avda. y Avda. Andrés Bello
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 283.9279/ 283.9524
Fax: (58-212) 283.3965
Email: belsaint@hotmail.com
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DELEGADOS: Alexander Mayobanex
Ministro Consejero
Embajada de Republica Dominicana en Venezuela
Edif. Argentum, PPB-1
2da. Transversal, entre
lra. Avda. y Avda. Andrés Bello
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 283.9279/ 283.9524
Fax: (58-212) 283.3965
Email: clhs-32@hotmail.com

Félix Bolivar Amézquita Taveras

Ministro Consejero

Embajada de Republica Dominicana en Venezuela
Edif. Argentum, PPB-1

2da. Transversal, entre

lra. Avda. y Avda. Andrés Bello

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 283.9524

Fax: (58-212) 283.3965
amezquitafelix@hotmail.com

Ramén Lopez Pimentel

Consejero

Embajada de Republica Dominicana en Venezuela
Edif. Argentum, PPB-1

2da. Transversal, entre

lra. Avda. y Avda. Andrés Bello

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 283.9279/ 283.9524

Fax: (58-212) 283.3965

Email: belsaint@hotmail.com

Ramon Gomez

Consejero

Embajada de Republica Dominicana en Venezuela
Edif. Argentum, PPB-1

2da. Transversal, entre

1ra. Avda. y Avda. Andrés Bello

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 283.9279/ 283.9524

Fax: (58-212) 283.3965

Email: belsaint@hotmail.com

SURINAME

JEFE DE DELEGACION: Nesta Parisisus de Zeewijk
Agregado
Embajada de Suriname en Venezuela
4ta Avenida de Altamira,
entre 7ma. y 8va. transversal
Quinta N° 41
Urbanizacion Altamira
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 263.4366/261.2724 | 263.3428
Fax: (58-212) 263.9006
Email: embsurl@cantv.net; embsur2@cantv.net
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DELEGADOS: Hofwijks Koendjbiharie Eurdice
Senior Official
Ministerio de Relaciones Exteriores
de la Republica de Suriname — Escritorio SELA
Departamento de Américas
Suriname, Paramaribo
TIf.: (597) 47.1209/ 47.7809
Fax: (597) 41.0851/ 41.0411/ 42.0056
Email: buza@sr.net

Gladys Abdoelsaboer

Junior Official

Ministerio de Relaciones Exteriores
de la Republica de Suriname
Departamento de Américas

Lim Alo Straat 25

Paramaribo, Surimane

TIf.: (597) 47.1209

Fax: (597) 41.0411

Email: buza@sr.net

TRINIDAD Y TOBAGO

DELEGADOS: Nieves Callender
Encargado de Negocios, a.i.
Embajada de Trinidad y Tobago en Venezuela
4ta Avenida, Entre 7ma. y 8va. Transversal
Quinta "Serrana"
Urbanizacion Altamira
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 261.3748 |/ 261.5796 / 261.4772
Fax: (58-212) 261.9801
Email: embassytt@cantv.net

Bruce Lai

Cobnsul / Primer Secretario

Embajada de Trinidad y Tobago en Venezuela
4ta. Avenida, Entre 7ma y 8va Transversal
Quinta "Serrana"

Urbanizacién Altamira

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 261.3748 / 261.5796 / 261.4772
Fax: (58-212) 261.9801

Email: embassytt@cantv.net
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URUGUAY

JEFE DE DELEGACION: Julio Benitez Saenz
Embajador
Embajada del Uruguay en Venezuela
Avenida Francisco de Miranda
Torre Delta, Piso 8, Oficina A-B
Urbanizacion Altamira Sur
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 261.7603 / 261.5352 / 267.3151
Fax: (58-212) 266.9233
Email: uruvene@cantv.net

DELEGADOS: Ruth Aramburu
Secretario de Primera y Jefe de la Seccién Consular
Embajada del Uruguay en Venezuela
Avenida Francisco de Miranda
Torre Delta, Piso 8, Oficina A-B
Urbanizacion Altamira Sur
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 261.7603 / 261.5352 / 267.3151
Fax: (58-212) 266.9233
Email: uruvene@cantv.net

Fernando Sotelo

Secretario de Segunda

Embajada del Uruguay en Venezuela

Avenida Francisco de Miranda

Torre Delta, Piso 8, Oficina A-B

Urbanizacion Altamira Sur

TIf.: (58-212) 261.7603 / 261.5352 / 267.3151
Fax: (58-212) 266.9233

Email: uruvene@cantv.net

VENEZUELA

JEFE DE DELEGACION: Arévalo Méndez Romero
Viceministro de Relaciones Exteriores
de la Republica Bolivariana de Venezuela
Ministerio de Relaciones Exteriores
Torre M.R.E.
Avda. Urdaneta, Esquina Carmelitas, Piso 2
Caracas, Venezuela
TIf.: (58-212) 806.4311
Fax: (58-212) 863.1005
P4g. Web: www.mre.gov.ve
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DELEGADOS:

Documentos Institucionales

Oscar Hernandez Bernalette
Embajador

Director General de Economia y Cooperacién
Internacionales

Ministerio de Relaciones Exteriores
Torre M.R.E., Piso 15

Avda. Urdaneta, Esquina Carmelitas
Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 806.4365

Fax: (58-212) 806.4363

Email: dgseci@mre.gov.ve

Marisol Black Llamozas

Embajadora

Directora de Asuntos Econdmicos Internacionales
Ministerio de Relaciones Exteriores

Torre M.R.E., Piso 15

Avda. Urdaneta, Esquina Carmelitas

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 806.4364

Fax: (58-212) 806.4363

Email: dgcecae@mre.gov.ve

Rafael Quevedo

Ministro Consejero

Ministerio de Relaciones Exteriores
Conde a Carmelitas

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 806.4364/ 806.4365
Fax: (58-212) 806.4360

Email: rjiguevedo@hotmail.com

Suraya Tayrouz

Coordinador de Asuntos Econdmicos
Internacionales

Ministerio de Relaciones Exteriores
Torre MRE, Piso 15

Avda. Urdaneta, Esquina Carmelitas
Caracas, Venezuela

TIf.. (58-212) 806.4364

Fax: (58-212) 806.4363

Email: surayath@yahoo.es

Marysabel Sorondo Picot

Asistente Relaciones Exteriores
Ministerio de Relaciones Exteriores
Torre M.R.E.

Avda. Urdaneta, Esquina Carmelitas
Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 806.4364

Email: marysabelsp@yahoo.com
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AEC

BID

CAF

FAO

FLAR

Keyla Castillo Solano

Direccion de Asuntos Multilaterales
Ministerio de Relaciones Exteriores
Torre M.R.E., Conde a Carmelitas
Telf.: 806.4310

Fax: 806.4305

Email: keylal06@hotmail.com

Il. OBSERVADORES

Rubén Silié Valdez
Secretario General

Price Waterhouse Building
11-13 Victoria Avenue

Port of Spain, Trinidad y Tobago, W.I.

TIf.: (1-868) 789.6500

Fax: (1-868) 623.2679 /623.2776
Email: mail@acs-aec.org

Pag. Web: www.acs-aec.org

Luis Antola

Especialista Social Internacional
Edif. Centro Federal, Piso 3
Urbanizacién El Rosal

Caracas, Venezuela

TIf: (58-212) 951.5533

Fax: (58-212) 951.6418

Pag. Web: www.iadb.org

José Luis Ramirez

Director de Secretaria

Avda. Luis Roche, Torre CAF
TIf.: (58-212) 209.2099

Fax: (58-212) 209.2309
Pag. Web: www.caf.com

Elisa Panadés
Representante

CL/XXX.O/DF
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Avenida México, Torre Bellas Artes (CIARA)

Piso 4
Urbanizacion Los Caobos
Caracas, Venezuela

Telefax: (58-212) 577.5680 / 577.0146

Email: FAO-VEN@field.fao.org

Humberto Mora

Director Adjunto de Estudios Econdémicos

Avenida 82, N° 12-18, Piso 7
Bogota, Colombia

TIf.: (57-1) 635.0102

Fax: (57-1) 634.4370/ 634.4388
Email: hmora@flar.net
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IICA

OIM

PNUD/ONU

OPS/OMS

UNESCO

Documentos Institucionales

Ernani Fiori

Representante

Centro Empresarial “Villasmil”

Piso 11, Oficina 1.102

Parque Carabobo

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 571.8055 /572.1243
Fax: (58-212) 576.3150/577.1356
Email: act@iica.int.ve

Pag. Web: www.iica.int.ve

Marisol Fuves

Jefe de Mision, a.i.

Quinta Ana Luisa

1ra. Transv., entre Avda. Principal y Mohedano
Urbanizacion La Castellana

Caracas, Venezuela

TIf:  (58-212) 266.4136

Fax: (58-212) 265.5393

Email: iomcaracas@iom.int

Pag. Web: www.iom.int

David McLachlan-Karr

Coordinador Residente

Avenida Francisco de Miranda

Torre HP, Oficina 6-A

Urbanizacion Los Palos Grandes
Caracas, Venezuela

TIf.: 58-2112) 208.4444

Fax: (58-212) 263.8179

Email: david.mclachlan-karr@undp.org
P4g. Web: www.nu.org.ve

Renato Gusmao

Representante

Avda. 6ta., entre 5ta. y 6ta. Transversales
N° 43

Urbanizacion Altamira

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 265.0403

Fax: (58-212) 261.6069

Email: gusmaore@ven.ops-oms.org

Rosaura Sierra

Instituto Internacional para la Educacion Superior en
Ameérica Latina y el Caribe (IESALC)
Edif. ASOVINCAR

Cruce con Calle EI Chorro y Acueducto
Altos de Sebucéan

Caracas, Venezuela

TIf.: (58-212) 286.1020 / 286.0555
Fax: (58-212) 286.2039

Email: vsierra@unesco.org.ve

Pag. Web: www.iesalc.unesco.org.ve
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UNICEF
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Anna Lucia D’Emilio

Representante

Torre KLM, Piso 3

Avenida Romulo Gallegos

con lra. Transv. de Santa Eduvigis
Urbanizacién Los Palos Grandes

TIf.: (58-212) 286.8655

Fax: (58-212) 284.8655

Email: aldemilio@unicef.org

P4g. Web: www.unicef.org/venezuela

SECRETARIA PERMANENTE

Roberto Guarnieri

Secretario Permanente

Avda. Francisco de Miranda, Torre Europa,
Pisos4y5

Urbanizacién Campo Alegre

TIf.: (58-212) 955.7100/ 955.7101

Fax: (58-212) 951.5292 /951.6901

Email: rguarnieri@sela.org

William Larralde

Director de Relaciones Externas
TIf.: (58-212) 955.7109

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: wlarralde@sela.org

Carmen Gabriela Menéndez
Coordinadora de Area

TIf: (58-212) 955.7114

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: cmenendez@sela.org

Antonio Romero

Coordinador de Area

TIf.: (58-212) 955.7115

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: aromero@sela.org

Telasco Pulgar

Jefe de Proyectos

TIf.: (58-212) 955.7153

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: tpulgar@sela.org

Javier Gordon

Jefe de Proyectos

TIf.: (58-212) 955.7137

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: jgordon@sela.org

141


mailto:aldemilio@unicef.org
http://www.unicef.org/venezuela
mailto:rguarnieri@sela.org
mailto:wlarralde@sela.org
mailto:cmenendez@sela.org
mailto:aromero@sela.org
mailto:tpulgar@sela.org
mailto:jgordon@sela.org

Secretaria Permanente del SELA Documentos Institucionales

142

Zulay Angarita

Jefe de Recursos Humanos

TIf.: (58-212) 955.7116

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: zangarita@sela.org

Katty Salerno

Jefe de Prensa y Difusion

TIf.: (58-212) 955.7142

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: ksalerno@sela.org

Fernando Guglielmelli

Jefe de Operaciones y Protocolo
TIf.: (58-212) 955.7123

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: fquglielmelli@sela.org

Antonio Pefa

Jefe de Traduccién

TIf.: (58-212) 955.7118

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
Email: apmarcial@sela.org

Luis Herrera Marcano

Consultor Juridico

TIf: (58-212) 955.7136

Fax: (58-212) 951.5292/ 951.6901
Email: |herrera@sela.org



mailto:zangarita@sela.org
mailto:ksalerno@sela.org
mailto:gguglielmelli@sela.org
mailto:apmarcial@sela.org
mailto:lherrera@sela.org

Informe Final de la XXX Reunién Ordinaria CL/XXX.O/DE
del Consejo Latinoamericano

ANEXO |V

RELACION DE DOCUMENTOS



Secretaria Permanente del SELA Documentos Institucionales

144



Informe Final de la XXX Reunién Ordinaria CL/XXX.O/DE
del Consejo Latinoamericano

145

Documentos de Trabajo:

DT 1 Agenda provisional

DT 2/Rev.3 Agenda provisional comentada y organizacion de los trabajos

DT 3 Vigésimo Octavo Informe Anual de la Secretaria Permanente

DT 4 Proyecto de Programa de Trabajo para el afio 2005

DT 5 Proyecto de Presupuesto Administrativo de la Secretaria Permanente
para el afio 2005

DT 6 Medidas financieras extraordinarias

DT 7 Eleccion de un Miembro del Tribunal Administrativo del SELA

DT 8 Informe de Auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria
Permanente al 31 de diciembre de 2003

DT 9 Propuesta de Auditoria para el ejercicio contable del afio 2004

DT 10 Propuestas de reestructuracion de la Secretaria Permanente

DT 11 Informe del Grupo de Trabajo Informal.

Documentos Informativos:

Dil Las negociaciones de acceso a mercados de bienes y servicios en el
Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA).

Di 2 Evolucion de la integracion regional 2003-2004.

Di 3 Negociaciones internacionales sobre inversion extranjera directa:
Perspectivas de América Latina y el Caribe.

Di4 La XXVI Cumbre del MERCOSUR vy los retos de la integracién
latinoamericana y caribefia.

Di5 Informe Final del Seminario Regional “Remesas de Migrantes: ¢Una
alternativa para Ameérica Latina y el Caribe?”

Di 6 Tendencias actuales de las remesas de migrantes en América Latina
y el Caribe: Una evaluacién de su importancia econémica y social

Di 7/Rev.1 Informe del Programa IBERPYME 2004.

Di 8 El sistema multilateral de comercio en el escenario post-Cancun. Las

discusiones en relacion con los temas de Singapur y el Trato Especial
y Diferenciado.

Di 9 Sistema de Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno de América
Latina y el Caribe y de la Union Europea y los acuerdos
interregionales de cooperacién econdmica.

Di 10 La integracion y sus instituciones en América Latina y el Caribe.

Di 11 Andlisis de las politicas aplicadas en paises de América Latina y el
Caribe para la reduccién de la pobreza.

Di 12 Informe de seguimiento de la aplicacion de la Ley Helms-Burton

durante el afio 2004.
Otras Publicaciones

Antena del SELA en Estados Unidos
Boletin de Integracion

Notas Estratégicas

Boletin electrénico “Avances”
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