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Introduccion

A partir de la Revolucion Industrial, a mediados del siglo XVIII, se consolid6 a nivel
internacional un modelo energético de produccién basado en el uso de combustibles
fosiles, siendo primeramente el carbén y luego el petroleo y el gas, los principales recursos
del mismo. No obstante las contrariedades que suponia la continuidad de un modelo
basado en el uso de recursos limitados, fue recién a partir de la década del setenta del
siglo XX, que la cuestidén energética se volvid una prioridad en el plano internacional, asi
como en las agendas nacionales, en funcion de la necesidad de aseguar el abastecimiento
y la calidad mediante el uso racional de los recursos. Esto sucedié en gran parte por el
impacto generado por el embargo petrolero instrumentado por los paises de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) en 1973 tras el apoyo
norteamericano hacia Israel en la guerra de Yom Kippur.

La preocupacién incremental por la diversificacion y el uso racional de las fuentes
energéticas fue concomitante a la gravitacion de la cuestion ambiental en la arena
internacional. En este respecto, resulta interesante indicar que desde la Conferencia de
Estocolmo en los primeros afios de la década del setenta hasta la celebracion de la

Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro, en 1992, la problematica ambiental gané paulatina
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relevancia. Dicha Cumbre se constituyé como el punto de partida de una serie de
esfuerzos especificos en materia de bosques, cambio climético, desertificacion, asi como
en la busqueda de la incorporacion de actores a través de la Agenda 21.

La vinculacion entre ambos tépicos ha sido cada vez mas notoria, puesto que uno
de los asuntos de indole ambiental de mayor relevancia en la agenda internacional en
nuestros dias, es el cambio climatico. A partir de la firma del Convenio Marco de Naciones
Unidas contra el Cambio Climatico (CMNUCC), asi como del Protocolo de Kyoto (PK), y la
celebracion de las conferencias de las partes de la CMNUCC y del PK; se ha logrado un
cierto consenso global respecto a la imperiosa necesidad de reducir las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEIs). Esta aceptacion fue lograda en base a la labor de
organismos internacionales y paneles de expertos, como es el caso del Panel
Intergubernamental de Expertos contra el Cambio Climéatico (IPCC), que a través de los
informes presentados desde 1990, ha confirmado la existencia de una relacion directa
entre las acciones humanas y el cambio del clima global.

Los debates actuales continian versando sobre la necesidad de reducir las
emisiones de GEls a la atmésfera, a partir de la implementacibn de una serie de
mecanismos, entre los cuales el uso de energias alternativas sigue siendo una opcion
valida.

En consecuencia, esta comunicacién se centra en el estudio y analisis del vinculo
gue se da en la actualidad entre la cuestion energética y el ambiente, especificamente en
la region del Golfo Pérsico. La eleccion del espacio geografico aludido se relaciona con dos
particularidades enddgenas del mismo: por una parte, el hecho de constituir la region con
mayor posesion de reservas probadas de crudo en el mundo, por otra parte, y
estrechamente vinculado a lo anterior, con el caracter preeminente monoproductor de sus
economias. La relevancia de examinar la regibn con mayor abundancia en recursos
petroleros no exige, de momento, profundizar en explicaciones. El interés de estudiar a
estos paises en tanto economias monoproductoras radica en conocer los incentivos y
reticencias de los diversos actores de la region en diversificar las fuentes energéticas y
coadyuvar a la instalacibn de un modelo energértico de produccion sustentable. No
obstante lo antedicho, resulta oportuno apuntar un tercer motivo para estudiar la
vinculacion de la cuestidon energética y ambiental en el caso de los paises del golfo: la

potencialidad de los cambios politicos, econdmicos y sociales en los Estados de la region
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tras el estallido de los movimientos de reforma en el contexto de la denominada

“primavera arabe”.

1. Las reservas y produccion de crudo de los Estados del Golfo Pérsico

Mas alla del intento de impulsar el uso de fuentes de energia alternativa, segun la
Agencia Internacional de la Energia (AIE), el petrdleo sigue siendo la principal fuente de
energia primaria, seguida del carbdn, el gas natural, los combustibles renovables y la
energia nuclear. Mas de la mitad del consumo de este combustible fésil es destinado al
transporte (57.2%), la cuarta parte se consigna a las actividades industriales (25%) vy el
resto a otros sectores econOmicos. El petroleo y sus derivados se emplean en el
transporte, para el funcionamiento de hornos y calderas industriales, la fabricacion de
velas, fosforos, plastico, pinturas, resinas, poliéster, detergentes, insecticidas, asfaltos y/o
mejoramiento de carreteras. En definitiva, tiene una mdultiple utilizacién que le confiere el
caracter de base energética fundamental de la sociedad moderna (Polanco Sagastume,
2005: 1).

Consecuentemente, las reservas de petréleo son analizadas desde una ldgica
estratégica, puesto que su propiedad otorga atributos materiales de poder a quienes lo
poseen, en el sentido de incrementar sus posibilidades de negociacién en distintos frentes.
Tal es asi que el control sobre la produccién y comercializacién del hidrocarburo, ha sido y
contindia siendo motivo de enfrentamiento entre las naciones.

El dilema se incrementa dado que los grandes productores del preciado bien no son
guienes mas uso hacen del mismo. Por el contrario, mas de la mitad de las reservas
internacionales estan ubicadas en la regi6n de Medio Oriente —en el Golfo Pérsico®,
especificamente-, la cual consume sélo una pequefia porcién del petréleo producido a
nivel mundial, siendo los principales demandantes: Estados Unidos, Japon, y demas paises
desarrollados.

La tabla 1 ofrece un panorama acerca de las reservas de crudo por region del

planeta, dato esencial para comprender la importancia de la regién bajo analisis.
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Tabla 1: Reservas probadas de crudo por region (m/b)

Reservas probadas de crudo por
region (m/b)

Norteamérica 24,021
Latinoamérica 249,439
Europa del Este 128,959
Europa Occidental 13,841

Medio Oriente 752,079
Africa 124,427
Asia y Pacifico 44,433

Total Mundial 1,337,200

Fuente: Boletin anual de la Organizacion de Estados Productores de Petrdleo, afio 2009.

Ahora bien, teniendo en consideracién que las principales reservas de hidrocarburos se
encuentran en el Golfo Pérsico, se analizan las caracteristicas del sector petrolero en los paises de
la region.

En atencién a las caracteristicas especificas de los Estados que conforman este area,
resulta relevante detallar algunos datos de cada uno de ellos para luego enlazar éstos con los
desafios regionales y globales vinculados a la energia y al ambiente.

Arabia Saudita cuenta con aproximadamente el 20% de las reservas probadas de crudo del
mundo, convirtiéndose no s6lo en el pais con mayores reservas sino también en el principal
productor. Ademas, el Reino es responsable por alrededor del 16% de las exportaciones de
petréleo mundiales. En consecuencia, este sector representa el 40% del PBI, asi como genera un
85,3% de los ingresos por exportaciones y un 78% de los ingresos del gobierno.

Queda evidenciado, que Arabia Saudita tiene una estructura productiva en la que el
petréleo es la referencia basica que condiciona al resto de los sectores productivos. En términos de
produccion, en 2009 su capacidad rondaba los 8,1 millones de barriles diarios. Ademas, se espera
que a largo plazo la explotacion de los yacimientos de Empty Quarter (provincia alejada situada en
el limite con Emiratos Arabes Unidos) permita incrementar esta capacidad hasta alcanzar los 15
millones de barriles diarios.

Asimismo, Arabia Saudita va camino a incrementar su capacidad de refinado en torno a los
3.6 millones de barriles diarios en 2013. Con miras puestas en este fin, los principales proyectos
vigentes son: las refinerias Tumbal y Yambu. Se espera que ambas cuenten con una capacidad de
400.000 barriles diarios. Por otra parte, Ras Tanura, Petro Rabigh y Jizan posiblemente entren en

funcionamiento en 2015.

* Si bien las estadisticas presentadas a continuacion refieren a Medio Oriente como regién, es de sefialar que
las mismas corresponden en su gran mayoria a una subregion especifica de ésta: la constituida por los
Estados del Golfo Pérsico, precisamente.

® La informacién estadistica que consta en el apartado de Arabia Saudita, fue obtenida en Oficina Econémica
y Comercial de Espafia en Riad, Secretaria de Estado de Turismo y Comercio (2010): “Guia Pais: Arabia
Saudita”. Disponible en: http://www.oficinascomerciales.es. Fecha de consulta: enero 2011.
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Es interesante destacar que en dicho Estado, el petréleo se encuentra totalmente en manos
del Estado. En efecto, Saudi Aramco es la empresa estatal, propietaria de la mayor red de
hidrocarburos del mundo. Este conglomerado posee entre sus reservas el Campo Ghawar, la
reserva petrolifera mas grande del mundo (con reservas estimadas de 70 billones de barriles); el
Campo Safaniya, que es el campo petrolifero maritimo de mayores dimensiones (cuyas reservas
estimadas rondan los 35 billones de barriles), y el Campo Shaybah, que es también uno de los
yacimientos mas importantes conocidos a escala mundial.

En contraposicion con el caso Saudi, Bahrein resalta en la regiéon por ser aquel con
menores reservas probadas, generando en 2009, 182 mil barriles diarios.

Asimismo, la economia de Bahrein es una de las mas pequefas de la region. En su caso, el
petroleo y el gas representan alrededor de un 14% del PBI y el 80% de las exportaciones,
correspondiéndose los ingresos del petréleo con el 75% de los ingresos del Estado®. En virtud de
sus menores reservas, Bahrein ha venido realizando importantes esfuerzos en pos de una mayor
diversificacion productiva, convirtiéndose conjuntamente con Emiratos Arabes en los dos Estados
gue mayores avances han realizado en este sentido en los Ultimos tiempos.

Kuwait es el noveno productor y el décimo exportador mundial de crudo. Este sector ha
tenido un peso aproximado del 60% en el PBI del pais, y a pesar de que en 2009 ha descendido al
45%, representa el 80% de sus exportaciones y el 90% de los ingresos del gobierno’. En el afio
2009, tuvo una produccion de 2.261 millones de barriles diarios y sus reservas probadas estaban
dadas por 101,5 m/b (OPEP, 2009).

Emiratos Arabes Unidos es la quinta reserva de gas natural internacional (3.4% de las
reservas probadas), es el octavo productor mundial de crudo y el tercero de Medio Oriente. Sin
embargo, y a diferencia de sus vecinos, la actividad extractiva alli sélo representa el 29% del PBI
en funcion del desarrollo de otros rubros econémicos como el turismo, la construccion, y la
intermediacion financiera®.

En el afio 2009 los Emiratos Arabes produjeron 2,24 millones de barriles diarios y sus
reservas comprobadas eran de 97,8 m/b (OPEP, 2009).

Qatar cuenta con importantes reservas de gas natural -alrededor de un 14% de las

reservas mundiales®. Alli, el petréleo y el gas contribuyen aproximadamente a un 60% del total del

® Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Riad, Secretaria de Estado de Turismo y Comercio (2010):
“Informe econdémico y comercial: Bahrein”. Disponible en: http://www.comercio.mityc.es. Fecha de
consulta: enero 2011.

’ Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Riad, Secretaria de Estado de Turismo y Comercio (2010):
“Informe econdmico y comercial: Kuwait”. Disponible en: http://www.comercio.mityc.es. Fecha de consulta:
enero 2011.

8 Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Dubai, Secretaria de Estado Turismo y Comercio (2011):
“Informe econdémico y comercial: Emiratos Arabes Unidos”. Disponible en: http://www.comercio.mityc.es.
Fecha de consulta: enero 2011.

® Global Investment House (2008): “GCC natural gas sector — dawn of the gas era!”, Global Research, may.
Disponible en: http://www.qulfbase.com/ Fecha de consulta: mayo 2011.
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PBI'. La mayor parte de las reservas de gas se encuentran ubicadas en lo que se conoce como el
Campo Norte, el mayor campo de gas no asociado del mundo™.

Se espera que en el futuro Qatar incremente sus reservas tanto como su produccién, con
este fin el actual gobierno ha realizado importantes inversiones. En 2009, produjo 733 mil barriles
diarios y sus reservas comprobadas eran de 25,382 m/b (OPEP, 2009).

La economia omani se caracteriza por tener ingresos medios en comparacién con otros
Estados de Medio Oriente. Tal como la mayoria de los paises de la zona, se asienta en la
explotacion del petréleo y en menor medida de gas. Sin embargo, y en contraste con otros paises
de la misma area geografica, en Oman las reservas de petrdleo se caracterizan por la presencia de
yacimientos pequefios. Ademas, el petréleo es particularmente denso y los costos de extraccion
son los més elevados de toda la regién.

Alrededor del 50% del PBI de Oman, asi como el 65% de sus ingresos publicos y mas del
90% de sus exportaciones proceden del petréleo y del gas natural*?. Es interesante destacar que
el Sultanato, a diferencia de otros Estados del Golfo, ha propiciado la liberalizacion de su economia
y una politica de privatizaciones en el sector petrolero que ha tenido como consecuencia un
notable incremento de la inversion extranjera directa. Como consecuencia de ello, se advierte que
la empresa estatal dedicada a la exploracion y produccién de crudo no pertenece en un 100% al
Estado. En efecto, el Sultanato sélo controla el 60% de las acciones de Petroleum Development
Oman, mientras que el resto pertenecen a la Royal Dutch Shell que detenta un 34% de las
mismas, a Partex que posee otro 2% y a Total — CFP que dispone del 4% restante.

Por otra parte, y a colacion de lo antedicho, es de sefialar que el Ministerio de Petrdleo y
Gas firmé en 2005 una serie de Joint Ventures, para la realizacién de actividades de exploracién y
desarrollo. Ademas, en 2006, firmé con empresas nacionales y extranjeras siete acuerdos de
exploracién y produccién compartida, que comprendian a su vez siete concesiones de bloques
petroleros. También en 2006, firmo6 con la Dubai Mercantile Exchange (DME) el primer contrato
petrolero de futuros de Medio Oriente.

Irdn es el segundo pais con mayores reservas probadas de crudo a nivel mundial. Alli los
hidrocarburos aportan aproximadamente un 30% del PBI. Asimismo, las exportaciones de estos
recursos representan el 80% de las ventas al exterior y contribuyen con un porcentaje que oscila
entre el 50 y un 60% del presupuesto del Estado’®. También cuenta con importantes reservas de

gas.

1 Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Dubai, Secretaria de Estado Turismo y Comercio (2010):
“Informe econdmico y comercial: Qatar”. Disponible en: http://www.comercio.mityc.es Fecha de consulta:
enero 2011.

1 por gas no asociado se entiende gas libre que no esta en contacto con el petréleo en el reservorio.

12 Oficina Econdémica y Comercial de Espafia en Mascate, Secretaria de Estado Turismo y Comercio (2010):
“Guia pais: Oman”. Disponible en: http://www.comercio.mityc.es Fecha de consulta: enero 2011.

13 Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Teheran, Secretarfa de Estado Turismo y Comercio (2010):
“Guia pais: Iran”. Disponible en: http://www.oficinascomerciales.es. Fecha de consulta: enero 2011.
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Irak sucede a Iran, siendo el tercer pais con mayores reservas probadas de crudo a nivel
mundial, estimadas por la OPEP (2008) en 115,000 millones de barriles. Sin embargo, su
capacidad de produccién es superada ampliamente por otros Estados tanto regionales como extra-
regionales

Se desprende de lo sefialado que, la gran mayoria de los Estados mencionados tienen
como caracteristica comdn que sus empresas estatales controlan la produccion del petréleo. No
obstante, esto no siempre fue asi, por el contrario, empresas occidentales —basicamente europeas-
supieron controlar la exploracién y explotacion del crudo de la zona. Recién tras la independencia
y su consolidacion como Estados, comenzaron a tomar conciencia de las riquezas de sus territorios
y a estar en condiciones de demandar la explotacion de los mismos, lo cual se logré a partir de la
nacionalizacion de las empresas que operaban en esta zona, en la década del setenta.

Otro aspecto interesante es que, en estos Estados existen Ministerios de Petréleo que
gestionan el recurso, a cuya cabeza generalmente se encuentran miembros de la familia real o
figuras de extrema confianza del Rey, Sultan o Emir.

Asimismo, deviene importante prestar atencién a que precisamente por ser el Estado quien
gestiona la produccion de los hidrocarburos, cada vez que se incrementan los precios, son éstos
los que se enriquecen. En este contexto, debe advertirse que entre finales 2006 y principios de
2008, es decir previamente al inicio de la crisis econdmica internacional, los precios se elevaron en
mas de un 80%.

En virtud de su involucramiento directo en el sector energético-petrolero, los gobiernos de
la regibn han podido ahorrar una gran proporcion de los recursos obtenidos a raiz de las
exportaciones de hidrocarburos. Por cierto, ahorro el cual se ha materializado -en gran medida- en
activos extranjeros, y se ha canalizando a través de fondos de riqueza soberana®. Al realizar una
lista de los mayores Fondos Soberanos, los que segun los distintos analistas financieros tienen un
valor superior a 100.000 millones de ddlares, se encuentra que Abu Dhabi ocupa el primer lugar
en el ranking y Arabia Saudita el cuarto (Segrelles, 2008:2).

Arabia Saudita, Emiratos Arabes, Kuwait, Qatar, Iran e Irak son miembros de la OPEP, no
asi Bahrein y Omén. La misma fue constituida en 1960 con el fin de impedir la reduccién unilateral
de los precios del petroleo por parte de las empresas petroleras extranjeras, quienes en ese
entonces controlaban la producciéon de petréleo en la zona. Sin embargo, diversos actores
internacionales responsabilizan a la OPEP por obstaculizar los esfuerzos de estabilizacion del precio

del recurso a nivel internacional.

14 De acuerdo con el Sovereign Wealth Fund Institute, los fondos soberanos de riqueza son fondos de
inversion estatal integrados por activos financieros como acciones, bonos, bienes raices, u otros
instrumentos financieros financiados por activos en moneda extranjera. Estos activos pueden incluir: el
superavit en la balanza de pagos, operaciones oficiales en moneda extranjera, los ingresos de las
privatizaciones, los excedentes fiscales y/o los ingresos resultantes de las exportaciones de productos
bésicos. Para mayor informacion sobre este tema consultar: http://www.swfinstitute.org/
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De acuerdo al Convenio de Bagdad, entre los objetivos de la organizacion se encuentra el
de coordinar las politicas petroleras de sus Estados Miembros, “con el fin de garantizar unos
precios justos y estables para los productores de petrdleo, el abastecimiento eficiente, economico
y reqular de petroleo a los palses consumidores y un rendimiento justo del capital de los
inversores’.

En 1982, por primera vez tras su fundacién, la OPEP consensué un techo de produccién
asignando cuotas a cada uno de sus miembros, donde la suma de todas ellas representa la cuota
de produccién del grupo. De esta forma, a través de dichas cuotas la OPEP intenta influir sobre el
precio del petrdleo incrementado o reduciendo su produccién. Actualmente, Irak no es parte del
sistema de cuotas.

En las reuniones celebradas en 2010 y en junio de 2011 en Viena, los miembros de la
organizacion, presididos por Iran, decidieron mantener la cuota prefijada de 24,84 millones de
barriles diarios inalterada. Esto responde a las presiones de los principales consumidores de
petroleo a nivel internacional, fundamentalmente de los Estados Unidos, para incrementar la cuota
de produccion de la OPEP vy lograr asi una reduccion del precio del barril. La crisis desatada en la
regién desde diciembre de 2010, ha contribuido al incremento del precio por encima de los 100
dolares por barril.

Al respecto, vale sefalar que algunos paises como Arabia Saudita prohiben en su
legislacion doméstica, que los inversores privados accedan al sector upstream. Algo similar ocurre
en Kuwait, donde el Gobierno estuvo dispuesto a permitir ese acceso para la explotacién de los
yacimientos del noreste del pais, pero hasta el momento la oposicién de la Asamblea Nacional
kuwaiti no le ha permitido alcanzar su objetivo.

En el caso de Oman, si bien permite la inversion extranjera directa (IED) en el sector
petrolero prevé en su legislacion que el tipo impositivo dependera de los ingresos que se obtengan
en cada actividad y en el caso del sector petrolero dicho tipo impositivo asciende al 55%.

Frente a la crisis internacional y el vinculo con el precio y la demanda de crudo, la OPEP
sefiala que uno de los principales desafios para la industria reside en poder estimar cual sera la
demanda futura de crudo. Conocer este dato resulta crucial para poder evaluar con qué capacidad
de produccion debera contar el sector y, por ende, cuanto se necesitara invertir para alcanzar
dicho volumen de produccion®. De acuerdo a lo establecido por algunos especialistas, existe una
sobre-utilizacion de la capacidad instalada. Parte del parque industrial petrolero necesita ser
renovado y requiere de nuevas inversiones para enfrentar la demanda futura. En este sentido, se
dice que los paises productores estan produciendo a su maximo nivel y que la capacidad

excedente de refino esta llegando a su limite (Polanco Sagastume, 2005: 9).

5 World Oil Outlook 2008, Organizacién de Estados Productores de Petréleo. Disponible en www.opec.org.
Fecha de consulta: enero de 2011.
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Ahora bien, frente a esta situacion la pregunta obligada es si las empresas petroleras
trasnacionales estan dispuestas, tanto como aquellas de propiedad estatal, a realizar las
inversiones necesarias para alcanzar el nivel de produccion que se estima se requerira a futuro.

Por una parte, ocurre que muchas compafiias petroleras trasnacionales estan utilizando sus
excedentes en la recompra de acciones posponiendo las inversiones en exploracion y desarrollo, y
retornando mayores ganancias a sus accionistas.

Tal como asume Polanco Sagastume (2005: 9), “Las compafiias petroleras se encuentran
apostando a la extraccion en campos petroleros antiguos, y esperando que los gobiernos de sus
respectivos paises logren desnacionalizar el sector petrolero en Medio Oriente, Africa y Ameérica
Latina, para tener el control directo de la produccion y arriesgarse a invertir en exploraciones e
infraestructura’.

Asimismo, las petroleras trasnacionales también han respondido al desafio que representa
el control de las reservas de hidrocarburos por parte del Estado. Algunas de las acciones
consiguientes han sido: incrementar sus inversiones en gas natural y desarrollar el sector del gas
natural licuado (GNL), adentrarse en el terreno de la frontera tecnol6gica, especialmente en el
ambito del petréleo submarino extra-profundo, y finalmente interesarse en nuevos campos como
el petréleo no convencional, los combustibles renovables, los biocombustibles, el gas a liquido y el
carbdn a liquido. No obstante, vale destacar que las transnacionales se resisten a invertir en refino
porque las ganancias en esta area son bajas. En resumen, estas empresas se han adaptado
pasando de invertir, a adquirir sus propios valores migrando del petrdleo facil a proyectos mas
caros (Mabro, 2007:9).

En cuanto a las petroleras estatales, y en vistas a los precios altos y los ingresos
energéticos de los Estados en niveles record durante 2006 -2007, el gran riesgo a corto y medio
plazo es que no se efectle el nivel de inversiones necesario para seguir aumentando el nivel de
oferta de hidrocarburos de forma tal de satisfacer la demanda proyectada. Al respecto, Paul Isbell
(2007:13) sostiene que la verdadera amenaza a la seguridad energética es la probabilidad de que
la creciente presencia del Estado en el sector petrolero de los paises productores tenga un impacto
negativo sobre el futuro nivel de inversion. Es decir, el riesgo estratégico de la creciente ola de
nacionalismo energético sera su impacto sobre la oferta de petréleo y gas en el futuro y, por ende,
su influencia alcista sobre los precios.

Cabe agregar, por ultimo, que las petroleras estatales presentan diferentes recursos y
capacidades. Algunas encuentran limitaciones financieras o bien falta de trabajadores cualificados

y/o problemas de gestion.

2. La(s) encrujijada(s) politica(s) en el Golfo Pérsico. Los regimenes politicos

tradicionales en crisis



Instituto de Relaciones Internacionales - Anuario 2011

Las incertidumbres en torno a la produccién petrolera de los paises involucrados en el
presente analisis no se restringen a cuestiones estrictamente econémico-estructurales, sino que se
asocian también con el devenir de los regimenes politicos tradicionales tras la irrupcién de los
movimientos de reforma incriptos en la ya mencionada “primavera arabe”°.

Aungue lejanos en objetivo -y posibilidades- de realizar un analisis riguroso de los sucesos
y procesos suscitados en Medio Oriente desde fines de 2010, debe de indicarse que los mismos
han generado sendas inquietudes respecto a la gobernabilidad politica, econémica y social en los
Estados del Golfo Pérsico. Al respecto, es posible afirmar que las demandas de reforma
canalizadas en las revueltas, movilizaciones y demas manifestaciones de protesta iniciadas en
Tunez en diciembre de 2010 y extendidas luego a buena parte de los paises de la regidn, abrieron
un proceso de trasnsformaciones cuyas derivaciones sobre la estructura y dinamica politico-
econdmica y social de cada Estado, resultan aun insondables. Dentro de este contexto, y en
estricta relacién con las problematicas abordadas en éste articulo, se plantea el interrogante sobre
las continuidades y disrupciones que ocurriran sobre la produccion de petréleo y otros recursos
energeéticos, ante la caida y/o transformacion de los regimenes tradicionales de la region y la
instauracién de regimenes mas préximos al modelo de democracia occidental. Consecuentemente,
es factible preguntarse si los reclamos y los ensayos de democratizacion impactaran sobre la
actividad central de las economias del Golfo Pérsico.

Mas alld de las inquietudes generales sobre la estabilidad politica en la regién, resulta
pertinente realizar ciertas precisiones respecto la situacién de cada Estado en especifico. Todo ello,
debido a que si bien las demandas de cambio atravesaron la regién toda, no todos los Estados
reportaron impactos semenjantes.

Bahrein fue uno de los Estados de la regidén del Golfo Pérsico en el que los movimientos
por una mayor apertura politica registraron mayor incidencia. En este Estado, las protestas en
reclamo de reformas dieron inicio a principios de febrero de 2011 cuando una multitud de
personas se congregaron frente la Embajada egipcia en Manama, capital de Bahrein, en muestra
de solidaridad con la represion acometida por el gobierno presidido por Mubarak a los grupos
opositores en su pais. Tal manifestacion, convocada para repudiar acontecimientos sucedidos mas
alla de las fronteras, se constituyé pronto en una instancia para que se proclamasen reclamos
contra el gobierno bahreini.

A semejanza de las demandas formuladas por los movimientos de protesta originados en
otros estados de la region en las semanas precedentes, los manifestantes exigieron un mayor

grado de libertad politica y el respeto a los Derechos Humanos —de la poblaciéon chii, sobretodo, la

6 Acufiado por medios periodisticos en los momentos primigenios de los movimientos pro-reforma en
alusion a la mentada “Primavera de Praga”, el término de “primavera arabe” es cuestionado por no pocos
analistas. Conforme las argumentaciones de estos Ultimos, el concepto de “primavera” denota una imagen
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cual pese a su mayor peso relativo demogréfico, se reconoce relegada frente a la minoria suni-. A
la reaccion inicial del gobierno, que fue de represion, le siguieron nuevas manifestaciones.

Ante la propagacion eventual de las protestas por los demas Estados de la subregién y la
intensificacion del clima de tensién en tierras bahreinies, los miembros del Consejo de Cooperacion
del Golfo (CCG) promovieron una intervencion conjunta. Si bien la presencia de militares y
policiales de Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos y Kuwait terminaron por dispersar y/o acallar
las manifestaciones, el escenario de tension continué latente. Esto sucedié pese —o en virtud- a
algunas decisiones adoptadas por el rey Hamad (liberacibn de presos politicos, dialogo con
opositores, donacién de dinero a familias carentes, entre otras.)

Irak, siendo el Estado de la regién con mayores conflictos de gobernabilidad desde hace
décadas —desde la ocupacién norteamericana, en especial- fue otro caso en el que los
movimientos en pos de reforma tuvieron una incidencia ostensible. En el contexto iraqui, los
reclamos de reforma se explicitaron mediante autoinmolaciones y protestas extendidas por todo el
pais y conllevaron que el primer ministro Maliki anunciara que no se postularia a un tercer
mandato y que incluso impulsaria una reforma constitucional para limitar las reelecciones.

Si bien no costituye un Estado arabe, es de comentar que las movilizaciones por la apertura
alcanzaron también a la Republica Islamica de Iran, otro de los Estados de la regidon con mayores
conflictos en términos de estabilidad politica. En este caso, las movilizaciones se sucedieron cual
réplica inmediata de los acontecimientos acaecidos en otros Estados de la regidén. Sin embargo, las
movilizaciones iranies de inicios de 2011 no pueden desligarse de factores domésticos tales como
la tensidn gestada tras las elecciones de 2009. A pesar de que las protestas resultaron numerosas
y se desarrollaron en buena parte del pais, el gobierno sosegoé los reclamos a fuerza de represién.

Arabia Saudita, Kuwait, Emiratos Arabes Unidos y Oman fueron, por contraste, los Estados
de la regién que parecieron mantenerse indemnes ante los aires de reforma. En estos casos, las
protestas y manifestaciones se circunscribieron preeminentemente a demandas por una mejora en
las condiciones socio-econdmicas. No obstante, las iniciativas impulsadas por los gobiernos de
estos paises para sortear los reclamos, distan de ser soluciones a largo plazo. Asi pues, resta por
saber si las decisiones adoptadas por las autoridades de estos Estados permitiran paliar la crisis
politica, econémica y social de estos paises.

Pese a que el apartado puso la atencién sobre las inquietudes abiertas tras los movimientos
de reforma adscriptos a la “primavera arabe”, se subraya que éstos ultimos no constituyen la Gnica
—ni Ultima- fuente de las incertidumbres en materia politica en la region. Como es sabido, Medio
Oriente —el Golfo Pérsico, dentro de él- remite a un espacio geografico signado por tensiones intra-
e interestatales de larga data, las cuales exceden los fendmenos experimentados en los Gltimos

meses de 2010 y los primeros de 2011.

“ideal, esperanzadora y floreciente de los cambios producidos y por producirse” (Arteaga, 2011:35), imagen
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3. Energia y ambiente en el Golfo Pérsico: ¢incompatibilidad?

Existe una serie de aspectos que consideramos provechosos para el analisis, que estan
relacionados con el debate politico, ambiental, econdmico y social'’ del uso de las energias en la
actualidad; y si bien no son cuestiones novedosas, contindan presentes en el debate energético.

0 La cuestion de la disponibilidad,

0 Los precios internacionales,

o Las alternativas a las fuentes tradicionales,

0 Las zonas donde se hallan los principales productores de fuentes no renovables y el grado

de conflictividad,

@]

El nivel de acceso y la relacion con la pobreza,

0 La contaminacion ambiental.

En cuanto a la disponibilidad energética, tanto las agencias internacionales como los
gobiernos nacionales, han publicado en las Gltimas décadas una serie de afirmaciones relacionadas
con el agotamiento de las fuentes no renovables. Esto ha generado importantes movimientos
geoestratégicos por parte de las potencias en la busqueda de asegurarse el aprovisionamiento
energético en el mediano y largo plazo. Sin embargo, existen poderosas voces a hivel internacional
gue reclaman que el agotamiento es ficticio y que se trata de un artificio para sostener los precios
del crudo y del gas a nivel internacional. Lo cierto es que el Departamento de Estado de los
Estados Unidos declaré que el petréleo se agotaria para los afios 2050-2060 en funcién de las
estimaciones que surgen de la informacion acerca de las reservas existentes y el consumo
sostenido de la poblacion mundial.

El hecho de que mas de la mitad de las reservas internacionales de petréleo se encuentren
en una de las zonas mas convulsionadas del planeta, es un aspecto de creciente relevancia. En tal
sentido, la decision de Estados Unidos de desembarcar en Irak en 2003, presenta importantes
consecuencias, ya que abrié una puerta de negocios energéticos que permanecia cerrada, no sélo
por el régimen iraqui sino por las sanciones del Consejo de Seguridad que pesaron durante mas de
una década sobre el pais impidiendo el libre comercio de éste recurso. La seguridad en las
principales zonas de produccion de petréleo es una materia que aun continta en debate. No sélo
la situacién del Golfo Pérsico es notable en este sentido, sino que es posible mencionar otros
casos, como por ejemplo el de Venezuela.

En consecuencia, la cuestion de la disponibilidad continta en la mesa de negociaciones

como un tema prioritario. Si bien es claro que la reconversacién de las matrices energéticas,

la cual estaria distante a la realidad empirica.
1 Si es que resulta provechoso generar este tipo de divisiones entre planos que deben actuar como vasos
comunicantes en funcion del concepto de sustentabilidad.
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incluso con la necesaria voluntad politica para llevarla a cabo, llevara tiempo y un esfuerzo
econdémico que en muchos paises requerira apoyo externo, el argumento de la escasez es cada
vez mas cuestionado como movil para llevar a una sustitucion energética, puesto que los
verdaderos fines que persigue este discurso coinciden con sostener el nivel de precios.

En cuanto a las fuentes alternativas, es innegable que se han convertido en una opcién
para comenzar la sustitucion de al menos pequefias porciones de energias provenientes de fuentes
no renovables en las matrices energéticas. La progresividad en los cambios esta directamente
relacionada con los publicitados altos costos de estas energias y con los fuertes lobbies del sector
petrolero y gasifiro en su puja porque las transfomaciones no impliquen un desplazamiento de las
fuentes tradicionales sino al menos una combinacion.

Durante el primer semestre de 2011, el costo de un mmbtu de petrdleo fue de 20 US$
aproximadamente, el del gas 4.9 US$, el de carbdén 2,4 US$ , y el de energia edlica oscil6 entre 12
y 30 US$. Al analizar los movimientos de precios desde el afio 2000 y fundamentalmente desde la
crisis de 2008, se observa en la comparacion entre el petréleo y el gas que luego de la crisis y con
el consiguiente incremento en el precio del barril de crudo, la relativa paridad de precios entre el
mmbtu de petréleo y el de gas se ha convertido en una diferencia de cuatro veces a favor del
primero. A su vez, las denominadas energias alternativas, como por ejemplo la edlica, podian
presentar precios relativamente competitivos en comparacion con los del gas a valores de 2008
cuando el mmbtu de gas era de 13 US$. No obstante, a medida que la oferta de gas natural se
continu6 incrementando y su precio disminuydé hasta posicionarse en los 4US$, otras fuentes
perdieron posibilidades en el mercado energético global y de los principales demandantes, en
particular Estados Unidos. Esto denota que tanto los paises en desarrollo como las economias
desarrolladas, no migraran hacia el uso de fuentes alternativas en forma masiva en el corto plazo,
aunque el precio no es el Unico motivo. La reconversion industrial asi como el cambio en los
parametros de consumo y aspectos culturales deben ser teniedos en cuenta a la hora de valorar
las modificaciones en las matrices, asi como a partir de la solucion que recibe mayor aceptacion en
la Comunidad Internacional por nuestros dias, de adscribir a un mix energético.

En el debate sobre la sustituciébn energética, surgen otros puntos a tener en cuenta,
ademas del precio. En este sentido, algunos estudios plantean que no todas las tecnologias de
generacion eléctrica produce una cantidad equivalente de energia en funcion de la potencia
instalada. Esto pareciera significar que una misma medida de gas no es igual a su equivalente en
petréleo, gasoil, energia hidraulica o nuclear. Esta afirmacién se apoya en el supuesto de que la
energia producida depende de la cantidad de tiempo que la potencia genera o produce energia
efectivamente y no de la potencia instalada. Los defensores de estos argumentos plantean que la
energia nuclear es aquella que genera mayor cantidad de energia por trabajar a un nivel pleno de

su potencia, no sucederia asi con las fuentes alternativas.
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Si bien este articulo no se centra en la defensa ni en el ofensiva en contra o favor de
ninguna fuente en particular, desde una légica fundada en la sustentabilidad'® y siguiendo el
principio precautorio®, se considera que el uso de la energia nuclear es desaconsejado en tanto
entrafia un riesgo a la salud humana, animal y vegetal de dificil medicion en todas las etapas que
involucra. Los sucesos vinculados al terremoto y al tsunami ocurridos en Japon hace pocos meses
y el peligro de las centrales nucleares niponas, denota la vigencia del principio precautorio a la
hora de evaluar qué energias deben componer el mix energético.

Por otro lado, en el caso de la energia solar, la electricidad lograda como prodcuto de la
instalacion de grandes paneles fotovoltaicos permite reducir el consumo energético convencional
sobretodo en ambitos como el doméstico. Otras energias tales como la mareomotriz, la
geotérmica, la hidroeléctrica y la biomasa, han dado progresivos pasos hacia la concrecion de un
futuro donde la matriz energética mundial esté al menos balanceada.

El caso de la energia proviniente de la biomasa se volvio en el 2008 un debate profundo
entre los paises de la Comunidad Internacional, en la tension entre los biocombutibles y la
demanda de alimento. Elizabeth Bravo explica que muchos paises desarrollados han visto en los
biocombustibles una soluciébn a ese problema que identificamos previamente acerca de la
necesidad de sustituir paulatinamente los combustibles fosiles de sus matrices energéticas. Sin
embargo, y como consecuencia de que sus tierras no son suficientes para garantizar la soberania
alimentaria de sus poblaciones y a la vez generar este tipo de combustibles, han analizado la
posibilidad de importarlo. Con lo cual, el mecanismo que se esconde detrds de esta gran
promocion es que los paises menos aventajados se vuelvan grandes productores de este tipo de
energia en detrimento de los cultivos tradicionales dedicados a satisfacer la demanda de alimentos
su propia poblacion. (Bravo, 2006: 14)

Pudiendo ser este argumento exagerado, no podemos negar que ya desde Malthus, la
relacion entre el crecimiento exponencial de la poblacion y la disminucion de las tierras cultivables,
es preocupante. En la actualidad, al abuso de los suelos cultivables se le adicionan los efectos del
cambio climatico. La Food and Agriculture Organization (FAO) calcula que se pierden entre 5y 10
millones de hectareas agricolas anualmente por la degradacion del suelo. EI Worldwatch Institute

desarroll6 un informe donde explica que para llenar un tanque de un automovil de 25 galones con

18 para profundizar sobre éste concepto y nuestra vision acerca del debate ecoldgico, ver el articulo titulado
“La cuestion ambiental y el desarrollo desde la ecologia politica de las Relaciones Internacionales” de la dra.
Maria del Pilar Bueno que figura en este mismo anuario como produccion del Departamento de Medio
Ambiente y Desarrollo del Instituto de Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de La Plata.

Y9 El principio precautorio es el principio nimero quince establecido en la Declaracién de Rio sobre Medio
Ambiente y Desarrollo de 1992. El mismo establece “Con el fin de proteger el medio ambiente, los Estados
deberan aplicar ampliamente el criterio de precaucién a sus capacidades. Cuando haya peligro de dafio
grave o irreversible, la falta de certeza cientifica absoluta no debera utilizarse como razén para postergar la
adopcion de medidas eficaces en funcion de los costos para impedir la degradacion del medio ambiente”
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etanol, se necesita una cantidad de granos suficiente como para alimentar a una persona por un

Este tipo de explicaciones resultan en el mejor de los casos escandalosas, cuando el
Secretario General de las Naciones Unidas, Ban Ki - moon declaré en el afio 2008 la emergencia
alimentaria, exigiendo el cumplimiento de los Objetivos del Milenio pautados en 2000, donde el
primero establece la necesidad de erradicar la pobreza extrema y el hambre para 2015. Con lo
cual, sustituir alimentos por energia cuando mas de mil millones de seres humanos subsisten con
menos de un ddlar diario y mas de ochocientos millones de personas no satisfacen diariamente
mediante su alimentacién la necesidad energética minima diaria, presenta una gravedad extrema.

De igual forma, existen actualmente otras formas de generar energia proveniente de la
biomasa, como por ejemplo la derivada de las microalgas y de la grasa animal, entre otras. Es asi
gue no consideramos prudente desechar la relevancia de los biocombustibles sino alertar sobre la
relevancia de que se estudien alternativas que no signifiquen retacear el derecho alimentario como
derecho humano. Es asi que todas las energias deben ser analizadas en sus procesos productivos
y resultados, puesto que el hecho de que provengan de fuentes renovables no garantiza su
inocuidad.

En relacion a los otros puntos sefialados con anterioridad: el acceso a las fuentes
energéticas por parte del mundo en desarrollo, la pobreza y los problemas ambientales se
presentan como un entramado.

Desde la década del noventa quedd consolidado en la Cumbre de la Tierra, la vinculacién
entre el desarrollo y el ambiente. Es asi que hablar de ambiente sin tener en cuenta la pobreza,
implica desconocer una serie de factores netamente ambientales que se encuentran detras de la
misma. No es necesario profundizar mucho en estos puntos para poder afirmar que la diarrea
infantil continta siendo la segunda causa de mayores muertes al afio, donde en una gran cantidad
de casos se trata de problemas derivados del agua. No obstante, aun persiste el debate acerca de
si se responsabiliza a los pobres por la destruccién de ciertos espacios o se comprende la relacion
entre la pobreza y el ambiente.

En estos debates, la cuestion energética es otra cara del fenémeno de la pobreza, puesto
que juega un rol protagénico en el alivio de la indigencia. Las cifras hablan por si mismas: 1,6
millones de personas no tienen acceso a la electricidad; 2,4 millones de personas dependen de la
lefia, el carbén o el estiércol como principal fuente de energia para preparar alimentos y
acondicionar sus hogares, y se espera que éste numero se incremente para 2020; 1,6 millones de
mujeres y nifios mueren anualmente a causa de las contaminacion dentro de sus casas causada

por el fuego generado para preparar alimentos. (OMS, 2009)

20 Worldwatch Institute, State of the World, 2006, en www.worldwatch.org.
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En este sentido, lograr una combinaciéon de energias tanto provenientes de combustibles
fosiles como renovables, es un desafio que diversos gobiernos han emprendido. Sin embargo, y en
términos mundiales, es necesario medir el impacto ambiental de las fuentes renovables ya que las
mismas no son inocuas. En el caso de la energia edlica podemos denotar su impacto sobre las
aves, asi como la contaminacién sonora proveniente de los motores necesarios para generarla a
gran escala; en lo concerniente a la energia solar, las baterias requeridas para almacenar dicha
energia y sus desechos como producto de la peligrosidad por los gases de hidrogeno contenidos
son preocupantes; en cuanto a la energia hidroeléctrica, los GEls generados como producto de su
aprovechamiento, asi como la fragmentacién y distorciébn que produce sobre los ecosistemas; son
solo algunos de los problemas asociados que deben ser cuidadosamente evaluados y mitigados. Lo
propio ocurre con otras fuentes tales como la energia mareomotriz, la geotérmica y la biomasa, ya
mencionada.

Finalmente, y haciendo hincapié en el cambio climatico como desafio global, podemos
afirmar que el modelo de combustion en fuentes fdsiles ha significado un incremento del 35%
entre 1750 y 2005 de la concentracion atmosférica de diéxido de carbono, principal GEI. Cerca de
la mitad de las cantidades emitidas permanecen en la atmoésfera por més de un siglo y la otra
mitad es absorvida por los oceanos y la vegetacion. El IPCC estimé en 2001 que la continuacién de
las emisiones sin politicas serias de reduccién aumentaria la temperatura global de 1,4 a 5,8°C
entre 1990 y 2100. Ademas, que el nivel medio de los mares aumentaria de 9 a 88 cm durante el
mismo periodo, intensificando el ciclo hidroldgico y por ende generando sequias mas severas e
inundaciones devastadoras. (IPCC, 2001)

Entre otros efectos demostrados se encuentra: el exceso del ritmo de migraciones animales
como producto del calentamiento del clima; la extincion de especies vegetales y animales; el
condicionamiento de la produccion humana de alimentos por la disponibilidad de agua y por los
nutrientes relacionados con la temperatura; el incremento en un metro del nivel de los mares que
generaria la disminucion de la superficie de Bangladesh en un 17,5%; la necesaria migracion de
las poblaciones costeras de Londres, New York, Bombay, Shangay, Buenos Aires; la desaparicion
de estados insulares como Maldivas y Tuvalu y la generacién de un movimiento de refugiados
ambietales dificil de relocalizar y abastecer, entre muchos otros efectos. (Van Ypersele, 2008)

Existe cierto consenso entre los especialistas en que la toma de conciencia global respecto
al cambio climéatico ha demorado mucho tiempo y que los datos acerca de los cambios puntuales
gue se estan produciendo en diversas zonas son evidentes desde hace varias décadas. El
problema es como dividir la torta de las emisiones. Es asi que el debate generado por el Informe
del Club de Roma en la década de setenta se vuelve mas actual que nunca, puesto que el derecho
al desarrollo se ha pensado como global, pero en términos efectivos no podemos afirmar que asi

se materialice. Si bien algunos paises europeos han comenzado proyectos especificos de reducciéon
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de emisiones, que han llevado a estados como Alemania a poder acercarse a su meta de reduccion
planteado por el Protocolo de Kyoto, no se trata de acciones generalizadas. El desafio que implican
las economias emergentes como China, India, Brasil y Sudafrica, cuya demanda de energia se
incrementa rapidamente y no asi su compromiso con integrar la lista de estados que deben reducir
las emisiones, permanece sin solucion.

El altimo informe presentado por el IPCC publicado en 2007 concluyd que el calentamiento
de la tierra era irreversible y que la principal causa eras las emisiones antropdgenas de GEls en un
90%. En consecuencia, plante6 la necesidad de reducir emisiones entre el 80 y el 95% hasta el
afo 2050, tomando 1990 como afo de referencia, al igual que lo hace el Protocolo de Kyoto. Para
los paises que no conforman el Anexo 1 del citado documento, contemplé la importancia de
generar reducciones para lograr el objetivo global de que la temperatura global no se incremente
por encima de los 2 grados celsius. El cumplimiento de los objetivos, requiere una transformacién
energética que afectard la productividad de todas las economias del planeta, sin embargo, el
cambio es ineludible.

La Unién Europea ha declarado su voluntad de cumplir con los objetivos planteados y llegar
a una reduccién del 80% en 2050, sujeto a que todos los paises aceptaran sus compromisos. No
obstante, las negociaciones climaticas continlan en proceso de cara al vencimiento planteado en
Kyoto. La inclusién de las potencias emergentes que se sitlan entre los primeros puestos en la
lista de los mayores emisores de GEls, en un nuevo pacto climatico global es uno de los desafios

de Durban en el marco de la COP 17.%

Conclusiones

Este articulo se planted el analisis de los desafios que provienen de la sinergia entre el
debate energético y la cuestion ambiental, en una region particular del planeta como es el Golfo
Pérsico. La eleccidon estuvo intimamente vinculada a las caracteristicas de estos Estados como
economias monoproductoras de hidrocarburos, asi como con situaciones politicas convulsionadas,
como se ha visto desde diciembre de 2010 en un proceso que aun no ha culminado.

Los incentivos de estos paises para modificar sus esquemas productivos, basados en la
ventaja competitiva que implica ser la region del planeta con mayores reservas de crudo, son
inexistentes. Ademas, la crisis econdmica de 2008 llevo el precio del barril a niveles impensados
generando ganancias extraordinarias para los paises del Golfo. En lo respectivo a la potencialidad
de los cambios politicos para modificar las matrices productivas, es improbable que el
advenimiento de gobiernos democraticos, ya sea por imposicion externa como sucedié en lIrak o

autogenerados, impligue cambios en este sentido.

1 para ampliar en lo respectivo al cambio climatico y especificamente la posicién argentina, ver en esta
misma edicion del Anuario del IRl 2011, el articulo del Mg. Matias Franchini, titulado “Sin lugar en el mundo:
Una primera aproximacion al lugar de Argentina en la politica internacional del cambio climatico”.
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Consecuentemente, son los condicionantes ambientales globales, entre ellos aunque no
exclusivamente los climaticos, los que llevaran a éstos y al resto de los paises del mundo a una
necesaria reconversion. Hoy mas que nunca es claro que las dinamicas ambientales no reconocen
limites humanos derivados en fronteras. Con lo cual, son las presiones globales por el cambio las
gue generaran necesariamente modificaciones ostensibles en los sistemas monoproductivos del

Golfo Pérsico.

Bibliografia

Libros y articulos especializados

Arteaga, Félix (2011), “Cambios en el mundo arabe y sus repercusiones para Espafia. Analisis de
escenarios”, Documento de Trabajo, Real Instituto Elcano, N° 1.

Bravo, Elizabeth (2006), “Encendiendo el debate sobre biocombustibles. Cultivos energéticos y
soberania alimentaria en América Latina”, Buenos Aires: Editorial Le Monde Diplomatic, Capital
Intelectual.

Isbell, Paul (2007), “El nuevo escenario energético y sus implicaciones geopoliticas”, Documento
de Trabajo, Real Instituto Elcano, N° 21.

Garralda, José Maria Serena, L™ Hotellerie Fallois, Pilar (2008), “Petréleo y flujos financieros
internacionales: el caso de las economias del Golfo”, Economia de la Energia, N® 842, mayo-junio.

Global Investment House (2008), “GGC Qil Sector, Major Projects Underway”, Global Research,
enero.

Mabro, Robert (2007), “El nacionalismo petrolero, la industria del petréleo y la seguridad
energética”, Analisis del Real Instituto Elcano, N°© 114.

Miera, Gonzalo, Mufioz Rodriguez, Miguel Angel (2009), “La eficiencia energética: analisis empirico
y regulatorio”, Documento de Trabajo, Real Instituto Elcano, N° 37.

Palazuelos, Enrique (2009), “La situacion petrolera actual: jugadores, espacios y mecanismos de
intercambio”, Documento de Trabajo, Real Instituto Elcano, N° 64.

Polanco Sagastume, Mara Luz (2005): “Caracteristicas de la Produccion y el Comercio Mundial del
Petréleo. Situacién actual e implicaciones frente a su agotamiento futuro”, Instituto de
Investigaciones Econdmicas y Sociales —IIES— de la Universidad de San Carlos de Guatemala.,
Revista Economia N°. 164, de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

Segrelles, Jorge (2008), “Fondos Soberanos y sector energético: ¢problema o solucién?”, Analisis
del Real Instituto Elcano, N°© 32.

Stangarelli, Isabel (2006), “Las fuentes de energia en el Cono Sur”, Colecciéon Cono Sur, Mendoza:

Editora Andina Sur, Caviar Bleu.

18



Instituto de Relaciones Internacionales - Anuario 2011

Steinberg, Federico (2008), “La nueva geopolitica de los hidrocarburos y las relaciones

internacionales”, Analisis del Real Instituto Elcano, N° 122.

Informes y Boletines

Boletin anual de la Organizacion de Estados Productores de Petroleo, 2008.

Boletin anual de la Organizacion de Estados Productores de Petro6leo, 2006.

Boletin anual de la Organizacion de Estados Productores de Petré6leo, 2003.

Guia Pais: Arabia Saudita. Oficina Econdmica y Comercial de Espafa en Riad, Secretaria de Estado
turismo y Comercio, 2009.

Guia Pais: Qatar, Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Dubai, Secretaria de Estado turismo
y Comercio, 2008.

Informe Econdmico y Comercial: Bahrein. Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Riad,
Secretaria de Estado Turismo y Comercio, 2009.

Informe Econdmico y Comercial: Emiratos Arabes Unidos. Oficina Econémica y Comercial de
Espafia en Dubai, Secretaria de Estado Turismo y Comercio, 2009.

Informe Econdmico y Comercial: Kuwait. Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Riad,
Secretaria de Estado Turismo y Comercio, 2009.

Informe Econdmico y Comercial: Oman. Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Riad,
Secretaria de Estado Turismo y Comercio, 2008.

World Oil Outlook 2009, Organizacién de Estados Productores de Petréleo.

World Oil Outlook 2008, Organizacién de Estados Productores de Petréleo.

Recursos Informaticos

Central Intelligence Agency. Disponible en: https://www.cia.gov/

Energy Information Administration. Disponible en: http://www.eia.doe.gov/

Energlobal. Disponible en: http://paises.enerclub.es/

Organizacién Mundial de la Salud. Disponible en www.oms.org/

World Energy Council. Disponible en www.worldenergy.com/

Worldwatch Institute, State of the World. Disponible en www.worldwatch.org/

19



