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Resumen

En el presente informe se examinan los progresos realizados en la aplicacion de
la resolucion 62/208 de la Asamblea General sobre la revision trienal amplia de la
politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo durante 2007. Se basa en el informe del Secretario General sobre el
proceso de gestion para la aplicacion de la resolucion 62/208 de la Asamblea General
(E/2008/49), presentado al Consejo Econdémico y Social en su periodo de sesiones
sustantivo de 2008, que representa el plan de accién del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo para aplicar la resolucion.

El informe se prepard en consulta con las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas y con los mecanismos interinstitucionales. Los progresos realizados
en cuanto a las medidas adoptadas y los objetivos fijados por el sistema de las
Naciones Unidas para aplicar la resolucion figuran en el anexo.
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I. Introduccion

II.

1. La Asamblea General, en su resolucidon 62/208, sobre la revision trienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo durante 2007, pidi6 al Secretario General que presentara al
Consejo Econdémico y Social, en sus periodos de sesiones sustantivos de 2009 y
2010, informes detallados sobre los resultados obtenidos y las medidas y los
procesos que se hubieran puesto en practica para el seguimiento de la resolucioén a
fin de evaluar su aplicacion. Posteriormente, el Consejo, en su resolucién 2009/1,
pidi6 al Secretario General que siguiera presentando esos informes en 2011 y en
2012 en respuesta a la resolucion 63/232 de la Asamblea General, en la que la
Asamblea decidié establecer para la revision amplia de la politica un ciclo
cuatrienal. El presente informe responde al mandato y las directrices contenidos en
todas las resoluciones pertinentes'.

2. En 2008 se presentd al Consejo Economico y Social un informe sobre el
proceso de gestion para la aplicacion de la resolucion 62/208 de la Asamblea
General (E/2008/49). Su matriz sobre las acciones, objetivos y parametros sirve de
referencia principal para hacer un seguimiento de los progresos. Se presentaron al
Consejo dos informes sobre los resultados obtenidos y las medidas aplicadas, uno en
2009 (E/2009/68) y otro en 2010 (E/2010/70). El ultimo sirve como referencia para
el presente informe, en el que se hace un seguimiento de los progresos realizados
entre marzo de 2010 y marzo de 2011.

Papel general y funcionamiento de la cooperacion
para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas
y sinopsis de los progresos en la aplicacion de la
resolucion 62/208

3. La Asamblea General, en su resolucion 62/208, reconocié que los objetivos de
desarrollo convenidos internacionalmente, incluidos los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), ofrecian un marco para la planificacidn, el examen y la evaluaciéon
de las actividades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. En su
resolucion 64/289, sobre la coherencia en todo el sistema, la Asamblea General
facilité nuevas directrices para el fortalecimiento de la funcioén del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo a ese respecto.

4. A nivel de todo el sistema, los tres 6rganos integrantes de la Junta de los jefes
ejecutivos para la coordinacion siguieron movilizando las capacidades de todo el
sistema para dar respuesta a las necesidades nacionales y acelerar los progresos para
alcanzar los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente, incluidos los
ODM, de acuerdo con las directrices establecidas en la revision trienal amplia de la
politica y sus sucesivas actualizaciones. El Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (GNUD) y el Comité de Alto Nivel sobre Gestion siguieron colaborando
para promover la armonizacién y simplificacidén de las précticas institucionales con
el fin de reducir los costos de transaccidn y mejorar en general la eficacia de la
ayuda que presta el sistema.

Resoluciones 2009/1 y 2010/22 del Consejo Econdémico y Social y resoluciones 63/232 y 64/289
de la Asamblea General.
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5. A nivel de los paises, el sistema de coordinadores residentes siguid
fortaleciendo su papel como principal mecanismo para coordinar las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

6.  Esos esfuerzos, junto con las experiencias adquiridas con el programa piloto
“Unidos en la accion” estan ayudando a preparar medidas innovadoras para mejorar
el apoyo de las Naciones Unidas para satisfacer las prioridades nacionales. Los
resultados del proximo examen independiente de la iniciativa Unidos en la accion
contribuiran a la aplicacion de la revision trienal amplia de la politica y serviran de
orientacion para la preparacion del proximo examen.

Financiacion de las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

7. Las contribuciones recibidas en 2009 por el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo alcanzaron los 21.900 millones de dolares, es decir, la misma
cantidad, en cifras reales, recibida en 2008. Alrededor del 65% de los recursos se
destinaron a actividades a largo plazo relacionadas con el desarrollo, frente a un
35% que se destind a la asistencia humanitaria. Las contribuciones para la
realizacion de actividades relacionadas con el desarrollo aumentaron un 6,8%,
mientras que la financiacion para la asistencia humanitaria se redujo un 7,4%.

8. A pesar de esa tendencia, el 65% del volumen total de recursos basicos
destinados en 2009 a las actividades relacionadas con el desarrollo atin dependian de
diez paises del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE). Esa fuerte dependencia de unos
pocos donantes, junto con la gran proporcidon que constituyen los recursos
complementarios —el 73% de la financiacion de las actividades operacionales de las
Naciones Unidas en 2009— contribuye a que la financiacion global sea
imprevisible. La mayoria de las organizaciones de las Naciones Unidas han
elaborado marcos integrados de financiacion plurianuales para aumentar la
previsibilidad y la sostenibilidad de la financiacion aunque, hasta ahora, no se han
conseguido avances importantes (véase A/66/79-E/2011/107).

9.  En 2009, cerca del 88% de la financiaciéon complementaria destinada a las
actividades relacionadas con el desarrollo estaba constituido por aportaciones de un
unico donante destinadas a un inico programa o proyecto especifico. Eso conduce a
la fragmentacion de las corrientes de recursos y tiene un efecto negativo en la
coherencia, la eficiencia y los costos de transaccion de los programas a nivel global.
Los nuevos mecanismos destinados a aunar los recursos, como los fondos
fiduciarios de donantes multiples y los fondos tematicos, solo recientemente han
empezado a desempefiar un papel en la financiacion global de las actividades
operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas (ibid.).
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IV.

Contribucion de las actividades operacionales de las
Naciones Unidas al fortalecimiento de la capacidad
nacional y a la eficacia de las actividades de desarrollo

Fomento de la capacidad

10. Desde octubre de 2006, el GNUD ha venido reconociendo el fomento de la
capacidad como uno de los cinco principios fundamentales de los programas por
paises de las Naciones Unidas. El GNUD como sistema, y también sus diferentes
miembros, han seguido elaborando directrices e instrumentos para promover un
enfoque de todo el sistema en apoyo de las actividades de fomento de la capacidad
en los programas por paises y proporcionando a los equipos de las Naciones Unidas
en los paises instrumentos practicos para incorporar el fomento de la capacidad en
sus actividades, como el conjunto de instrumentos y la metodologia del GNUD para
la evaluacion de la capacidad y la guia de referencia para mejorar la eficacia de la
ayuda para el desarrollo. El fomento de la capacidad aparece también en las
directrices del nuevo Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD) y es un componente de todas las actividades de capacitacion que se
realizan al amparo de ese marco.

11. Un nimero cada vez mayor de equipos de las Naciones Unidas en los paises
refleja los resultados del fomento de la capacidad en sus actividades de
planificacion, programacion, supervision y evaluacion. En 2009 fueron 69 los
equipos de las Naciones Unidas en los paises que comunicaron haber adoptado un
enfoque coordinado del fomento de la capacidad y haber prestado apoyo a la
incorporacion de esa actividad en los documentos sobre programas y planes de
accion comunes. En 2010, al menos diez equipos de las Naciones Unidas en los
paises incorporaron el fomento de la capacidad en el MANUD. Esos enfoques, no
obstante, han de ponerse en practica de una forma mas amplia. También es necesario
elaborar indicadores para evaluar la sostenibilidad de las actividades de fomento de
la capacidad.

12.  En 2009, mas de 20 equipos en los paises centraron su apoyo al fomento de la
capacidad en el mejoramiento de las capacidades nacionales en materia de
estadistica, supervision y evaluacion, incluso para valorar los progresos conseguidos
en el logro de los ODM. Unos 80 equipos en los paises comunicaron haber prestado
apoyo al fomento de la capacidad de los interesados a nivel nacional y local,
incluidos los agentes de la sociedad civil, en lo relativo a las modalidades, la
gestion, la coordinacion y la evaluacion de los efectos de la ayuda. Sesenta y dos
equipos en los paises informaron de que habian contribuido al fortalecimiento de las
capacidades nacionales en cuanto al disefio, la puesta en marcha y la utilizacion
eficaz de sistemas de gestion de la informacion sobre la ayuda, y 55 participaron en
154 enfoques sectoriales.

13. El apoyo a la cooperaciéon Sur-Sur y la cooperacidén triangular se esta
convirtiendo también en un importante vehiculo para el fomento de la capacidad
nacional. El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) firmo
recientemente seis acuerdos de cooperacion Sur-Sur en la region del Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR) para facilitar la transferencia de tecnologia y
conocimientos especializados en el ambito de la agricultura a Africa. El Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) establecié marcos de asociacion
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estratégica con el Brasil, China y Turquia para utilizar sus experiencias,
conocimientos y recursos en apoyo de los paises en que se ejecutaban programas. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
firmo6 45 acuerdos tripartitos sobre cooperacion Sur-Sur y desplego sobre el terreno
a mas de 1.500 expertos y técnicos. A nivel de todo el sistema, la prestacion de
apoyo a la cooperacion Sur-Sur y a la cooperacion triangular para el fomento de la
capacidad es una de las prioridades estratégicas del GNUD para 2010-2011.

14. Las modalidades de ejecucion nacional y el uso de sistemas nacionales se
perciben cada vez mas como esenciales para el fortalecimiento de las capacidades
nacionales necesarias para gestionar el proceso de desarrollo. No obstante, no se
aplican, no se hace un seguimiento ni se presentan informes de manera sistematica a
nivel de todo el sistema.

15. La diversidad de las necesidades de los paises en materia de capacitacion y el
amplio espectro de actividades que se necesitan para abordarlas impone unas
exigencias considerables a los equipos de las Naciones Unidas en los paises. Hasta
la fecha, tan solo unos pocos de ellos han puesto en marcha estrategias globales para
el fomento de la capacidad en las que se tenga en cuenta la situacion de desarrollo
del pais anfitrion, la estructura de la comunidad de donantes y la funcion y las
actitudes especificas que se requieren de los equipos en los paises.

16. Se han hecho esfuerzos considerables a nivel de todo el sistema para abordar
las deficiencias de capacidad en los equipos de las Naciones Unidas en los paises
para apoyar el fomento de la capacidad a nivel nacional. El GNUD ha establecido
redes para el fomento de la capacidad abiertas a todos los organismos de las
Naciones Unidas y los expertos externos (por ejemplo, ODMNet, URITALK,
devLink) y ha facilitado el aprendizaje interinstitucional de homologos, el
intercambio de conocimientos y recursos entre el personal y los interesados
nacionales, las comunidades de practica y el intercambio de bases de datos de
evaluacion. Para conseguir nuevos avances sera necesario encontrar formas
innovadoras de transferir los conocimientos y la experiencia de las Naciones Unidas
al nivel de los paises mediante, por ejemplo, una participacion mas eficaz de los
equipos regionales del GNUD, el despliegue rapido de personal especializado y la
movilidad entre organismos.

Cooperacion Sur-Sur y desarrollo de las capacidades
nacionales

17. En el periodo 2010/11, el sistema de las Naciones Unidas sigui6 fortaleciendo
su apoyo a la cooperacion Sur-Sur y a la cooperacion triangular en respuesta a la
peticion de la Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la
Cooperacion Sur-Sur de que el sistema revitalizara su funcion en esa esfera (véase la
resolucion 64/222 de la Asamblea General).

18. En las directrices del MANUD de 2010 figuran puntos de entrada para la
cooperacion Sur-Sur. La guia de referencia para los equipos de las Naciones Unidas
en los paises para mejorar la eficacia de la ayuda para el desarrollo incluye también
directrices para promover la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular. Los
equipos regionales del GNUD y los mecanismos regionales de coordinacién facilitan
el acceso de los equipos en los paises a recursos y conocimientos de alcance
mundial y regional sobre la cooperacién Sur-Sur y la cooperacidn triangular como
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parte del apoyo que prestan para mejorar la calidad y la coherencia de la
programacion y las operaciones y la aplicacion del sistema de gestion y rendicion de
cuentas. Muchos equipos en los paises también prestan apoyo a los gobiernos
nacionales en la promocion de la cooperacion Sur-Sur como uno de los pilares del
fomento de la capacidad mediante, por ejemplo, la facilitacion del intercambio de
informacidn, conocimientos técnicos y experiencias adquiridas entre los paises y
entre los gobiernos y las organizaciones de la sociedad civil.

19. A nivel de todo el sistema, la Dependencia Especial de Cooperacion Sur-Sur
del PNUD, en colaboracion con la Oficina de Coordinacion de Operaciones para el
Desarrollo del GNUD, esta elaborando nuevas directrices operacionales para la
aplicacion del documento final de la Conferencia de Alto Nivel de las Naciones
Unidas sobre la Cooperacion Sur-Sur celebrada en Nairobi. También se esta
trabajando en la redaccion de un marco de colaboracion sobre la cooperacion Sur-
Sur para el cambio climatico, la seguridad alimentaria y el VIH/SIDA.

20. La Dependencia contintia haciendo progresos en la transformacion de la Red
de Informacién para el Desarrollo en una red mundial de conocimientos sobre la
cooperacion Sur-Sur. El éxito de esa Red dependera de su capacidad para atraer y
conseguir la participacion de todos los interesados pertinentes del ambito del
desarrollo.

21. Algunas organizaciones de las Naciones Unidas estan reforzando el apoyo que
prestan a la cooperacion Sur-Sur. La Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) establecid centros para la cooperacion industrial y
abrié un Centro para las Energias Renovables y la Eficiencia Energética en Cabo
Verde con un interés especial en la transferencia de tecnologia y la cooperacion Sur-
Sur. EI UNICEF publicé nuevas directrices sobre la cooperaciéon Sur-Sur para su
personal y se ocup6é de que la presentacion de informes y el intercambio de
experiencias adquiridas y mejores practicas tuvieran un caracter mas sistematico.
Algunos organismos, como la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) estan
incorporando los resultados de la Conferencia de Nairobi en sus estrategias globales
para la cooperacion Sur-Sur. No obstante, se necesitan esfuerzos mas sistematicos
para que el documento final de Nairobi se traduzca en un enfoque de la cooperacion
Sur-Sur a nivel de todo el sistema.

La igualdad entre los géneros y el empoderamiento
de la mujer

22. Continuaron las medidas para fortalecer la ejecucion y la rendicion de cuentas
de los equipos de las Naciones Unidas en los paises en cuanto a la incorporacion de
la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer en las actividades
operacionales. En las directrices del MANUD se sefiala ahora la igualdad entre los
géneros como uno de los principios fundamentales de la programacién; se ha
enviado a todos los paises un conjunto de indicadores del desempefio (tarjeta de
puntuacién) sobre la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer;
para fines de 2011 quedard actualizada por completo la guia de recursos para los
grupos tematicos en materia de género; y también se ha elaborado un moédulo
interinstitucional de aprendizaje electronico sobre la igualdad entre los géneros para
crear un entendimiento comun de la igualdad entre los géneros, los derechos de la
mujer y la incorporaciéon de la perspectiva de género entre todos los organismos de
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las Naciones Unidas. Se puso en marcha una iniciativa en tres paises para encontrar
elementos que contribuyeran a una programacion mas efectiva y general sobre la
igualdad entre los géneros. La Red interinstitucional sobre la mujer y la igualdad
entre los géneros y sus grupos de tareas contintan siendo una via eficaz para que la
mayoria de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas compartan buenas
practicas, instrumentos, metodologias y evaluaciones con los equipos de las
Naciones Unidas en los paises.

23. Desde 2004, los informes anuales de los coordinadores residentes han venido
mostrando tendencias generales positivas en el apoyo que los equipos en los paises
prestan a las cuestiones de género. Las iniciativas conjuntas se han incrementado
considerablemente, en particular las destinadas a poner fin a la violencia contra la
mujer, que se han mas que duplicado, las relativas a la salud reproductiva y la
mortalidad materna y las referentes a la participacion politica. El nimero de grupos
tematicos sobre la igualdad entre los géneros y de los programas de trabajo de los
equipos en los paises que recogen la igualdad entre los géneros y el empoderamiento
de la mujer como elementos claves también han ido en continuo aumento. En 2009
se inform6 de la existencia de 99 grupos temdaticos en materia de género, en
comparacion con los 37 que habia en 2004. El nimero del MANUD que contenian
referencias a la igualdad entre los géneros o al empoderamiento de la mujer en al
menos una de las declaraciones de resultados paso de 41 en 2004 a 53 en 2009, y
por lo menos una tercera parte de ellos se centraban en el fortalecimiento de la
responsabilidad nacional para mejorar la supervision de los resultados en materia de
igualdad entre los géneros.

24. A pesar de los progresos conseguidos en el seguimiento de las iniciativas en
materia de igualdad entre los géneros, la escasa intensidad de la rendicion de
cuentas en relacion con esa actividad sigue siendo un problema importante. La
informacion sobre los efectos de esas iniciativas, especialmente los efectos de la
programacion conjunta, en la incorporacion de la perspectiva de género sigue siendo
limitada. Es preciso reforzar las metaevaluaciones de la labor en el ambito de la
igualdad entre los géneros en el seno de distintos organismos de las Naciones
Unidas, asi como por parte de los equipos de las Naciones Unidas en los paises.
También es necesario proporcionar una informacién mas apropiada sobre las
inversiones del sistema de las Naciones Unidas en el ambito de la igualdad entre los
géneros en la totalidad de su marco de programacion. Tan solo unos pocos
organismos (por ejemplo el UNICEF, el PNUD y la Oficina de Coordinacion de
Asuntos Humanitarios) han introducido en sus sistemas presupuestarios un
mecanismo de marcadores de género para identificar los recursos que se prevé
conduciran a la obtencion de resultados en materia de igualdad entre los géneros. De
la informacion disponible se desprende que los recursos dedicados a la igualdad
entre los géneros en intervenciones especificas en esa materia no llegan mas que al
3% o 4% del total de recursos del MANUD.

25. Esta previsto que la creacion de ONU-Mujeres en julio de 2010, en respuesta a
la resolucién 64/289 de la Asamblea General sobre la coherencia a nivel de todo el
sistema, traiga consigo una nueva cra de liderazgo y responsabilidad en lo que se
refiere a la labor de las Naciones Unidas en pro de la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer. En particular, estd previsto que ONU-Mujeres
proporcione apoyo técnico al proceso de los MANUD para fortalecer la rendicion de
cuentas, el establecimiento de normas, la disponibilidad de conocimientos
especializados en materia de género y el liderazgo a nivel de los paises.
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26. ONU-Mujeres presentara un informe detallado al Consejo Econémico y Social,
en su periodo de sesiones sustantivo de 2011", sobre los esfuerzos realizados y los
progresos conseguidos a ese respecto por las entidades de las Naciones Unidas,
incluidas las deficiencias y los problemas detectados a la hora de incorporar la
perspectiva de género en sus politicas y programas y en relacion con el fomento de
la capacidad (véase la resolucion 2010/29 del Consejo Econémico y Social, parr. 5).
El informe incluird también una seccion acerca de la forma en que ONU-Mujeres
pretende desempeifiar su labor.

Transicion del socorro al desarrollo

27. Las evaluaciones de las necesidades después de un desastre o de un conflicto
continuaron fortaleciéndose como instrumentos para la preparaciéon de estrategias
comunes para la recuperacion y el desarrollo. Entre 2009 y 2010, las Naciones
Unidas, la Unién Europea y el Banco Mundial realizaron 11 de esas evaluaciones y
se imparti6 formacion a 80 funcionarios de nivel alto y medio de las Naciones
Unidas, el Banco Mundial, el Banco Africano de Desarrollo y la Uniéon Europea en
el uso de esas evaluaciones de las necesidades. Se estan elaborando unas directrices
de procedimiento sobre las evaluaciones de las necesidades después de un desastre o
de un conflicto, junto con orientaciones para sectores concretos. Se han adoptado las
medidas iniciales para establecer una lista de expertos de las Naciones Unidas que
puedan prestar asistencia en la realizacion de esas evaluaciones.

28. Se establecidé un mecanismo en la sede encargado de proporcionar orientacion
y apoyo inmediatos a los equipos de direccion de las Naciones Unidas acerca de las
distintas funciones que la presencia de la Organizacion desempeifia en las situaciones
de crisis y posteriores a las crisis. Unos 100 miembros del personal de todo el
sistema recibieron formacion sobre procesos integrados de planificacion de misiones
y marcos estratégicos. Las nuevas directrices del MANUD contienen también
instrucciones sobre la elaboracion de marcos sensibles a los conflictos para facilitar
su utilizacidon como marcos estratégicos integrados para la presencia mas amplia de
las Naciones Unidas durante la etapa de transicion.

29. Se prestd apoyo a varios paises en la utilizacion de modalidades y mecanismos
de financiacion existentes, incluidos del Fondo de las Naciones Unidas para la
consolidacion de la paz, que actualmente financia 28 proyectos en 18 paises por un
monto total de 59,2 millones de dolares. También se amplid a 28 paises el paquete
normalizado de apoyo para hacer frente a las deficiencias en materia de capacidad
de las oficinas de los coordinadores residentes en situaciones de crisis y posteriores
a las crisis.

30. Conseguir una financiacidén suficiente y sostenida para las actividades de
transicion sigue siendo, no obstante, todo un reto. Para conseguir nuevos progresos
se necesitara utilizar de manera eficiente los mecanismos de financiacion comun y
contar con una mayor autoridad y flexibilidad a nivel de los paises para gestionar los
fondos con arreglo a las prioridades inmediatas en la etapa posterior a un conflicto.
A ese respecto, el GNUD elaboré varias notas de orientacion sobre fondos
fiduciarios de donantes multiples, asi como un conjunto completo de capacitacion
sobre mecanismos conjuntos de financiacion para los paises que se encuentran en la
fase de despliegue de los MANUD. Las modalidades para abordar las deficiencias
en materia de capacidad siguen siendo lentas, burocraticas y carentes de
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flexibilidad. Ese problema se ha abordado en un examen independiente de las
capacidades actuales en el ambito civil en la etapa posterior a un conflicto, en el que
se analizaron las practicas actuales y se elaboraron recomendaciones sobre el
camino a seguir.

31. La asociacion con el Banco Mundial continué basandose en el Marco de
asociacion para las crisis y las situaciones posteriores a las crisis, de 2008, a través
de la elaboracion de politicas en cooperacion en la Sede (como enfoques conjuntos
de las evaluaciones de las necesidades después de un conflicto o de un desastre y de
la planificacion de la recuperacion, y la participacion del Banco Mundial en la
Comision de Consolidacion de la Paz) y una mayor coordinacion estratégica sobre el
terreno. En 2010 se establecié un fondo fiduciario de donantes multiples para seguir
mejorando la cooperacion en situaciones de crisis y posteriores a las crisis.

32. La cambiante arquitectura de las intervenciones humanitarias y de
consolidacion de la paz, asi como las experiencias adquiridas a partir de la iniciativa
Unidos en la accion, brindaran nuevas oportunidades para fortalecer las alianzas con
el Banco Mundial y otros asociados en contextos de crisis y posteriores a las crisis.

Mejora del funcionamiento del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo

Coherencia, eficacia y pertinencia

Sistema de evaluacion comin para los paises y Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo

33. El sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo continué fortaleciendo el
MANUD como su principal marco de programacion para prestar apoyo a la
planificacion del desarrollo a nivel nacional. El 2011, el GNUD realizara, en
estrecha colaboracion con los equipos regionales del GNUD y la Escuela Superior
del Personal de las Naciones Unidas, un examen de los MANUD elaborados en el
periodo 2009-2010 en comparacion con el periodo de referencia 2007-2008.

34. Las nuevas generaciones de los MANUD han estado cada vez mas en
consonancia y armonia con los ciclos nacionales de planificaciéon y programacion.
En 2010 fueron 97 los equipos de las Naciones Unidas en los paises que
comunicaron haber puesto sus MANUD en consonancia con los ciclos nacionales de
programacion y 67 los que los ajustaron a las prioridades nacionales. Aun puede
hacerse que los MANUD estén mejor alineados con las prioridades nacionales. Los
examenes de los MANUD mas recientes muestran que los equipos en los paises que
participaron en grupos tematicos para abordar los problemas nacionales en materia
de desarrollo en los que habia representantes de los gobiernos y donantes bilaterales
eran mas eficaces a la hora de ajustarse a las prioridades nacionales y establecer
prioridades y secuencias en las actividades de apoyo del MANUD sobre la base de
la ventaja comparativa de las Naciones Unidas.

35. El proceso del MANUD, sin embargo, no se ha traducido atn en unas
estrategias de ejecucidon coherentes con una clara division del trabajo entre los
organismos participantes, ni en un posicionamiento estratégico del apoyo de las
Naciones Unidas en relacion con las prioridades nacionales acorde con su ventaja
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comparativa. La diversidad de programas, mandatos y modalidades operativas de los
organismos de las Naciones Unidas sigue dificultando la armonizacién de las
actividades de los MANUD con las del sistema de las Naciones Unidas y otros
asociados para el desarrollo.

36. El GNUD ha elaborado varios instrumentos nuevos, como ¢l Plan de Accion
del MANUD, el marco de presupuestacion comun y el documento comun sobre el
programa para el pais, que se basan en las experiencias adquiridas con la iniciativa
Unidos en la accion para hacer frente a algunos de esos problemas (véase
E/2011/86). Esta previsto que esos instrumentos fortalezcan la coherencia y el
sentido de propiedad de los MANUD por parte de todo el sistema. En 2010, el
GNUD present6é también un formato operacional normalizado para la presentacion
de los resultados del MANUD que esta previsto que fomente la transparencia y la
rendicion de cuentas y refuerce el sentido de propiedad y liderazgo de la
planificacion y ejecucion del MANUD.

37. Hasta ahora, 16 paises en los que se esta desplegando el MANUD han optado
por utilizar toda la gama de nuevos instrumentos y politicas. Su potencial para
asegurar la integracion, reducir los costos de transaccion y fortalecer el sentimiento
de propiedad nacional y la responsabilidad por los resultados todavia se esta
poniendo a prueba. La evaluacion independiente de la iniciativa Unidos en la accion,
cuyos resultados se comunicaran a la Asamblea General en 2012, también
proporcionara algunas percepciones importantes a ese respecto. Tal vez sea
necesario realizar nuevos analisis para evaluar la medida en que esos instrumentos
pueden ayudar a armonizar el MANUD con otras practicas de los donantes y nuevas
modalidades de ayuda a los paises.

Sistema de coordinadores residentes

38. En 2010, el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo continud
mejorando el funcionamiento del sistema de coordinadores residentes y consolido
aun mas el papel central de esa figura. Importantes jalones a ese respecto son el
establecimiento del sistema para la gestion y rendicion de cuentas, el aumento
gradual de las facultades del coordinador residente y la pertenencia cada vez mayor
del sistema de coordinadores residentes a todo el sistema de las Naciones Unidas,
aspectos todos que han ayudado a definir las relaciones entre los diversos
interesados en el seno del sistema de las Naciones Unidas (véase E/2011/86).

39. No obstante, aun quedan importantes retos para conseguir un apoyo financiero,
técnico y organizativo suficiente para el sistema de coordinadores residentes. Los
diferentes mandatos, modelos institucionales y modalidades de financiacion, asi
como la falta de autoridad juridica del coordinador residente para comprometer
recursos de los equipos de las Naciones Unidas en los paises, siguen imponiendo
limitaciones a su funcion de direccion en lo que se refiere al MANUD.

40. El establecimiento de fondos fiduciarios de donantes multiples, en particular el
Fondo Una ONU y la ventanilla de financiacion ampliada, ha ayudado a ampliar el
papel de los coordinadores residentes en la direccion del proceso del MANUD al
permitirles movilizar la participacion y el apoyo a nivel de todo el sistema,
especialmente de los organismos no residentes. No obstante atin subsisten algunas
cuestiones acerca del futuro de esos fondos.
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B.

Dimensiones regionales

41. El GNUD, en sus prioridades estratégicas para el periodo 2010-2011, alento
activamente a sus equipos regionales, o a los equipos de los directores regionales, a
que trabajaran en estrecha colaboracion con los mecanismos regionales de
coordinacién para la facilitacion de asistencia técnica y asesoramiento en materia de
politicas a los equipos de las Naciones Unidas en los paises.

42. En la mayoria de las regiones, los dos mecanismos regionales celebran
reuniones consecutivas, intercambian planes de trabajo y cada uno participa
activamente en las reuniones del otro. Un resultado fundamental obtenido en 2010
fue la preparacion de informes regionales conjuntos que se publicaron para el
examen ministerial anual del Consejo Economico y Social en 2010 y la Reunion
Plenaria de Alto Nivel de la Asamblea General para examinar el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, celebrada en septiembre de 2010.

43. Los dos mecanismos colaboran también en lo que se refiere a prestar apoyo al
proceso de preparacion de la evaluacion comun de los paises y el MANUD. La
contribuciéon de los mecanismos regionales de coordinacidn es especialmente
importante en el intercambio de experiencias y buenas practicas Sur-Sur durante la
preparacion de nuevos MANUD vy en las fases de supervision y evaluacién, en tanto
que los equipos de los directores regionales siguen apoyando a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en el dialogo sobre politicas y el establecimiento de
prioridades, incluida la garantia de la calidad de los MANUD vy la gestion del
desempeiio.

44. En el plano de las politicas, el Comité de Alto Nivel sobre Programas y los
mecanismos regionales de coordinacion han acordado fortalecer la cooperacion
mediante el examen conjunto de las cuestiones de ambito mundial e interregional
que figuran en sus respectivos programas.

45. Los mecanismos regionales de coordinacién facilitaron las iniciativas
interinstitucionales, como la preparacion de informes anuales sobre los progresos
regionales en el logro de los ODM, y contintan sirviendo como una importante
plataforma interinstitucional para promover y apoyar los procesos de integracion
regional. Los mecanismos regionales estan avanzando también en lo que se refiere
al fortalecimiento de la cooperacion con entidades de ambito regional y subregional
ajenas a las Naciones Unidas.

46. Una mayor alineacion e integracion del trabajo de los mecanismos regionales
puede servir también como un puente importante entre la Sede y las oficinas en los
paises y tener un efecto sustancial a la hora de abordar las dificultades en materia de
capacidad y recursos a las que se enfrentan muchos organismos de las Naciones
Unidas.

Costos de transaccion y eficiencia

47. Los esfuerzos a nivel de todo el sistema por reducir los costos de transaccion
estan orientados por el Plan de Accion para la armonizacion de las practicas
institucionales de la Junta de los jefes ejecutivos para la coordinacion.

48. Su aplicacion esta dirigida conjuntamente por el GNUD y el Comité de Alto
Nivel sobre Gestion, y ha conseguido alcanzar ya algunos jalones importantes que
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influiran en los costos de transaccion (véase E/2011/88). Se basa en soluciones
especiales elaboradas por los equipos de las Naciones Unidas en los paises, incluso
en los paises piloto de la iniciativa Unidos en la accién, para abordar problemas y
estrangulamientos especificos y buscar y acordar soluciones validas a nivel de todo
el sistema. En las nuevas reformas de las practicas institucionales tendran que
equilibrarse las mejoras en la eficiencia a largo plazo con los costos de transaccion a
corto plazo que aparecen al ajustar los diferentes métodos de trabajo, modelos
institucionales y estructuras de gobernanza a las necesidades de los paises. Para ello
sera necesario adoptar un enfoque con suficiente flexibilidad para aprovechar al
maximo lo que los organismos pueden ofrecer en el marco de las normas, las
politicas y los niveles de delegacion de autoridad existentes.

Capacidad del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a nivel de los paises

49. Las crecientes responsabilidades de los coordinadores residentes y los equipos
de las Naciones Unidas en los paises y la creciente complejidad de su trabajo exigen
que se vuelvan a examinar las capacidades y aptitudes de que se dispone a nivel de
los paises para apoyar los esfuerzos nacionales en materia de desarrollo,
especialmente en contextos de crisis y posteriores a las crisis.

50. Los equipos de las Naciones Unidas en los paises han comenzado a evaluar sus
capacidades como parte del proceso de preparacion del MANUD. En las
evaluaciones realizadas entre 2009 y 2010 en los paises piloto de la iniciativa
Unidos en la accion se confirmo una creciente demanda de apoyo especializado en
materia de asesoramiento de politicas para hacer frente a los nuevos desafios que se
planteaban a nivel mundial. El sistema est4 haciendo frente a esa demanda mediante
un mejor sistema de contratacion y evaluacion del desempefio, unas modalidades
mejoradas para la movilidad interinstitucional y el despliegue rapido de personal
especializado, posibilidades de formacién cualitativa y dirigida al personal sobre el
terreno y un intercambio mas profundo de conocimientos y experiencia en todo el
sistema.

51. En 2010 se elabor6 un instrumento de desarrollo de competencias de segunda
generacion con el fin de incorporar las experiencias adquiridas de las evaluaciones
de la competencia de mas de 1.400 coordinadores residentes y miembros de los
equipos de mas de 100 oficinas de las Naciones Unidas en los paises. Las
competencias de los coordinadores residentes también se han incorporado
gradualmente en la descripcion de funciones y en la evaluacion del desempefio de
los administradores superiores de las organizaciones de las Naciones Unidas a fin de
dar maés relieve a ese puesto como una posible via para el desarrollo de la carrera
profesional.

52. En 2010, mas del 90% de los cursos de formacion de la Escuela Superior del
Personal de las Naciones Unidas se dirigieron a los coordinadores residentes y los
equipos en los paises. En 2009, la Escuela organiz6é también el primer programa de
lideres de las Naciones Unidas encaminado a mejorar los conocimientos y la capacidad
del personal superior sobre el terreno y se programaron otros tres para 2010.

53. En 2010, el GNUD complet6 varias actividades para promover el intercambio
de conocimientos y experiencia en todo el sistema, comenzando por la realizacion
de un inventario de las practicas e instrumentos relacionados con el conocimiento
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disponibles en todo el sistema con la participacion de 20 organizaciones. Esta
previsto que ese inventario facilite el intercambio de conocimientos y permita poner
en practica iniciativas para la gestion comun del conocimiento.

54. La Red de Recursos Humanos del Comité de Alto Nivel sobre Gestion de la
Junta de los jefes ejecutivos para la coordinacion ha iniciado recientemente un
examen comparativo de las politicas y practicas de las organizaciones de las
Naciones Unidas en relacion con los acuerdos contractuales a fin de encontrar
estrangulamientos que dificulten la movilidad entre organismos y el redespliegue
rapido de personal cualificado. El Comité de Alto Nivel sobre Gestion examinara las
recomendaciones finales en 2011.

Evaluacion

55. Se hicieron considerables esfuerzos por fortalecer los instrumentos de
evaluacion de que disponen los equipos de las Naciones Unidas en los paises y por
mejorar los mecanismos de garantia de la calidad para la evaluacion del MANUD.
En 2010, el GNUD publico un formato operacional normalizado para la
presentacion de los resultados del MANUD. El Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas (UNEG) estd haciendo un inventario de las practicas de sus
miembros y también se ha desarrollado una base de datos de evaluacion del
MANUD para facilitar la identificacion de buenas practicas y experiencias
adquiridas en la evaluacion de esos instrumentos.

56. Se confia en que los instrumentos de evaluacidn, especialmente el formato
operacional normalizado del GNUD, los examenes de mediano plazo del MANUD y
las evaluaciones de final de ciclo, promuevan la responsabilidad mutua, la gestion
estratégica y el fomento de la capacidad. En particular, las evaluaciones
independientes de final de ciclo pueden contribuir al disefio de un MANUD mas
efectivo y pertinente. En 2010, se realizo una evaluacion del MANUD en 59 paises
y en 47 se llevd a cabo un examen anual. No obstante, pocos equipos realizaron
evaluaciones de final de ciclo, aunque en 2009 se habian realizado exdmenes de
mitad de periodo en 18 paises, en comparacion con los 9 que se realizaron en 2008.

57. Los resultados de la evaluacion independiente de la iniciativa Unidos en la
accioén, que esta previsto se conozcan durante el sexagésimo sexto periodo de
sesiones de la Asamblea General, inspiraran nuevas medidas para fortalecer la
evaluacion a nivel de los paises. Esa evaluacion se basara en las evaluaciones
dirigidas por los paises realizadas en los ocho paises piloto de la iniciativa Unidos
en la accion y en ella se tendran en cuenta las directrices que dimanan de la
resolucion 62/208, sobre la revision trienal amplia de la politica en 2007, y las
consultas intergubernamentales sobre la coherencia a nivel de todo el sistema
realizadas en 2008, 2009 y 2010.

58. Los esfuerzos por fortalecer la funcién de evaluacion en todo el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo estaran inspirados por los resultados de un
examen exhaustivo de los marcos institucionales existentes para la evaluacion de las
actividades operacionales para el desarrollo a nivel de todo el sistema de las
Naciones Unidas. Ese examen lo encargd la Vicesecretaria General en respuesta a la
resolucidon 64/289 de la Asamblea General y estd previsto que se presente durante el
sexagésimo sexto periodo de sesiones de la Asamblea General.
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VI.

59. Varias organizaciones de las Naciones Unidas que trabajan en el ambito del
desarrollo han adoptado también medidas para analizar y adoptar politicas
apropiadas de supervision y evaluacion. Actualmente, el PNUD, el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y la ONUDI han adoptado politicas de
evaluacion acordes con las reglas y normas del UNEG.

Seguimiento

60. La Asamblea General, en su resolucion 62/208, reafirmé que los organos
rectores de los fondos, programas y organismos especializados deberian adoptar
medidas adecuadas para la plena aplicacion de la resolucidon. En respuesta a esa
peticidon, el PNUD, el UNFPA, el UNICEF, el Programa Mundial de Alimentos
(PMA), asi como la FAO, el FIDA, la ONUDI, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), han presentado a sus 6rganos rectores informes anuales
sobre la aplicacion de la resolucion 62/208 en los que se recogen las principales
esferas del examen.

61. En su resolucion 63/232, la Asamblea General decidié modificar la duracién
del ciclo de la revision amplia de la politica y pasar de una periodicidad trienal a
una cuatrienal. Atendiendo a la recomendaciéon de la Asamblea, el PNUD, el
UNFPA, el UNICEF y el PMA han adoptado para su planificaciéon estratégica un
ciclo cuatrienal. El 6rgano rector de la ONUDI recomendo6 que se adoptara un ciclo
de planificacion cuatrienal a partir de 2013, y la UNESCO estd considerando
adoptar una decision similar.

Medidas adoptadas por el sistema de las Naciones
Unidas para aplicar la resolucion 62/208

62. La aplicacion de la resolucion 62/208 se presenta en forma de matriz en el
anexo del presente informe. En la columna con el encabezamiento “Progresos”,
figura informacion sobre los progresos realizados, incluidas las acciones realizadas,
las medidas adoptadas y los resultados indicativos que reflejan los objetivos y
parametros.
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Anexo

Progresos en la aplicacion de la resolucion 62/208

Orientaciones
normativas

Indicadores de desempeiio/resultados

Medidas Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011) Progresos

Esfera prioritaria
Seccion I: Enfoque general del papel y el funcionamiento de la cooperacion para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas para apoyar las prioridades
y estrategias nacionales de desarrollo de los paises en que se ejecutan programas y el logro de los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente

Orientacion 1.1

Parrafo 2 de la

Medida 1.1 Objetivo 1.1 Indicadores de desempeiio

El sistema de las Naciones Unidas Las medidas que se estan ¢ Los logros en el marco de los planes ¢ Los planes de trabajo de los tres

resolucion 62/208

y la Junta de los jefes ejecutivos
(Comité de Alto Nivel sobre
Programas, Comité de Alto Nivel
sobre Gestion, GNUD) deberan
agilizar la aplicacion de la
revision trienal amplia de la
politica de 2004 dentro del
proceso de gestion 2008-2010

adoptando en consonancia
con la resolucién 59/250 se
completan durante 2008-
2010 a fin de alcanzar los
objetivos y parametros
previstos

de trabajo respectivos de los
integrantes de la Junta de los jefes
ejecutivos son acordes con las
resoluciones de la revision trienal
amplia de la politica

Resultados previstos
» Los planes de trabajo para el

periodo 2010-2012 se actualizan
teniendo en cuenta los progresos
reales y las nuevas orientaciones de
la Asamblea General y el Consejo
Econdmico y Social para aplicar las
resoluciones de la revision trienal
amplia de la politica

organos integrantes de la Junta de
los jefes ejecutivos para la
coordinacion reflejan las directrices
del Consejo Econdmico y Social y
la Asamblea General sobre la
revision trienal amplia de la
politica y las decisiones de la
Asamblea General sobre la
coherencia a nivel de todo el
sistema

Orientacion 1.2

Parrafo 8 de la
resolucion 62/208

Medida 1.2

El GNUD debera evaluar la
necesidad de que ¢l mismo o los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises potencien su
colaboracion con la sociedad civil,

Objetivo 1.2

Los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises tienen para cada
pais estrategias o
mecanismos especificos

Indicadores de desempeiio

¢ Situacidn de las directrices, las

estrategias y los instrumentos para
la participacion de la sociedad civil
en el plano nacional

En las directrices del MANUD para
2010 se hace hincapié en la
participacion de la sociedad civil
en la programacion de ese marco,
especialmente en lo que se refiere

Siglas: AOD, asistencia oficial para el desarrollo; CESPAP, Comisiéon Econémica y Social para Asia y el Pacifico; DAES, Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales; ECP, evaluacion comtn para los paises; FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion; FIDA,
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola; GNUD, Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo; IPSAS, Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico, MANUD, Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo; OCDE, Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos; ODM, Objetivos de Desarrollo del Milenio; OIT, Organizacion Internacional del Trabajo; OMC, Organizacion Mundial del Comercio;
OMPI, Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual; OMS, Organizacion Mundial de la Salud; ONG, organizaciéon no gubernamental; ONUDI,
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial; PMA, Programa Mundial de Alimentos; PNUD, Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo; PNUMA, Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente; UIT, Union Internacional de Telecomunicaciones; UNCTAD,
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo; UNEG, Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas; UNESCO, Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura; UNFPA, Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas; UNICEF, Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia; UNIFEM, Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer.
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Orientaciones
normativas

Medidas

Indicadores de desempeiio/resultados

Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

las ONG y el sector privado,
teniendo también en cuenta la
especial relacion de algunos
organismos del sistema de las
Naciones Unidas con la sociedad
civil (por ejemplo, la estructura
tripartita Gobierno-empleadores-
organizaciones de trabajadores de
la OIT)

* Numero de comités consultivos de
la sociedad civil y de coordinadores
de la sociedad civil establecidos en
los paises en que se ejecutan
programas

relativos a la participacion
de la sociedad civil, las
ONG y el sector privado
en los procesos de
programacion en estrecha
colaboracion y mediante
consultas con los
gobiernos anfitriones

Resultados previstos

* Promocion, mediante las directrices
sobre el MANUD, de las relaciones
con las organizaciones de la
sociedad civil (primer trimestre de
2010)

» Los procesos tripartitos nacionales
de consulta de la OIT para la
aplicacion del Pacto Mundial para
el Empleo se utilizan para fomentar
la participacion de todos los
interesados en los procesos de
planificacion como los programas
nacionales a favor de un trabajo
decente y los MANUD

al establecimiento de las
prioridades nacionales, el analisis,
los grupos tematicos y la reduccion
del riesgo de desastre

+ La guia de referencia del GNUD
para la mejora de la eficacia de la
ayuda para el desarrollo en 2010
contiene instrumentos para ayudar
a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises a ampliar a
nivel nacional el didlogo de
politicas sobre el desarrollo,
incluida la participacion de la
sociedad civil en la programacion

* En nueve paises, los procesos
tripartitos nacionales de consulta
para la aplicacion del Pacto
Mundial para el Empleo se
utilizaron para incorporar
elementos del Pacto en la
planificacion nacional para el
desarrollo y en las politicas de
respuesta ante las crisis

Orientacion 1.3

Parrafo 12 de la
resolucion 62/208

Medida 1.3

La Junta de los jefes ejecutivos y
sus mecanismos, en especial el
GNUD, deberan mantener en el
plano nacional un examen
constante de la coherencia,
eficacia y eficiencia de la
cooperacion para el desarrollo

Objetivo 1.3 Indicadores de desempeiio

Racionalizacién de la
division del trabajo entre
los mecanismos de

* Armonizacion y coordinacion de los
mandatos, planes de trabajo y
programas del Comité de Alto Nivel

coordinacion de la Junta de  sobre Programas, el Comité de Alto

los jefes ejecutivos, Nivel sobre Gestion y el GNUD

especialmente por lo que * Institucionalizacion de la
respecta a la coherencia en cooperacion entre los integrantes de

los procesos a nivel de la Junta de los jefes ejecutivos

cada pais Resultados previstos

* Coordinacion de los planes de
trabajo y los programas de los tres
organos integrantes de la Junta de
los jefes ejecutivos para la
coordinacion mediante reuniones
periodicas de las secretarias

» Los presidentes y vicepresidentes
de los drganos integrantes de la
Junta de los jefes ejecutivos para la
coordinacion se retinen
periddicamente para examinar los
temas que haya de abordar dicha
Junta

» Se intensifican la coordinacion y el
intercambio de informacién
mediante la celebracion de
reuniones periddicas de las
secretarias del GNUD, el Comité
de Alto Nivel sobre Programas y el
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion, entre otras cosas para
tratar los programas de trabajo de
los comités
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

* Realizacion de una misiéon conjunta

del Comité de Alto Nivel sobre
Gestion y el GNUD para detectar
obstaculos en la armonizacion de
las practicas comerciales y asegurar
un seguimiento coherente en la
Sede

Puesta en funcionamiento del
Marco de actuacion en la esfera del
cambio climatico de la Junta de los
jefes ejecutivos para la
coordinacion por parte del grupo de
trabajo sobre el cambio climatico
del Comité de Alto Nivel sobre
Programas, en estrecha
colaboracion con el equipo de
tareas del GNUD sobre
sostenibilidad ambiental, cambio
climatico y Rio+20

La Junta de los jefes ejecutivos
para la coordinacidon comenzo a
determinar los aspectos criticos del
programa en el marco de las
directrices para el riesgo aceptable
en las actividades de gestion,
programacion y operacionales

Orientacion 1.4

Parrafo 10 de la
resolucion 62/208

Medida 1.4

Garantizar que todos los nuevos
MANUD reflejen el vinculo
directo con los planes y
prioridades nacionales y se
elaboren con una direccion clara
de los gobiernos y en consonancia
con los ciclos de planificacion y
programacion nacionales, con la
participacion de todas las partes
interesadas pertinentes en el plano
nacional, como se establece en las
directrices del MANUD

Objetivo I1.4

Indicadores de desempeiio

Todos los nuevos MANUD Resultados previstos

deberan ajustarse al plan

nacional de desarrollo,

incluidos los documentos

de estrategia de lucha
contra la pobreza

Véase la orientacion IV.A-1

Véase la orientacion IV.A-1
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion I-5

Parrafo 13 de la
resolucion 62/208

Medida 1.5

a) Velar por que las directrices del
MANUD garanticen que los
procesos de planificacion del
Marco sean incluyentes y estén
abiertos a todas las entidades de
las Naciones Unidas

b) A partir de las
recomendaciones del Grupo de
Trabajo del GNUD sobre
organismos no residentes, seguir
ampliando al maximo las
oportunidades de participacion en
el plano nacional de los
organismos no residentes y
especializados (véase también
II1.A-4)

Objetivo 1.5

Mayor utilizacion de los

recursos y la competencia
técnica de los organismos
no residentes y
especializados en los
MANUD vy en otros

procesos de programacion

Indicadores de desempeiio

Mayor participacion de los
organismos no residentes en los
procesos comunes de programacion
por paises

Estado de aplicacion del plan de
trabajo del GNUD sobre los
organismos no residentes
(2009-2011)

Resultados previstos

Todos los nuevos coordinadores
residentes estan familiarizados con
los mandatos de los organismos no
residentes y prestan apoyo a las
operaciones de esos organismos en
el pais

Aumento de la informacién sobre la
participacion de los organismos no
residentes en los procesos comunes
de programacion por paises en los
informes anuales de los
coordinadores residentes

Durante el programa de induccion
de 2010 destinado a los
coordinadores residentes, 17
nuevos coordinadores residentes
visitaron Nueva York, Roma y
Ginebra, donde se reunieron con
los principales dirigentes, incluso
de los organismos no residentes y
los organismos especializados, y
examinaron la forma en que los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises podrian aprovechar
mejor su capacidad y su
experiencia en los procesos
comunes de programacion por
paises

La participacion de los organismos
no residentes se menciona como
una de las cinco esferas de
resultados principales en la
evaluacion del desempeiio de los
coordinadores residentes; de los
informes de los coordinadores
residentes se desprende un aumento
de la participacion de los
organismos no residentes en el
analisis de los paises y la
elaboracion del MANUD

La financiacion para los analisis de
los organismos no residentes en las
oficinas de los coordinadores

residentes se agotara en diciembre
de 2011

Orientacion 1.6

Parrafo 14 de la
resolucion 62/208

Medida 1.6

a) Prestacion de apoyo del GNUD
a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises para acelerar
el progreso hacia los objetivos de
desarrollo convenidos
internacionalmente y los ODM,
entre otras cosas mediante la red

Objetivo 1.6

a) Todos los nuevos
MANUD vy las actividades
operacionales deberan
responder a los objetivos y
prioridades nacionales de
desarrollo en consonancia
con los objetivos de

Indicadores de desempeifio

Acceso al conjunto de asesores
internos sobre politicas y temas
técnicos de los organismos del
sistema de las Naciones Unidas y
buenas practicas en relacion con los
ODM

En 2010, 97 equipos de las
Naciones Unidas en los paises, de
un total de 138, informaron de que
a través del MANUD se habia
prestado apoyo para el logro de los
ODM
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

de asesoramiento sobre politicas
en relacion con los ODM

b) El Comité de Alto Nivel sobre
Programas debera seguir tratando
de lograr la coherencia en todo el
sistema para la consecucion de los
objetivos de desarrollo convenidos
internacionalmente

desarrollo convenidos
internacionalmente,
incluidos los ODM, como
lo reflejan los MANUD y
los resultados previstos de
los programas por paises

b) Elaboracion de
enfoques y
recomendaciones en todo
el sistema para lograr
mayor coherencia en
esferas programaticas
especificas

Progreso en la adopcion de
enfoques en todo el sistema para
apoyar el logro de los objetivos de
desarrollo convenidos
internacionalmente y aplicacion del
plan de accion del GNUD relativo a
la Declaracion del Milenio y los
ODM para 2006-2008

Numero de MANUD adaptados a
las prioridades nacionales y a los
ODM

Resultados previstos

Las prioridades estratégicas y el
programa de trabajo del GNUD para
2010-2011 incrementan al maximo
el apoyo a los esfuerzos de los
paises por acelerar el logro de los
objetivos de desarrollo
internacionalmente acordados y los
ODM (segundo trimestre de 2010)

Presentacion en la Reunién Plenaria
de Alto Nivel de la Asamblea
General sobre los ODM (Cumbre
sobre los ODM) de la contribucion
conjunta del GNUD (tercer
trimestre de 2010)

Desarrollo del Marco acelerado para
el logro de los ODM y el conjunto
operacional de instrumentos (tercer
trimestre de 2010)

La red de politicas del GNUD para
el logro de los ODM presta un
apoyo de gran calidad, oportuno y a
nivel de todo el sistema a los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises (cuarto trimestre de 2010)
Actuacion coordinada entre los
organismos por conducto de la Junta
de los jefes ejecutivos para la
coordinacion para el seguimiento de
los resultados de la Cumbre sobre
los ODM de 2010

Las prioridades estratégicas y el
programa de trabajo del GNUD
para el periodo 2010-2011 se
centran en acelerar el logro de los
objetivos de desarrollo
internacionalmente acordados y los
ODM en todos los paises en los que
se ejecutan programas

La base de datos de buenas
practicas de los ODM proporciona
a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises una base de
conocimientos y experiencias
compartidas sobre politicas
encaminadas a acelerar el logro de
los ODM

El GNUD elabor6 un programa de
accion de nueve puntos para
orientar el apoyo que los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises prestan a los esfuerzos de los
paises por alcanzar los ODM como
actividad complementaria de la
Cumbre sobre los ODM; ese
programa proporciona un marco
comun para la respuesta del GNUD
a las necesidades de los paises
Desarrollo del Marco para el logro
de los ODM y el conjunto
operacional de instrumentos del
GNUD y ensayo en diez paises
piloto; los resultados se
incorporaran al proceso del
MANUD a nivel de los paises

La red de politicas del GNUD para
los ODM apoy6 a diez equipos de
las Naciones Unidas en los paises
en la realizacion de un examen de
la estrategia para la reduccién de la
pobreza y de la estrategia nacional
de desarrollo, en el examen del
informe nacional sobre los ODM,
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Orientaciones

normativas Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

en el apoyo a la programacion
conjunta y el Marco acelerado para
el logro de los ODM,; la red tiene
todavia un alcance limitado

» La Junta de los jefes ejecutivos
para la coordinacion se mostrod de
acuerdo con el marco integrado
para la aplicacion en relacion con
los ODM en abril de 2011

Esfera prioritaria

Seccion II: Financiacion de las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Esfera de resultados principales

Seccion II: Financiacion de las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Orientacion 11.0 Medida I1.0

Parrafos 17 y 31 de la Aumentar la AOD
resolucion 62/208

Objetivos I1.0

Cumplimiento de los
compromisos de AOD

Indicadores de desempeiio

* Volumen de AOD

* AOD como porcentaje del INB

* Volumen de AOD destinada a los
paises menos adelantados y como
porcentaje del INB

Resultados previstos

» Los paises desarrollados alcanzan
las metas en materia de AOD del
0,70% del INB, con un porcentaje
de entre el 0,015% y el 0,20% del
INB destinado a los paises menos
adelantados

» Véase el informe del Secretario
General al Consejo Econémico y
Social sobre la financiacion de las
actividades operacionales para el
desarrollo (A/66/79-E/2011/107)

Orientacion I1.1 Medida II1.1

Parrafos 23 y 29 de la
resolucion 62/208;
parrafos 5, 6, 7, 8, 9,
12y 16 dela
resolucion 63/232;
parrafo 33 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econdmico y
Social

a) Intensificar los esfuerzos para
recaudar recursos basicos

b) Realizar mas analisis de la
situacion financiera actual y las
perspectivas en cuanto a la
financiacion basica y
complementaria de la Secretaria

Objetivo IL.1

a) Mejora de la cantidad y
calidad de los recursos
para las actividades
operacionales del sistema
de las Naciones Unidas
b) Incluir con caracter
informativo, en las
reuniones anuales de los
organos rectores de los
organismos de las
Naciones Unidas para el
desarrollo, las tendencias

Indicadores de desempeiio

» Cumplimiento del objetivo de
movilizacion de recursos de los
planes estratégicos de mediano
plazo de los organismos

* Mejora de la proporcion de recursos

basicos en la financiacion total
* Adopcion de estrategias de

movilizacién de recursos para

recaudar recursos basicos
Resultados previstos

* Analisis de las tendencias de las
contribuciones a los fondos basicos

» Véase el informe del Secretario
General al Consejo Econdémico y
Social sobre la financiacion de las
actividades operacionales para el
desarrollo (A/66/79-E/2011/107)

* Directrices del GNUD sobre el
establecimiento, la gestion y el
cierre de fondos fiduciarios de
donantes multiples para apoyar el
logro de las prioridades nacionales
aprobadas en febrero de 2011
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

relativas a los recursos
basicos, ordinarios y
complementarios

c) Incluir en el informe del
Secretario General sobre la
financiacion de las
actividades operacionales
la situacion financiera
actual y las perspectivas
sobre la financiacion
fundamental y
complementaria

y complementarios mediante el
estudio de diferentes tipos de ratios
en funcion de la fuente y el uso de
los fondos

Estudio de la previsibilidad de la
financiacion de las Naciones
Unidas, incluido el impacto del
rapido crecimiento de la
financiacion de caracter
complementario, las fluctuaciones
de los tipos de cambio y la crisis
econdmica y financiera

Orientacion I1.2

Parrafo 23 de la
resolucion 62/208

Medida I1.2

Elaborar una propuesta sobre
enfoques armonizados de
recuperacion de gastos para su
aprobacion por los 6rganos
rectores pertinentes de las
Naciones Unidas

Objetivo I1.2

Celebrar acuerdos
interinstitucionales sobre
definiciones, enfoques y
niveles de recuperacion
de gastos

Indicadores de desempeiio

Véanse las orientaciones I[V.C-6 y
IV.A-5

Resultados previstos

Estudio de la recuperacion de costos

en relacion con los gastos
administrativos y de gestion de las
contribuciones a los fondos
complementarios

* Resultados del estudio de

recuperacion de costos que figura
en el informe del Secretario
General sobre la financiacion de las
actividades operacionales para el
desarrollo (A/66/79-E/2011/107)

Orientacion I1.3

Parrafos 26 y 27 de la
resolucion 62/208;
parrafo 39 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econémico y
Social

Medida I1.3

a) El sistema de las Naciones
Unidas debera aplicar el plan de
accion de las Naciones Unidas
para la ejecucion del Programa de
Accion de Bruselas durante el
resto del decenio

b) El GNUD debera examinar la
funcion del sistema de las
Naciones Unidas para el
desarrollo en los paises de
ingresos medianos

c) El Comité de Alto Nivel sobre
Programas y el GNUD deberan
fortalecer la respuesta del sistema
para el desarrollo de las Naciones
Unidas para contribuir a las
iniciativas nacionales
encaminadas a mitigar los efectos
de la crisis financiera

Objetivo I1.3

« Avanzar en las medidas
esenciales del Plan

* E1 GNUD debera haber
finalizado el examen de
los paises de ingresos
medianos a fines
de 2009

Indicadores de desempeiio

Grado de apoyo prestado por los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises a la aplicacion del
Programa de Accion de Bruselas
por los paises

Gasto del sistema de las Naciones
Unidas en actividades operacionales
en los paises menos adelantados
Adopcion por los organismos de las
Naciones Unidas de marcos o
politicas de planificacion
estratégica que centren la atencion
en los paises menos adelantados
Situacion del examen de la funcion
del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo en los paises de
ingresos medianos

Por conducto del Comité de Alto
Nivel sobre Programas, los
organismos prepararon un
compendio para la Oficina del Alto
Representante para los Paises
Menos Adelantados, los Paises en
Desarrollo sin Litoral y los
Pequenos Estados Insulares en
Desarrollo sobre su mandato,
programas, iniciativas y
perspectivas en relacion con la
conferencia PMA-IV para
desarrollar una iniciativa mundial
encaminada a fomentar la
capacidad productiva en esos
paises. El compendio revel6 la
labor sustantiva del sistema de las
Naciones Unidas en ese ambito.
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Resultados previstos

» Inventario de las iniciativas
existentes en el sistema de las
Naciones Unidas para prestar apoyo
a los paises menos adelantados e
identificacion de lagunas para la
Cuarta Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Paises menos
Adelantados (PMA-1V) (Estambul,
9 a 13 de mayo de 2011)

(Primer trimestre de 2011)

e Correccion, mediante las
prioridades estratégicas del GNUD
para el periodo 2010-2011, del
enfoque de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises de
ingresos medianos (primer trimestre
de 2011)

» Las iniciativas conjuntas para las
crisis de la Junta de los jefes
ejecutivos para la coordinacion
alientan a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises a
ayudar a los paises menos
adelantados a abordar la crisis
econdémica y financiera mundial
mediante el analisis, la
identificacion de deficiencias y la
adopcion de medidas conjuntas
(primer trimestre de 2011)

* En 2009, el 51% de los gastos

totales a nivel de los paises en
actividades operacionales para el
desarrollo correspondieron a los
paises menos adelantados, la misma
proporcion que en 2008; cuatro de
los cinco principales preceptores de
financiacion destinada a las
actividades operacionales para el
desarrollo en 2009 fueron paises
menos adelantados: el Sudan, el
Afganistan, Etiopia y la Republica
Democratica del Congo

Se hizo publica en Estambul la
declaracion de la Junta de los jefes
ejecutivos para la coordinacion ante
la conferencia PMA-IV

Varios organismos contribuyeron a
la preparacion de la PMA-IV
mediante la realizacion de
actividades sustantivas de
investigacion y la organizacion de
acontecimientos especiales

Las nueve iniciativas conjuntas para
las crisis de la Junta de los jefes
ejecutivos para la coordinacion se
estan aplicando a nivel de los paises
con el apoyo del GNUD

En 2010, 70 equipos de las
Naciones Unidas en los paises
prestaron apoyo a los gobiernos
nacionales en la elaboracion de
analisis y programas para mitigar
los efectos de la crisis econémica y
financiera y de la crisis alimentaria
Los equipos regionales del GNUD
proporcionaron recursos a los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises que solicitaban
orientacion para la elaboracion de
estrategias nacionales en los paises
de ingresos medianos
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises informaron de que
habian realizado estudios sobre las
operaciones de las Naciones Unidas
en los paises de ingresos medianos
para formular un MANUD mejor
orientado

Orientacion 11.4

Parrafo 28 de la
resolucion 62/208;
parrafos 3,4 y 13; de
la resolucion 63/232

Medida I1.4

El Departamento de Asuntos
Econdémicos y Sociales:

a) Trabajara con entidades de las
Naciones Unidas y con la Junta de
los jefes ejecutivos (Comité de
Alto Nivel sobre Gestion, GNUD)
para mejorar la cobertura y la
calidad de los datos financieros
sobre las actividades
operacionales del sistema de las
Naciones Unidas

b) Emprendera la labor
encaminada a mejorar las
definiciones y clasificaciones de
los datos financieros de todo el
sistema

¢) Coordinara sus actividades con
la labor del Comité de Alto Nivel
sobre Gestion en la armonizacion
de los almacenes de datos (véase
la medida IV.C-6 b))

Objetivos 11.4

a) Para la proxima
revision trienal amplia de
la politica, el DAES habra
elaborado planes de
trabajo con un numero
cada vez mayor de
entidades del sistema de
las Naciones Unidas a fin
de mejorar la reunion y
presentacion de sus datos
financieros

b) El informe presentado
al Consejo Econdémico y
Social en 2008 debera
incluir una evaluacion
concisa de los progresos
alcanzados y una
descripcion de las
actividades previstas que
se especifican en el
apartado a) supra

¢) Los informes que habra
de presentar el PNUD en
2010 sobre la cooperacion
técnica del sistema de las
Naciones Unidas y su
anexo estadistico se
fusionaran con el analisis
estadistico del DAES sobre
la financiacion de las
actividades operacionales
para el desarrollo

Indicadores de desempeiio

» Arreglos establecidos entre el

DAES, el PNUD y las entidades del
sistema de las Naciones Unidas para

mejorar la recogida de datos

financieros en todo el sistema sobre

la financiacion de actividades
operacionales para el desarrollo
* Acuerdos con organismos de las
Naciones Unidas sobre la
armonizacién de datos

Resultados previstos

* Adopcion en 2011 de las
clasificaciones uniformes para las
estadisticas financieras

 Sustitucion de las encuestas
manuales por la transferencia de
datos automatizada para junio de
2012

» Presentacion coherente de los
informes sobre las actividades

operacionales para el desarrollo por

parte del Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales y la Junta
de los jefes ejecutivos para la
coordinacion a partir de los datos
de 2011

En enero de 2011 se celebrd una
reunion conjunta de alto nivel entre
el Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales y la Junta
de los jefes ejecutivos para la
coordinacion para fortalecer en
todo el sistema la presentacion de
informes sobre la financiacion de
las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas; los
organismos hicieron hincapi¢ en la
necesidad de que la Junta de los
jefes ejecutivos para la
coordinacion, el Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales y
la OCDE simplificaran la recogida
de datos y proporcionaran una
orientacién mas clara sobre la
terminologia actual

El Departamento de Asuntos
Econdémicos y Sociales y la Junta
de los jefes ejecutivos para la
coordinacién convinieron un marco
para mejorar la cobertura y la
calidad de los datos financieros

Los principales organismos de las
Naciones Unidas estan llevando a
cabo un examen de los datos
financieros para mejorar las
definiciones y las clasificaciones

El proyecto dirigido por el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion sobre
un sistema de presentacion de
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

d) En el informe del
Secretario General se
incluird una medicion de
los fondos fiduciarios
tematicos, los fondos
fiduciarios de multiples
donantes y otros
mecanismos de
financiacion voluntaria

informes sobre estadisticas
financieras para todo el sistema de
las Naciones Unidas se encuentra
en las primeras etapas
» Elaboracion de un programa de
trabajo para la creacion de un
deposito central de informacion
sobre la financiacion de la Junta de
los jefes ejecutivos para la
coordinacidn, incluido un sistema
comun de recogida de datos que
responda a las necesidades de la
Junta de los jefes ejecutivos para la
coordinacién y el Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales; se
estima que estara terminado a
mediados de 2012
Integracion del informe del PNUD
sobre la cooperacion técnica en el
informe sobre la financiacion del
Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales, para
reducir la carga de quienes han de
proporcionar los datos
* En 2010, el PNUD present6 un
portal sobre los fondos fiduciarios
de donantes multiples, un sitio web
que facilita informacién completa

sobre esos fondos fiduciarios que el

PNUD administra para otros

organismos de las Naciones Unidas,

donantes y otros asociados

Orientacion I1.5

Parrafo 29 de la
resolucion 62/208 y
parrafo 16 de la
resolucion 63/232,y
parrafo 42 de la
resolucion 64/289

Medida II.5

El Secretario General presentara a
la Asamblea General, en su
sexagésimo tercer periodo de
sesiones, un informe sobre las
medidas pertinentes adoptadas
para aumentar la cantidad y
mejorar la calidad de la
financiacion para las actividades
operacionales del sistema de las
Naciones Unidas

Objetivo I1.5

Puesta en marcha de la
iniciativa del Secretario
General

Indicadores de desempeiio

» Informe del Secretario General
sobre iniciativas propuestas o
aplicadas

Véanse los informes del Secretario

General a la Asamblea General acerca

de las consultas sobre la coherencia
en todo el sistema
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion I1.6

Parrafo 33 de la
resolucion 62/208

Medida I1.6

Implantar un sistema comun para
la planificacion, supervision y
presentacion de resultados de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises, teniendo debidamente
en cuenta los sistemas nacionales

Objetivo 11.6

En 2008 se introducira
experimentalmente un
sistema comun de
planificacion, supervision
y presentacion de informes
basado en resultados para
utilizar a nivel de los
paises, a partir del cual se
elaborara una hoja de ruta
para su implantacion

Indicadores de desempeiio

* Progresos en la elaboracion de un
instrumento del MANUD basado en
resultados, para la supervision y la
presentacion de informes por los
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises

Resultados previstos

* Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises acometen la
normalizacion de los mecanismos
de presentacion de informes anuales
utilizando el formato operacional
normalizado del GNUD

* Finalizacion del manual sobre la
gestion basada en los resultados y
aprobacion del manual por el
GNUD (cuarto trimestre de 2010)

28 equipos de las Naciones Unidas
en los paises realizaron examenes
anuales normalizados o utilizaron
el formato operacional normalizado
en la presentacion de informes
sobre el MANUD

Se completo el manual sobre la
gestion basada en los resultados y
se esta a la espera de su aprobacion
por el GNUD

Véase la orientacion IV.A-1

El GNUD convino en que la
presentacion de informes de
situacion sobre los MANUD con
arreglo al formato operacional
normalizado sera obligatoria
solamente una vez en cada ciclo del
MANUD

Orientacion I1.7

Parrafo 14 de la
resolucion 63/232

Medida I1.7

Reconociendo la complejidad de
la estructura de la ayuda
internacional, estudiar formas de
colaborar con otros asociados para
el desarrollo a fin de reforzar su
caracter complementario y el
cumplimiento de sus mandatos

Objetivo I1.7

Las organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo elaboran
estrategias para la
colaboracion con otros
asociados para el
desarrollo

Indicadores de desempeiio

» Numero de estrategias de
colaboracién y de asociaciones
operacionales desarrolladas

Resultados previstos

» Continuara el desarrollo de
estrategias para la participacion en
alianzas

El sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo, incluido el
Banco Mundial, sigui6 trabajando
con otros asociados en el desarrollo
en las nueve iniciativas conjuntas
para las crisis de la Junta de los
jefes ejecutivos para la
coordinacion

Las organizaciones de las Naciones
Unidas colaboran con instituciones
internacionales de financiacion en
apoyo de los ODM a través de
mecanismos de asociacion, por
ejemplo, el Equipo de tareas de
Alto Nivel sobre la crisis mundial
de la seguridad alimentaria, la
Iniciativa africana sobre los ODM,
el Grupo Mundial sobre Migracion
y otros

CI/110T/4



Seree-1l

LT

Orientaciones

normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

« El sistema de las Naciones Unidas

participa en foros de donantes y
asociados como el G-20, el Consejo
Internacional de Empresarios del
Foro Econdémico Mundial, la
Conferencia Internacional del
Trabajo, los comités de la Unidon
Europea y redes de contacto de la
sociedad civil

La ONUDI y el PNUD pusieron en
marcha una plataforma
interinstitucional de gestion de los
conocimientos para el desarrollo
del sector privado, con recursos del
Fondo para los ODM; la ONUDI
participa en el comité de donantes
para el desarrollo empresarial; el
UNFPA elabor6 una estrategia de
movilizacidon de recursos del sector
privado; el FIDA firm6 un nuevo
acuerdo de asociacion para la
cofinanciacion con el Banco
Islamico de Desarrollo; el PMA se
asoci6 con unas 2.000 ONG y
organizaciones comunitarias; el
PNUMA se asocio con mas de 190
instituciones para dotar de recursos
a la Iniciativa Financiera del
Programa de las Naciones Unidas

para el Medio Ambiente (PNUMA).

El UNICEF participa en mas de 80
asociaciones mundiales para la
elaboracion de programas con
algunos de los foros de ambito
mundial mas importantes

Orientacion I1.8

Parrafo 15 de la
resolucion 63/232

Medida I1.8

Movilizar y asignar recursos sobre
la base de un plan estratégico,
incluido un marco de
programacion de recursos
multianual

Objetivo I1.8

Fortalecer el vinculo entre
la financiacion y los
resultados en los marcos
de planificacion estratégica

Indicadores de desempeiio

» La movilizacion y asignacion de
recursos se ajustan a los marcos
multianuales de resultados y
recursos

Un niimero cada vez mayor de
organismos de las Naciones Unidas
elabord marcos de resultados y
planes plurianuales (entre ellos la
FAO, el FIDA, la OIT, el PNUMA,
la ONUDI y la OMS)
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Orientaciones

Indicadores de desempeiio/resultados

normativas Medidas Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011) Progresos
Resultados previstos » Unos pocos organismos cuentan
* Mejora de la programacion de también con un programa.de
recursos multianual de los recursos plurianual (por ejemplo el
organismos de las Naciones Unidas PNUD, el UNFPA y el UNICEF);
vinculada a planes estratégicos otros (como la FAO, el UNICEF y
el PMA) estan elaborando enfoques
globales de la movilizacion de
recursos en apoyo de sus planes
estratégicos
Orientacién I1.9 Medida I1.9 Objetivo I1.9 Indicadores de desempeiio

Parrafo 10 de la
resolucion 63/232

Ampliar la base de donantes y
reducir la dependencia de un
numero limitado de donantes

Las organizaciones del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo
toman medidas para
ampliar la base de
donantes

¢ Numero de donantes

» Porcentaje de recursos recibidos de
los 10 principales donantes

Véase el informe del Secretario
General sobre la financiacion de las
actividades operacionales para el
desarrollo correspondiente a 2009
(A/66/79-E/2011/107)

Esfera prioritaria

Seccion III: Contribucion de las actividades operacionales de las Naciones Unidas al fomento de la capacidad nacional y la eficacia de las
actividades de desarrollo

Esfera de resultados principales
Seccion II1.A: Fomento de la capacidad y desarrollo

Orientacion I11.A-1

Parrafos 35y 36 de la
resolucion 62/208

Medida II1.A-1

Difundir la metodologia del
GNUD de evaluacion de la
capacidad a fin de promover un
enfoque coherente del apoyo a las
actividades de fomento de la
capacidad de los paises en que se
ejecutan programas, entre otras
cosas mediante los procesos
relativos a la ECP y el MANUD.
La metodologia se compartird y
debatira con los asociados
nacionales, incluidos los
ministerios pertinentes, cuando se
preste apoyo a su ejercicio de
evaluacion de la capacidad

Objetivo IIL.A-1

a) El fomento de la
capacidad de las
instituciones nacionales se
incluira en todos los
MANUD como uno de los
resultados fundamentales
del apoyo que se preste a
los paises en que se
ejecutan programas para
que logren los objetivos de
desarrollo convenidos
internacionalmente

b) La metodologia de
evaluacion de la capacidad
nacional se implantara en
todos los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises y se compartira con
los asociados nacionales,

Indicadores de desempeiio

 Utilizacion por los equipos de las

Naciones Unidas en los paises de la

metodologia de evaluacion de la
capacidad del GNUD

Resultados previstos

+ Implantacion de la metodologia de
evaluacion de la capacidad del
PNUD

» Se distribuyeron directrices para

facilitar a los equipos en los paises
la aplicacion de la metodologia del
GNUD de evaluacion de la
capacidad

El equipo de tareas del GNUD para
el fomento de la capacidad prestd
apoyo para la realizacion de dos
evaluaciones interinstitucionales de
la capacidad en Chile y la
Republica Dominicana
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

empezando por los paises
en que se comenzara a
aplicar un nuevo MANUD
en 2009

Orientacion I11.A-2

Parrafos 37, 38 y 42
de la resolucién
62/208

Medida III.A-2

a) A peticion de los paises, los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises deberan continuar y
mejorar las actividades de
fomento de la capacidad de las
instituciones en materia de
planificacion, programacion,
supervision y evaluacion del
desarrollo nacional, como parte
del marco de resultados del
MANUD

b) Se redoblaran los esfuerzos
para incorporar efectivamente en
el MANUD los principios del
fomento de la capacidad

Objetivo I11.A-2

a) Se prestara asistencia a
los paises en que se
ejecutan programas a fin
de que mejoren su
planificacion,
programacion, supervision
y evaluacion del desarrollo
durante el periodo 2008-
2010

b) Se apoyara a los
equipos de las Naciones
Unidas en los paises para
que intensifiquen su apoyo
al fomento de la capacidad
nacional

Véase la medida IV.E-2 b) relativa Véase el objetivo IV.E-2

al marco y los enfoques para la
evaluacion

Indicadores de desempeiio

* Los MANUD reflejan los resultados
obtenidos en relacion con el
fomento de la capacidad en sus
actividades de planificacion,
programacion, supervision y
evaluacion

* Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises reciben material de
apoyo para el fomento de la
capacidad

Resultados previstos

* Los MANUD reflejan los resultados
obtenidos en relacién con el
fomento de la capacidad en sus
actividades de planificacion,
programacion, supervision y
evaluacion

* Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises reciben material de
apoyo para el fomento de la
capacidad

* Diez equipos de las Naciones
Unidas en los paises integraron el
fomento de la capacidad en el
MANUD

* En 2010 se revitalizo y volvid a
ponerse en practica el conjunto de
instrumentos elaborado en 2008 por
el GNUD para apoyar las
actividades de fomento de la
capacidad de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

» Todas las sesiones de capacitacion
sobre el MANUD tienen un
componente de desarrollo de la
capacidad

* Varios organismos contribuyeron a
las actividades de fomento de la
capacidad a nivel de los paises; la
ONUDI y la OMS contribuyeron a
dar forma a la dimension sectorial
en el proceso de la evaluacion
comun de los paises y la
elaboracion del MANUD; la OIT se
centré en el fomento de la
capacidad para el programa de
trabajo digno; el UNICEF en la
transferencia de efectivo; y el PMA
en los programas de seguridad
alimentaria; el PNUD elaboré
directrices y metodologias e
instrumentos basados en los hechos
para el fomento de la capacidad; la
FAO elabord un nuevo enfoque
estratégico corporativo centrado en
la sostenibilidad
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011) Progresos

Orientacion I11.A-3

Parrafos 39 y 41 de la
resolucion 62/208 y
parrafo 13 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econémico y
Social

Medida II1.A-3

a) Continuar apoyando la
utilizacion del método armonizado
para las transferencias en efectivo
por los fondos y programas y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises que asi lo dispongan,
con lo que se fortalecera la
colaboracion con los organismos
especializados a este respecto

b) Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises preparan
listas de especialistas nacionales y
redes de conocimientos nacionales
para que participen en las
actividades de fomento de la
capacidad que reciben asistencia
de las Naciones Unidas

c) Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises trabajan con
los gobiernos nacionales para
mejorar la capacidad de sus
regimenes de adquisiciones a fin
de que las Naciones Unidas
puedan utilizarlos

d) E1 GNUD desarrollara
indicadores para evaluar la
sostenibilidad de las actividades
de creacion de capacidad del
sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo

Véase la medida IV.C-2

Objetivo I11.A-3

a) Los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises comprenden mejor
el vinculo entre el método
armonizado para las
transferencias en efectivo
y el fomento de la
capacidad nacional y
recurren a dicho método
cada vez en mayor medida
b) Para la proxima
revision trienal amplia de
la politica, los equipos de
las Naciones Unidas en los
paises habran realizado
progresos claros en estas
medidas

Indicadores de desempeiio

Véase la orientacion IV. C-2 sobre el
método armonizado para las
transferencias en efectivo

Véase la orientacion IV.C-2

* Las evaluaciones de los MANUD
incluyen la sostenibilidad de los
resultados en materia de fomento de
la capacidad, utilizando indicadores
claros

* No se realiza un seguimiento ni se
preparan informes de forma
sistematica sobre la utilizacion de
los conocimientos especializados
nacionales en las actividades
operacionales.

Resultados previstos
Véase la orientacion IV.C-2

* Aun no se han elaborado
indicadores para evaluar la
sostenibilidad de las medidas de
fomento de la capacidad.

Orientacion I11.A-4

Parrafo 43 de la
resolucion 62/208

Medida II1.A-4

Las organizaciones de las
Naciones Unidas utilizaran las
oportunidades de programacion
conjunta en el MANUD para
colaborar en la creacion de
capacidad, aportando sus
respectivos conocimientos
especializados y aplicando en todo
el sistema los marcos e

Objetivo 111.A-4

En las nuevas ECP y en la
labor analitica se incluira
una evaluacion de la
capacidad nacional; en los
MANUD se incorporara la
funcién que desempeiian
las Naciones Unidas en el
fomento de la capacidad,
incluidas las

Indicadores de desempeiio

* En las ECP se evalua la capacidad  « El plan de accion sobre el MANUD
(voluntario) se presentd para que
sirviera como un plan de aplicacion
integrado en el que se expusiera la
forma en que el sistema de las
Naciones Unidas pretende aunar
sus esfuerzos en apoyo del fomento

de la capacidad nacional.

* Se usan programas conjuntos para
la aplicacion coherente de las
medidas de fomento de la capacidad
con arreglo al MANUD

Resultados previstos

* Continua la difusion de los marcos e

instrumentos de fomento de la . .
* Los programas conjuntos alientan a
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

instrumentos pertinentes (por
ejemplo, el conjunto de
instrumentos de la Junta de los
jefes ejecutivos, relativo a la
incorporacion del empleo y el
trabajo decente)

contribuciones de los
diversos organismos y
organizaciones en los
programas conjuntos

capacidad a nivel de todo el sistema
a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises mediante las
directrices o el conjunto de
instrumentos de la ECP del
MANUD

los organismos de las Naciones
Unidas a colaborar en un tinico
marco de aplicacion en apoyo del
fomento de la capacidad nacional.

El conjunto de instrumentos de la
Junta de los jefes ejecutivos para la
coordinacion relativo a la
incorporacion del empleo y el
trabajo decente se presentod a las
organizaciones de empleadores y
trabajadores en Dakar (abril de
2010) y en Lima (agosto de 2010)
durante unos seminarios
organizados para fomentar la
participacion de esos colectivos en
la preparacion del MANUD.

La FAO, en estrecha colaboracion
con el PMA y la OIT, dirige la
elaboracion de una nota de
orientacion del GNUD sobre la
integracion de la seguridad
alimentaria y nutricional en el
proceso de la evaluacion comun de
los paises y la preparacion del
MANUD

Orientaciéon II1.A-5

Parrafo 44 de la
resolucion 62/208

Medida III.A-5

a) EI GNUD estudiara cudl es la
mejor manera de que el sistema de
las Naciones Unidas apoye la
aplicacion de medidas para
mejorar la eficacia de la ayuda

b) Se elaboraran directrices sobre
indicadores de eficacia de la
ayuda que sean pertinentes a la
labor del sistema de las Naciones
Unidas en los paises, incluidos los
procesos del MANUD, teniendo
en cuenta, segun proceda, el
proximo examen de la Declaracion
de Paris y las nuevas directrices
resultantes del examen del
Consenso de Monterrey

Objetivos II1.A-5

Indicadores de desempeiio

*« EIGNUD y el Comité de « Progresos con miras a la

Alto Nivel sobre Gestion
fijaran metas concretas
respecto de la medida a)
para 2008-2010

Para 2009 se
incorporaran en los
MANUD indicadores
sobre la aplicacion de
los compromisos del
sistema de las Naciones
Unidas relativos a la
eficacia de la ayuda
Avance efectivo en la
aplicacion de las
medidas de

consecucion de las metas fijadas en
el plan de accién del GNUD sobre
la aplicacion de la ayuda

Progresos en la preparacion de la
nota de orientacion del GNUD
sobre la participacion de los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises en el cambiante entorno de la
asistencia

Progresos en la formulacién de
directrices para reflejar los
compromisos relacionados con la
eficacia de la ayuda en los
indicadores del MANUD

En 2010 se elabor6 la guia de
referencia del GNUD para mejorar
la eficacia de la ayuda para el
desarrollo, que proporciona a los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises listas de comprobacion e
indicadores para obtener un buen
rendimiento en la integracion de
los compromisos de la revision
trienal amplia de la politica y las
prioridades del GNUD

El GNUD organizd cuatro cursos
practicos regionales en los que
impartié formacion a 69 equipos de
las Naciones Unidas en los paises
para que participasen de manera
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Orientaciones
normativas

Medidas

Indicadores de desempeiio/resultados

Objetivos/parametros/plazos

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

¢) Aplicacion del plan del Comité
de Alto Nivel sobre Gestion
relativo a la armonizacion de las
practicas institucionales (véase la
orientacion IV.C-3)

armonizacion .
establecidas en el plan

Progresos en la aplicacion del plan
de accion de la Junta de los jefes
ejecutivos relativo a la
armonizacién de las practicas
institucionales

Resultados previstos

Elaboracion de una guia de
referencia para prestar apoyo a las
equipos de las Naciones Unidas en
los paises en la prestacion de
asistencia para el desarrollo de una
manera mas eficaz (cuarto trimestre
de 2010)

Fomento de una participacion eficaz
y de calidad de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises con
la encuesta de supervision de la
Declaracion de Paris de 2011
(primer trimestre de 2011)

Mejora de la eficacia del sistema
de las Naciones Unidas mediante
la armonizacion de las practicas
institucionales

eficaz en la encuesta de supervision
de la Declaracion de Paris de 2011.
El objeto de los cursos practicos
era mejorar la validez y fiabilidad
de los resultados de la encuesta
para el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y
promover el programa general de la
eficacia de la ayuda; el estudio
continta y, en septiembre de 2011
se dispondra de un informe final

* El GNUD elabord directrices

suplementarias para los equipos de
las Naciones Unidas en los paises
sobre la encuesta y estableci6 un
centro de ayuda para prestar apoyo
a la participacion del sistema de las
Naciones Unidas

Véase la orientacion IV.C-3 sobre
simplificacidon y armonizacion

Orientacion II1.A-6

Parrafos 45 y 46 de
la resolucion 62/208

Medida III.A-6

a) El Comité de Alto Nivel sobre
Programas debera proseguir su
examen para determinar la mejor
manera de que el sistema de las
Naciones Unidas responda a los
desafios relativos al fomento de la
capacidad en ciencia y tecnologia,
incluidos los que se definieron en
la Cumbre Mundial 2005 y en la
Cumbre Mundial sobre la
Sociedad de la Informacion

b) E1 GNUD alentara a los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises a que incorporen la
creacion de capacidad tecnologica
en su labor de fomento de la
capacidad, con el acuerdo de los
asociados nacionales

Objetivo I1L.A-6

a) El examen del Comité de e
Alto Nivel sobre Programas
se iniciara en 2009

b) Para mediados de 2010 .
el GNUD debera haber
elaborado directrices para
los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises sobre evaluacion de
la capacidad tecnologica

c) En las ECP y en la labor
analitica se incorporard la
evaluacion de la capacidad
tecnoldgica nacional y se
subsanaran las deficiencias
en los MANUD, si asi lo
piden los gobiernos y
segun proceda

Indicadores de desempeiio

Progresos realizados en el examen
del Comité de Alto Nivel sobre
Programas

Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises reciben orientacion
para responder a la demanda de los
paises en materia de creacion de
capacidad tecnologica

Resultados previstos
+ Elaboracion de las directrices para

los equipos de las Naciones Unidas
en los paises sobre el fomento de la
capacidad tecnoldgica sobre la base
del examen del Comité de Alto
Nivel sobre Programas

* En 2010, el Grupo de las Naciones

Unidas sobre la Sociedad de la
Informacion realizo, bajo la
direccion conjunta de la Union
Internacional de
Telecomunicaciones (UIT), la
Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD) y la
UNESCO, un estudio para localizar
y clasificar las actividades
recientes y en curso del sistema de
las Naciones Unidas en el ambito
del fomento de la capacidad
tecnologica

* La UIT, la ONUDI y la

Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI)
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

dirigen la iniciativa comun contra
la crisis sobre tecnologia e
innovacion del Comité de Alto
Nivel sobre Programas, en cuyo
marco se examinaran los
principales problemas en esa esfera

Orientacion II1.A-7

Parrafo 47 de la
resolucion 62/208

Medida III.A-7

a) El GNUD establecera una red
de contactos sobre fomento de la
capacidad a fin de intercambiar
informacion en todo el sistema
sobre las actividades de fomento
de la capacidad

b) Se difundiran las conclusiones
de la evaluacion del GNUD sobre
el fomento de la capacidad

Objetivo I11.A-7

a) Para 2009 estara en
funcionamiento la red de
contactos del GNUD sobre
fomento de la capacidad

b) Las ensefianzas
recogidas en las
evaluaciones realizadas
por los organismos de las
Naciones Unidas en
materia de fomento de la
capacidad se pondran a
disposicion de los equipos
de las Naciones Unidas en
los paises y se compartiran
con éstos

Indicadores de desempeiio

» Situacion de la red de contactos del
GNUD sobre fomento de la
capacidad

* Acceso de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises a las
conclusiones de la evaluacion del
GNUD sobre fomento de la
capacidad

Resultados previstos

* Fomento del fortalecimiento de la
capacidad institucional en el marco

de las prioridades estratégicas del
GNUD para el periodo 2010-2011

Permanece activa la red de fomento
de la capacidad a nivel de todo el
sistema de las Naciones Unidas,
abierta a los organismos de la
Organizacion y a los expertos
externos

Finalizacion y publicacion en linea
de la evaluacion externa de la
contribucion del PNUD al
fortalecimiento de las capacidades
nacionales

Esfera de resultados principales

Seccion I11.B: Cooperacion Sur-Sur y desarrollo de capacidades nacionales

Orientacion I11.B-1

Parrafo 48 de la
resolucion 62/208

Medida II1.B-1

Las directrices del MANUD
deberan alentar a los equipos de
las Naciones Unidas en los paises
a promover la cooperacion Sur-
Sur y la cooperacion triangular;
los resultados deberan incluirse en
los informes que presentan las
organizaciones de las Naciones
Unidas

Objetivo I1LB-1

Sobre la base de un
analisis claro, aumentar la
utilizacion de la
cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular y el
apoyo a éstas, como
modalidad de apoyo del
sistema de las Naciones
Unidas a las actividades de
creacion de capacidad,
cuando proceda

Indicadores de desempeiio

» Disponibilidad de material de
orientacion para los equipos de las
Naciones Unidas en los paises con
el fin de que promuevan la
cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular en el
MANUD

» Aumento del uso de la cooperacion
Sur-Sur y la cooperacion triangular
en el fomento de la capacidad por
parte del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo

Resultados previstos

* Fomento de la cooperacion Sur-Sur
en los planos mundial, regional y

Las prioridades estratégicas del
GNUD para el periodo 2010-2011
se centran en el establecimiento de
asociaciones Sur-Sur y triangulares
como vehiculo para el fomento de
la capacidad

La guia de referencia para la
mejora de la eficacia de la
asistencia para el desarrollo
contiene directrices sobre la
cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular

Los equipos regionales del GNUD,
en coordinacion con los
mecanismos de coordinacion
regional, facilitan el acceso de los
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Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

nacional en el marco de las
prioridades estratégicas del GNUD
para el periodo 2010-2011 (segundo
trimestre de 2010)

Desarrollo de la orientacion del
GNUD sobre la cooperacion Sur-
Sur y la cooperacion triangular en el
contexto de la eficacia de la ayuda
(cuarto trimestre de 2010)

equipos de las Naciones Unidas en
los paises a los conocimientos
especializados y los recursos
regionales o mundiales, incluidas la
cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular, para mejorar
la calidad y la coherencia de la
programacion, las operaciones y la
aplicacion del sistema para la
gestion y rendicion de cuentas

Las nuevas directrices para la
elaboracion de la evaluacion comiin
de los paises y el MANUD
contienen puntos de acceso para la
cooperacion Sur-Sur

Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises tratan de prestar apoyo
activo a los gobiernos nacionales en
el fomento de la cooperacion Sur-
Sur como elemento bésico para el
fomento de la capacidad

La Dependencia Especial del PNUD
para la Cooperacion Sur-Sur
comenzo6 a trabajar en las directrices
para la cooperacion Sur-Sur en
colaboracion con la Oficina de
Coordinacion de Operaciones para el
Desarrollo del GNUD y el PNUD. A
ese respecto, la Dependencia
organiz6 dos reuniones
interdepartamentales y particip6 en
un curso practico organizado por la
Oficina de Coordinacion de
Operaciones para el Desarrollo del
GNUD para coordinadores de las
Naciones Unidas en Africa oriental
y meridional

Comenzaron las consultas sobre un
proyecto de marco de colaboracion
interinstitucional sobre la
cooperacion Sur-Sur en las esferas
del cambio climatico como la
seguridad alimentaria y el
VIH/SIDA
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion I11.B-2

Parrafos 51 a 54 de la
resolucion 62/208

Medida III.B-2

La Dependencia Especial, en
colaboracion con otras
organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo,
ampliara la cobertura de la Red de
Informacion para el Desarrollo
con el fin de reunir datos sobre
actividades de cooperacion Sur-
Sur y cooperacion triangular en
todo el sistema de las Naciones
Unidas, incluso estudios de
evaluacion sobre resultados
satisfactorios de creacion de
capacidad en los planos nacional y
regional

Objetivo I11.B-2

Con las contribuciones de
las organizaciones de las
Naciones Unidas a las
actividades de cooperacion
Sur-Sur y de cooperacion
triangular, la Red de
Informacion para el
Desarrollo tendra una
cobertura mas amplia en
todo el sistema

Indicadores de desempeiio

* La Red de Informacion para el
Desarrollo da cuenta de la

aplicacion a nivel de todo el sistema

Resultados previstos

* Ampliacion de la cobertura de la
Red de Informacion para el
Desarrollo y otros mecanismos de
intercambio a mas paises,
organismos y sectores

* Se han afiadido 55 listas de
expertos a la Red de Informacion
para el Desarrollo y se han
ampliado los servicios a los
organismos nacionales de
desarrollo

* En Asia y el Pacifico se establecio
una lista comun de las Naciones
Unidas con la participacion de seis
de sus organismos

¢ Actualmente, la Red de
Informacion para el Desarrollo
cuenta con informacion sobre
10.630 expertos

* Se esta introduciendo material
nuevo en colaboracion con
organismos de las Naciones Unidas
en el sistema revitalizado de la Red
de Informacién para el Desarrollo
que se denominara Academia
Mundial para el Desarrollo Sur-Sur

» La Dependencia Especial para la
Cooperacion Sur-Sur documento:

« 18 estudios monograficos sobre
la reduccion de la pobreza
mediante la cooperacion Sur-Sur
(con la OIT)

9 buenas practicas en materia de

salud reproductiva (con el

UNFPA y otros asociados)

31 buenas practicas en materia

de reduccion del riesgo de

desastre desarrolladas en el Sur

(con la Estrategia Internacional

para la Reduccion de los

Desastres, la OIT y la Red

Mundial de ONG)

17 estudios monograficos de
practicas fiscales acertadas (con
el Departamento de Asuntos
Econoémicos y Sociales)
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Orientaciones
normativas

Medidas

Indicadores de desempeiio/resultados

Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

» Analisis de 52 soluciones practicas
y acertadas para la cooperacion
Sur-Sur y la cooperacion triangular
(con el apoyo del Organismo
Japonés de Cooperacion
Internacional, la ONUDI, la
UNESCO, el UNICEF y 16 centros
de coordinacion nacionales para la
cooperacion Sur-Sur)

* En las ediciones de 2008, 2009 y
2010 de la Exposicion Mundial
sobre el Desarrollo Sur-Sur se
presentaron mas de 300 soluciones
escalables sobre la cooperacion
Sur-Sur y la cooperacion triangular.

Orientacion II1.B-3

Parrafos 49 y 53 de la
resolucion 62/208

Medida II1.B-3

Fortalecer la Dependencia
Especial del PNUD en el ambito
de la cooperacion Sur-Sur

Objetivo I11.B-3 Indicadores de desempeiio

Prestar un apoyo mas
intenso a la Dependencia
Especial

* Aumento de las capacidades en la
Dependencia Especial

» Cooperacion de la Dependencia
Especial con otros organismos de
las Naciones Unidas

e En 2011, el Administrador del
PNUD cre6 dos puestos en la
Dependencia Especial dedicados a
la region de América Latina y el
Caribe y para la region de los
Estados arabes.

Orientacion I11.B-4

Parrafo 52 de la
resolucion 62/208

Medida I11.B-4

Realizar estudios sobre diversos
enfoques de la cooperacion Sur-
Sur y su potencial para aumentar
la eficacia de las actividades de
desarrollo

Objetivo 111.B-4 Indicadores de desempeiio

Los estudios destacaran el
potencial de la cooperacion
Sur-Sur

» Estudios realizados para 2008 y
2010 en el contexto del Foro sobre
Cooperacion para el Desarrollo, y
para 2012 en el contexto de la
revision cuatrienal amplia de la
politica

* E1 PNUD present6 en 2009 un
informe sobre el Sur en el que se
analizaban el comercio, la
inversion, la cooperacion industrial,
el medio ambiente, las industrias
creativas, la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones y
el desarrollo de la cooperacion Sur-
Sur (con la UNCTAD, la ONUDI,
el PNUMA, la UNESCO, el Centro
de Comercio Internacional y el
Centro del Sur)

« E1 PNUD publicé un informe sobre
la economia creativa como
instrumento para el desarrollo (con
la UNCTAD, la UNESCO y la
OMPI)
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

¢ La OIT esta realizando un analisis

de las posibilidades de cooperacion
actuales y futuras en el ambito de la
cooperacion Sur-Sur

Se esta realizando un estudio sobre
la cooperacion Sur-Sur en materia
de desarrollo de infraestructuras
para el Foro sobre Cooperacion
para el Desarrollo

Esfera de resultados principales
Seccién I11.C: Igualdad entre los géneros y empoderamiento de la mujer

Orientacion II1.C-1

Parrafos 56 y 57 de la
resolucion 62/208

Medida II1.C-1

a) Preparar un plan de accién
para poner en practica la estrategia
de la Junta de los jefes ejecutivos
sobre la incorporacion de la
perspectiva de género en el
sistema de las Naciones Unidas y
seguir adoptando medidas para
lograr la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la
mujer, incluso sobre la base de las
orientaciones del GNUD para los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises sobre la incorporacion
de la perspectiva de género y la
programacion para alcanzar esos
dos objetivos

b) Promover, a través de la Red
interinstitucional sobre la mujer y
la igualdad entre los géneros, la
vigilancia de las politicas y
estrategias de las Naciones Unidas
sobre la incorporacion de las
cuestiones de género en todo el
sistema

Objetivo I11.C-1

a) En 2009, el equipo de
tareas conjunto sobre
cuestiones de género de la
Red interinstitucional
sobre la mujer y la
igualdad entre los géneros
y el GNUD examinara las
directrices existentes sobre
la incorporacion de la
perspectiva de género en
los programas por paises y
sobre el apoyo conexo de
la Sede

b) En 2009, la Red
interinstitucional terminara
de preparar el proyecto de
plan de acciéon

c¢) En 2009, la Red
interinstitucional
presentara a la Junta de los
jefes ejecutivos sus
propuestas relativas a un
sistema de vigilancia y
evaluacion de las politicas
sobre la incorporacion de
la perspectiva de género en
todo el sistema

Indicadores de desempeiio

» Estado de las directrices y el apoyo

conexo sobre la incorporacion de la

perspectiva de género en los
programas por paises

» Estado del plan de accion de la
Junta de los jefes ejecutivos

* La Red interinstitucional sobre la
mujer y la igualdad entre los
géneros toma decisiones sobre la
vigilancia de las medidas para
incorporar la perspectiva de género

Resultados previstos

» Se realizard una metaevaluacion de
las actividades de fomento de la
igualdad entre los géneros en
diversos organismos de las
Naciones Unidas y se documentara
la experiencia adquirida

» La Red interinstitucional sobre la
mujer y la igualdad entre los
géneros aprobara un plan de accion
para aplicar la politica sobre la
incorporacion de la perspectiva de
género en todo el sistema

* ONU-Mujeres preparara el informe
del Secretario General sobre los
progresos logrados y las

deficiencias y obstaculos que deben

Algunos organismos han terminado
la evaluacion de su capacidad para
aplicar el marco estratégico sobre
la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer en
todos los niveles

En su reunién anual de 2010, la
Red interinstitucional, bajo la
direccion de ONU-Mujeres, aprobo
una propuesta para seguir poniendo
en practica la politica y la
estrategia sobre la incorporacion de
la perspectiva de género en todo el
sistema. Esa propuesta consistia en
la preparacion de un plan de accion
para todo el sistema que incluyera
indicadores y plazos, la division de
funciones, mecanismos de
rendicion de cuentas y recursos; se
revisaran las 35 “normas minimas”
para el seguimiento y la vigilancia
de las medidas encaminadas a
incorporar la perspectiva de género
en la labor del sistema de las
Naciones Unidas

El informe del Secretario General
al Consejo Econdmico y Social
sobre la incorporacion de la
perspectiva de género (julio de
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

superarse para incorporar la
perspectiva de género en los
programas del sistema de las
Naciones Unidas

2011) incluira una seccion en la
que se describira como llevara a
cabo su labor ONU-Mujeres

Orientacion I11.C-2

Parrafo 60 de la
resolucion 62/208

Medida III.C-2

Actualizar los instrumentos y los
recursos del sistema de las
Naciones Unidas para las
cuestiones de género, por
ejemplo, la guia de recursos
para los grupos tematicos en
materia de género, los modulos
de capacitacion para los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises sobre la incorporacion de
la perspectiva de género y la
lista internacional de
especialistas en cuestiones de
género

Objetivo I11.C-2

a) Para fines de 2009, los
recursos ¢ instrumentos se
habran actualizado y
difundido en todo el
sistema

b) Para 2010 se habra
realizado un estudio de
viabilidad sobre la
preparacion, en todo el
sistema, de modulos y

Indicadores de desempeiio

* Grado de actualizacion de los
recursos e instrumentos

» Estado del estudio de viabilidad

Resultados previstos

* En 2011 se terminara de preparar la

guia de recursos para los grupos

tematicos en materia de género, que

se distribuiré a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

cursos de capacitacion para * La Escuela Superior del Personal

el personal especializado y
los coordinadores de las
cuestiones de género

del Sistema de las Naciones Unidas

adaptara el curso de aprendizaje
electronico sobre la igualdad entre
los géneros para que se utilice en
todo el sistema de las Naciones
Unidas

+ Se terminara de preparar una lista

de expertos en cuestiones de género
para todo el sistema de las Naciones

Unidas

» La Oficina de Coordinacion de las
Operaciones para el Desarrollo del
GNUD y la Escuela Superior
realizaran un estudio de viabilidad
sobre actividades de capacitacion
para todo el sistema (primer
trimestre de 2010)

* En 2011 se terminara de actualizar

la guia de recursos para los grupos
tematicos en materia de género

* E1 PNUD, el UNFPA, el UNICEF y

ONU-Mujeres prepararon un curso
interinstitucional de aprendizaje
electronico para el personal de
programas sobre la igualdad entre
los géneros y la coherencia,
destinado a reforzar las actividades
para incorporar la perspectiva de
género en las respectivas
organizaciones. El curso se inicid
en febrero de 2011

* La Red interinstitucional avanzé en

su labor encaminada a establecer un
programa para todo el sistema sobre

el fortalecimiento de la capacidad
para incorporar la perspectiva de
género. Bajo la direccion de la
Escuela Superior del Personal del

Sistema de las Naciones Unidas, las

entidades de las Naciones Unidas
estan preparando un curso basico
obligatorio de capacitacion para
todo el personal, que incluye
modulos para los distintos cuadros,
basados en los instrumentos y
materiales electronicos de
capacitacion existentes en el

sistema; se ha iniciado el estudio de

viabilidad conjuntamente con la
Escuela Superior
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientaciéon III.C-3

Parrafo 61 de la
resolucion 62/208 y
parrafo 16 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econémico y
Social

Medida II1.C-3

Véase la medida I11.C-1

Reforzar la rendicion de cuentas
utilizando un conjunto de
indicadores del desempeifio de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises (tarjeta de puntuacion)
sobre la igualdad entre los géneros
y el empoderamiento de la mujer y
la guia y la herramienta de
autoevaluacion del GNUD para
€s0s equipos

A peticion del sistema de las
Naciones Unidas para el
desarrollo, incluidos los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises, el UNIFEM facilitara sus
conocimientos técnicos
especializados sobre la igualdad
entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer

Objetivo I11.C-3

Véase el objetivo I11.C-1

a) Los MANUD incluiran
indicadores de género e

indicadores conexos en las
evaluaciones de resultados

b) A mediados de 2008 el
GNUD terminara de
preparar la tarjeta de
puntuacioén, que comenzara
a utilizarse a partir de 2008
en los paises que preparen
sus propios MANUD

c) Los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises presentaran
informes sustantivos sobre
la igualdad entre los
géneros y el
empoderamiento de la
mujer como parte de los
informes anuales de los
coordinadores residentes y
los mecanismos de
evaluacion del desempeiio;
esos informes se analizan
debidamente en la sintesis
de los informes anuales de
los coordinadores
residentes

Indicadores de desempeiio

Aprobacion de los indicadores del
desempeilo de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises (la
tarjeta de puntuacion)

Numero de paises que utilizan el
sistema de puntuacion del
desempefio

Numero de equipos de las Naciones
Unidas en los paises que incluyen
informacion sobre la igualdad entre
los géneros y el empoderamiento de
la mujer en los informes anuales de
los coordinadores residentes

Resultados previstos

Se seguiran utilizando los
indicadores de desempeilo (tarjeta
de puntuacion)

Se documentard la experiencia
adquirida en la primera etapa de la
aplicacion de los indicadores de
desempeiio de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en lo
que respecta a la igualdad entre los
géneros

* Los resultados del estudio de las

E38CP y los MANUD se difundiran
en el sistema de las Naciones
Unidas

Se promovera la presupuestacion
con una perspectiva de género
como mecanismo de rendicion de
cuentas

* Los indicadores del desempeio de

los equipos de las Naciones Unidas

en los paises (tarjeta de puntuacion)

(scorecard) se estan aplicando en

todos los paises; al mes de

diciembre de 2010, 13 paises
habian terminado el proceso de

aplicacion, tres estaban proximos a

terminarlo y 11 proyectaban

hacerlo en 2011

El estudio de 51 MANUD (2006-

2009) realizado por el equipo de

tareas del GNUD sobre la igualdad

entre los géneros revelo lo
siguiente:

* En un 50% de los MANUD se
especificaban resultados
relacionados con la igualdad
entre los géneros y, en algo mas
del 50%, productos relacionados
con la igualdad entre los géneros
en otras esferas de resultados

e Enun 50% de los MANUD se
incluia la supervision del
desempeiio de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
con respecto a la promocion del
empoderamiento de la mujer y la
igualdad entre los géneros

¢ Enun 30% de los MANUD se
informaba acerca de las medidas
adoptadas para reforzar los
mecanismos nacionales de
rendicion de cuentas a fin de
evaluar los resultados del
fomento de la igualdad entre los
géneros

* Sélo el 4% de los presupuestos
totales de los MANUD se habia
asignado a la labor en pro de la
igualdad entre los géneros
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

El seguimiento, por el equipo de
tareas del GNUD, de las iniciativas
de fomento de la igualdad entre los
géneros descritas en los informes
anuales de los coordinadores
residentes correspondientes a 2009
indicé que la presentacion de
informacion sobre la igualdad entre
los géneros habia mejorado, pero
no habian mejorado ni los efectos
ni la calidad de las iniciativas en
ese ambito, ni se habian adoptado
mejores practicas

En 2009 habia 99 grupos tematicos
en materia de género, en
comparacion con 37 en 2004, un
total de 98 equipos de las Naciones
Unidas en los paises habian
incluido la igualdad entre los
géneros o el empoderamiento de la
mujer como elemento basico de sus
planes de trabajo, en comparacion
con 49 en 2004; y en 2009 en 53
MANUD se hacia referencia a la
igualdad entre los géneros o al
empoderamiento de la mujer en al
menos una descripcion de
resultados, en comparacion con 41
en 2004. En 2009 se tomaron 54
iniciativas internas para fortalecer
la capacidad de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, en
comparacion con 24 en 2004, y 94
de esos equipos presentaron
informacion sobre iniciativas
conjuntas de fomento de la
igualdad entre los géneros en 2009,
en comparacion con 43 en 2004
Las esferas en las cuales se habian
tomado iniciativas conjuntas sobre
las que habia mas informacion a
partir de 2004 eran las siguientes:
eliminacion de la violencia contra
la mujer (96 ejemplos en 2009, en
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

comparacion con 28 en 2004);
mejoramiento de los servicios de
salud reproductiva y reduccion de
la mortalidad materna (70 en 2009,
37 en 2004); apoyo al
fortalecimiento de la capacidad de
los mecanismos nacionales para el
adelanto de la mujer (53 en 2009,
11 en 2004)

Orientacion I11.C-4

Parrafo 65 de la
resolucion 62/280

Medida II1.C-4

a) La Red interinstitucional
sobre la mujer y la igualdad
entre los géneros y el GNUD
facilitaran a nivel de todo el
sistema el intercambio de
informacién sobre buenas
practicas, instrumentos y
métodos sobre cuestiones de
género

b) Se estableceran estrechos
vinculos entre la labor de la
Junta de los jefes ejecutivos, la
Red interinstitucional y el
GNUD (en el marco de la Junta
de los jefes ejecutivos) relativa
a la igualdad entre los géneros

c) Se ejecutara un proyecto

Objetivo 111.C-4

a) Reforzar en todo el
sistema la coordinacion
sobre el género y la
igualdad de la mujer por
conducto de la Red
interinstitucional y el
GNUD

b) Mejorar el apoyo de
todo el sistema a la
programacion coordinada
para fomentar la igualdad
entre los géneros

Indicadores de desempeiio

» Situacion con respecto a la
aplicacion del proyecto piloto de
aprendizaje practico del GNUD

Resultados previstos

» Se divulgaran en el sistema de las

Naciones Unidas los resultados de
la iniciativa de aprendizaje practico

» El Equipo de Tareas

Interinstitucional sobre la Mujer, la

Paz y la Seguridad hara progresos
para promover la aplicacion de la

resolucion 1325 (2005) del Consejo
de Seguridad en los paises que han

salido de un conflicto

piloto de aprendizaje practico del
GNUD en apoyo de los equipos de
las Naciones Unidas en los paises
como parte de la programacion
coordinada e integral para
fomentar la igualdad entre los
géneros

|84

La iniciativa de aprendizaje
practico se ejecutd con caracter
experimental en Marruecos,
Albania y Nepal. En abril de 2010
se celebrd una reunion en la que
esos paises compartieron sus
experiencias

La Red interinstitucional sobre la
mujer y la igualdad entre los
géneros y los miembros del GNUD
colaboran estrechamente con el
Equipo de Tareas Interinstitucional
sobre la Mujer, la Paz y la
Seguridad a fin de prestar apoyo en
la preparacion de planes de accion
nacionales para la aplicacion de las
resoluciones del Consejo de
Seguridad 1325 (2005) y 1888
(2009) en los paises después de un
conflicto

El proyecto Womenwatch
(http://www.un.org/womenwatch)
de la Red interinstitucional es un
portal para acceder a todos los
sitios web de las Naciones Unidas
de la mujer relativos a la igualdad
entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer; en
2010, Womenwatch realizd
estudios sobre la igualdad de la
mujer y la politica comercial y la
mujer, la paz y la seguridad

CL/I10T7/d


http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=http://www.un.org/womenwatch

w

Selee-1l

Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion II1.C-5

Parrafo 66 de la
resolucion 62/208

Medida III.C-5

Las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas buscaran
mas candidatas calificadas
teniendo en cuenta la
representacion geografica
equitativa, y propondran a las
mejores candidatas para ocupar
puestos de coordinador residente

Objetivo I11.C-5

Aumentar el nimero de
nombramientos de mujeres
en el sistema de las
Naciones Unidas para el
desarrollo, con el objetivo
de alcanzar el 50% en
todas las categorias, en
particular en las superiores
(D-1 y categorias
superiores), asegurando al
mismo tiempo la
diversidad regional

Indicadores de desempeiio

Representacion porcentual de la
mujer en el cuadro organico y
categorias superiores en el sistema
de las Naciones Unidas y en la
distribucion de puestos Norte/Sur

Resultados previstos

Se haran progresos para alcanzar el
objetivo de la paridad de género en
el 50% de los puestos y en todas las
organizaciones de las Naciones
Unidas, puestos de coordinadores
residentes y en la distribucion
Norte/Sur

Aumentara la representacion de la
mujer en la categoria D-1y
categorias superiores

Se haréd un seguimiento del
programa del GNUD de desarrollo
de la capacidad directiva de la
mujer a fin de reforzar los
conocimientos de direccion de las
coordinadoras residentes y su
desempeiio como tales, como
coordinadoras de asuntos
humanitarios y como funcionarias
designadas

Se presentaran propuestas concretas
para mejorar la retencion de las
funcionarias que ocupen puestos
directivos del sistema de las
Naciones Unidas

* En 2005-2009, la representacion de

la mujer en el personal del cuadro
organico del sistema de las
Naciones Unidas aumenté del 37%
al 40%. Se logro el equilibrio
Unicamente en la categoria P-1
(54%) y P-2 (57%)

Entre los coordinadores residentes,
la representacion de la mujer
aument6 del 6,3% al 37,1% entre
2007 y 2009; el mayor aumento se
registro en la region de América
Latina y el Caribe (del 11,7% al
43,5%). En la region de Asiay el
Pacifico sigui6 siendo del 36,4%;
en 2010, el 42% de los nuevos
coordinadores residentes eran
mujeres, en comparacion con el
52% en 2009

El1 UNFPA y el UNICEF han
logrado la paridad entre los géneros
en el cuadro organico; las mujeres
representan el 28% del personal del
cuadro organico de la ONUDI, el
40% en el PMA (el 30% en la
categoria D-1 y categorias
superiores), el 40% en el FIDA
(hay paridad entre los géneros en
las categorias P-2, P-3 y D-2y
categorias superiores); en la OIT, el
33% de los funcionarios de
categoria P-5 y categorias
superiores son mujeres; en el
PNUMA, la representacion de la
mujer en la categoria D-1y
categorias superiores aument6 del
21,1% en 2009 al 30% en 2010; en
la OMS, el 40,2% del personal del
cuadro organico y categorias
superiores son mujeres; en la FAO,
en 2010, el 18% de los funcionarios
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

de categoria D-1 eran mujeres, en
comparacion con el 15% en 2009,
asi como el 36% del cuadro
organico, en comparacion con el
33% en 2009

En 2010 se organizé en Amman un
segundo programa del GNUD de
desarrollo de la capacidad directiva
de la mujer, en el que participaron
36 coordinadoras residentes para
intercambiar experiencias y mejorar
sus conocimientos practicos de

direccion. Las participantes
formularon proyectos de
recomendacion para mejorar el
ambiente de trabajo y aumentar la
retencion de los coordinadores
residentes en general y de las
mujeres en particular, mejorar su
desempeilo

Esfera de resultados prioritarios

Seccion IIL.D: transicion del socorro al desarrollo

Orientacion I11.D-1

Parrafos 67, 70, 72,
78 y 81 de la
resolucion 62/208

Medida II1.D-1

a) Se prestara mas apoyo, de
manera previsible y sostenible, a
los coordinadores residentes y a
los equipos de las Naciones
Unidas en los paises en transicion,
para asegurar que la planificacion
y la capacidad de coordinacion
sean adecuadas

b) Las dependencias y
mecanismos de la Sede aceleraran
sus actividades de coordinacion
para prestar apoyo y orientacion a
los coordinadores residentes,
teniendo en cuenta sus diversas
funciones de coordinacion

c) Se seguiran utilizando los
instrumentos de evaluacion de las
necesidades después de un

Objetivo I11.D-1

a) Prestar a los
coordinadores residentes y
de asuntos humanitarios de
las Naciones Unidas un
apoyo adecuado y
oportuno de manera
previsible y sostenible

b) EIGNUD y el PNUD
formularan normas sobre
el tipo y categoria de
personal necesario y las
opciones para prestar
apoyo operacional a fin de
establecer una
coordinacion eficaz a nivel
del sistema de las
Naciones Unidas, incluso
en los paises en transicion
y en situaciones complejas

Indicadores de desempeiio

» El apoyo prestado a los

coordinadores residentes y de
asuntos humanitarios es adecuado y
oportuno

Situacion con respecto a la
preparacion y el uso de los
instrumentos de evaluacion de las
necesidades después de un conflicto
y después de un desastre

Resultados previstos
» El proceso de las ECP y el MANUD

se aplicara en situaciones de
transicion

Se prestara asistencia a un mayor
nimero de paises utilizando el
conjunto de medidas de apoyo para
los equipos de las Naciones Unidas
en los paises y para los

El conjunto de medidas de apoyo
para los equipos de las Naciones
Unidas en los paises y los
coordinadores residentes se esta
utilizando en 22 paises en
transicion

El Comité Permanente entre
Organismos ha publicado un
manual para los coordinadores
residentes y de asuntos
humanitarios sobre las actividades
de preparacion y respuesta en casos
de emergencia. El manual contiene
orientaciones concisas y practicas
para prepararse y hacer frente a las
crisis humanitarias y reducir el
riesgo de desastres
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Orientaciones
normativas

Medidas

Indicadores de desempeiio/resultados

Objetivos/parametros/plazos

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

conflicto, en apoyo de las
prioridades fijadas a nivel
nacional, y en colaboracion con el
Banco Mundial, en particular para
reforzar la capacidad nacional

d) Se elaborara una metodologia
para evaluar las necesidades
después de un desastre

e) Se mejorara mas la
puntualidad y la calidad del apoyo
a las actividades iniciales de
recuperacion

c) Para 2009 se utilizaran
plenamente los

instrumentos de evaluacion
de las necesidades después
de un conflicto o de un
desastre, incluida la
evaluacion de la
capacidad, como
instrumentos comunes del
sistema de las Naciones
Unidas, incluido el Banco
Mundial, en las actividades
que se lleven a cabo con
las entidades nacionales y
otros asociados

d) Elaborar una

metodologia para
mediados de 2009

coordinadores residentes en los
paises en transicion

Se prestara asesoramiento a los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises sobre las orientaciones
relativas a la planificacion en
situaciones de transicion, incluido el
uso eficaz de distintos mecanismos
e instrumentos de planificacion

» Se mejorara la metodologia para la

evaluacion de las necesidades
después de un desastre

» Se reforzara el apoyo al personal

directivo (de acuerdo con el informe
del Secretario General sobre la
marcha de la consolidacion de la
paz inmediatamente después de los
conflictos) (A/64/866-S/2010/386)

* Los instrumentos de evaluacion de
las necesidades después de un
conflicto incluyen orientaciones y
elementos para fijar un orden de
prioridades sobre la base de un
analisis del conflicto

* Se ha proporcionado capacitacion
sobre los métodos e instrumentos
de evaluacion de las necesidades
después de un conflicto a 80
funcionarios de categoria media y
superior de las Naciones Unidas, el
Banco Mundial, el Banco Africano
de Desarrollo y la Uniéon Europea

* Se han tomado las primeras
medidas para preparar una lista de
expertos de las Naciones Unidas
que puedan prestar apoyo a los
equipos en los paises

» Se ha elaborado un protocolo para
el intercambio de informacion y la
adopcion de decisiones sobre la
participacion de las Naciones
Unidas, el Banco Mundial y la
Union Europea en la evaluacion de
las necesidades después de un
conflicto

* Se ha establecido un mecanismo en
la Sede, al nivel del Secretario
General Adjunto, para prestar
apoyo y orientacion inmediatos a
los equipos directivos de las
Naciones Unidas en los paises en
transicion

» Se han aprobado orientaciones
sobre cuestiones de procedimiento
relativas a la evaluacion de las
necesidades después de un
desastre; se estan formulando otras
orientaciones sectoriales
especificas
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

» Entre 2009 y 2010 se realizaron

evaluaciones conjuntas de las
necesidades después de un desastre
en 11 paises; como resultado de esa
labor, en 2010 se estableci6 una
base metodoldgica conjunta y se
realizaron varias sesiones de
capacitacion e intercambio de
experiencias

Orientacion I11.D-2

Parrafos 71y 73 de la
resolucion 63/208

Medida II1.D-2

a) Se reforzara la cooperacion
con foros interinstitucionales y
organos de la Secretaria a fin de
integrar la planificacion y las
operaciones

b) Se determinaran los detalles
de los acuerdos entre las Naciones
Unidas y el Banco Mundial sobre
los principios y medios de
colaboracion y sobre la aplicacion
de normas y reglamentos
financieros

Objetivo IIL.D-2

a) Se mejorara la
coordinacion del apoyo
que prestan distintos
organos a los equipos de
las Naciones Unidas en los
paises

b) Finalizar los acuerdos
con el Banco Mundial
antes del fin de 2008

Indicadores de desempeiio

» Ejemplos del apoyo integrado
prestado a los equipos en los paises
por distintas entidades de las
Naciones Unidas

» Estado de los acuerdos con el Banco

Mundial y la Comisién Europea

Resultados previstos

+ El GNUD seguira participando en
reuniones interinstitucionales e
interdepartamentales (por ejemplo,
el proceso de planificacion
integrada de las misiones y los
mecanismos conexos)

» Se aplicaran la nota sobre la
colaboracion entre las Naciones
Unidas y el Banco Mundial y el
anexo del GNUD y el Banco
Mundial sobre las actividades
operacionales

Las Naciones Unidas y el Banco
Mundial mantienen periédicamente
un didlogo por medio de reuniones
al nivel de Subsecretario General
para examinar su colaboracion en
general y determinar las cuestiones
tematicas o institucionales que
deben ser examinadas

En 2010, se puso en practica en
tres paises lo dispuesto en la nota
sobre la colaboracion entre las
Naciones Unidas y el Banco
Mundial para asegurar la
coherencia operacional y facilitar
la evaluacion y la planificacion
conjuntas

Los miembros del GNUD y los
organos de la Secretaria han
apoyado en forma conjunta la
aplicacion de marcos estratégicos
integrados en paises en los que se
aplica el principio de integracion
Se han organizado, a nivel de todo
el sistema, actividades de
capacitacion conjuntas para 100
funcionarios sobre el terreno sobre
la evaluacion y la planificacion en
el contexto de las misiones
integradas
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

¢ Se han firmado acuerdos de

asociacion estratégica entre la
Comision Europeay 10
organizaciones de las Naciones
Unidas para facilitar el didlogo
sobre cuestiones de politica, asi
como la colaboracion y la
armonizacion. El marco de
cooperacion entre las Naciones
Unidas y la Comision Europea
sobre las mejores practicas
administrativas permite
intercambiar experiencias sobre
diversas cuestiones por medio de
seminarios, actividades de
capacitacion y el intercambio de
personal

Orientaciéon II1.D-3

Parrafo 75 de la
resolucion 62/208

Medida III.D-3

Seguir realizando actividades de
promocién con los Estados
Miembros para asegurar la
financiacion oportuna y adecuada
de la transicion y las actividades
iniciales de recuperacion, y
fortalecer la capacidad de
respuesta de los mecanismos de
financiacion existentes, como los
fondos fiduciarios de donantes
multiples y los llamamientos para
situaciones de transicion

Objetivo I11.D-3

a) Recurrir mas
rapidamente a los fondos
fiduciarios de donantes
multiples y a los
llamamientos para prestar
asistencia en situaciones
de transicion

b) Concienciar a los
paises donantes acerca de
la necesidad de recaudar
mas fondos y de hacerlo en
forma mas oportuna

Indicadores de desempeiio

* Estado de la nota de orientacion
sobre formas de encarar la
financiacién de la transicion y
establecer fondos fiduciarios de
donantes multiples y participar en
ellos

Resultados previstos

» Se prestara asesoramiento a los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises sobre la base de las
orientaciones y las normas
existentes

» El GNUD participard y contribuira
activamente a la formulacion de
orientaciones sobre financiacion de
la Red internacional para los
conflictos y las situaciones de
fragilidad

El GNUD ha prestado asistencia a
varios paises para aplicar las
actuales orientaciones en materia
de financiacion y utilizar los
mecanismos conexos

ElI GNUD ha contribuido a la
formulacion de las orientaciones de
la Red Internacional sobre los
conflictos y las situaciones de
fragilidad en materia de
financiacion, que se terminaran de
preparar en la primera mitad de
2011

El GNUD ha preparado una nota de

orientacion sobre el establecimiento.

la gestion y el cierre de los fondos
fiduciarios de donantes multiples y
la definicion de las principales
funciones de los mecanismos de
financiacion conjunta

* E1 GNUD prepar6 un conjunto de

actividades de capacitacion sobre
los mecanismos de financiacion
conjunta que se presentd en los
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

cursos practicos regionales sobre el
MANUD organizados por el
GNUD en 2011

Orientacion I11.D-4

Parrafo 77 de la
resolucion 62/208

Medida II1.D-4

El GNUD seguira facilitando la
adopcion de procedimientos
armonizados, incluso sobre la
reunion de datos y el
establecimiento de sistemas de
gestion de la informacion sobre
la base de los sistemas existentes
en la fase de emergencia

Objetivo I11.D-4

El sistema de las Naciones
Unidas en los paises en
transicion dispondra de un
sistema comun de bases de
datos e informacion al que
podran acceder los paises
anfitriones

Indicadores de desempeiio

» Situacion con respecto al sistema
comun de bases de datos e
informacion

Resultados previstos

» Se estableceran procedimientos
comunes de reunion de datos y

gestion de informacion en la fase de

transicion, sobre la base de los
instrumentos utilizados por las
instituciones humanitarias

Se hara un examen preliminar de la
cuestion de como estructurar las
deliberaciones futuras sobre el
tema, sobre la base de las practicas
de las instituciones humanitarias y
estableciendo vinculos con las
entidades nacionales de estadistica
y de reunion de datos

Orientacion II1.D-5

Parrafo 80 de la
resolucion 62/208

Medida III.D-5

El GNUD seguira promoviendo

la colaboracion con la Oficina

de Apoyo para la Consolidacion
de la Paz, en particular en lo

que respecta a la preparacion de
instrumentos y métodos de
evaluacion y planificacion; la
recopilacion, el examen y la
difusion de la experiencia
adquirida y las buenas practicas y
el suministro de apoyo a los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises en la preparacion de sus
informes a la Oficina

Objetivo I11.D-5

Establecer, en 2008-2010
mecanismos para vincular
la labor del GNUD y la

Comision de Consolidacion

de la Paz

Indicadores de desempeiio

¢ Vinculos entre el GNUD, la
Comision de Consolidacion de la
Paz y la Oficina de Apoyo para la
Consolidacién de la Paz
Resultados previstos

¢ E1 GNUD contribuira a la

formulacion del mandato del Fondo
para la Consolidacion de la Paz y al

examen de la Comision de
Consolidacién de la Paz

* El GNUD contribuira a la labor del

Grupo Superior sobre Consolidacién

de la Paz y del Grupo de Contacto
sobre la Consolidacion de la Paz

El GNUD ha participado
activamente en el examen del
mandato del Fondo para la
Consolidacion de la Paz, como
resultado de lo cual se ha adoptado
un enfoque mas flexible con
respecto a la utilizacion del Fondo
Se han institucionalizado las
contribuciones del GNUD y el
examen de las propuestas sobre el
Fondo para la Consolidacion de la
Paz

Orientacion I11.D-6

Parrafos 84 y 85 de la
resolucion 62/208

Medida II1.D-6

a) Las directrices del MANUD
incluiran la reduccion del riesgo
de desastres y orientaciones
sobre el Marco de Accion de
Hyogo; en los preparativos para
el MANUD se reforzaran los
procesos que tengan en cuenta
las secuelas de los conflictos

Objetivo I1L.D-6

Formular, ensayar y
difundir, antes del fin de
2009, un conjunto de
métodos e instrumentos
para seguir aplicando
medidas de reduccion del
riesgo de desastres en los
programas por paises y en
las politicas nacionales

Indicadores de desempeiio

» Estado de la nota de orientacion del
GNUD sobre la integracion de la
reduccion del riesgo de desastres en
la ECP y el MANUD

 Situacién con respecto al apoyo
prestado a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en

materia de capacitacion para reducir

el riesgo de desastres

Del 17 al 20 de agosto de 2010, se
organiz6 en Dakar un curso
practico para 16 paises franc6fonos
de Africa occidental sobre como
integrar en el MANUD la
reduccion del riesgo de desastres y
el cambio climatico

En los cursos practicos regionales
para los paises en que comenzarian
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

b) Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises y las oficinas
de los coordinadores residentes y
de asuntos humanitarios recibiran
orientacién del GNUD y con
arreglo a la Estrategia
Internacional para la Reduccion de
los Desastres en relacion con la
reduccion del riesgo de desastres;
se organizaran con ese fin
actividades de capacitacion

Resultados previstos
* Los equipos de las Naciones Unidas

en los paises, en particular los que
trabajan en paises muy vulnerables
a los desastres, recibiran
capacitacion sobre la reduccion del
riesgo de desastres en el contexto
del MANUD proporcionada por
expertos altamente calificados de la
lista mundial preparada con ese fin
Se integraran las cuestiones de la
reduccion del riesgo de desastres, el
cambio climatico y la sostenibilidad
ambiental en la programacion
mediante tres cursos especificos de
capacitacion a nivel regional

Se prestara apoyo para que en la
ECP y el MANUD se tengan en
cuenta las secuelas de los conflictos

a aplicar el MANUD en 2010 se
incluy6 capacitacion sobre como
integrar la reduccion del riesgo de
desastres en la formulacion y la
planificacion del marco de
asistencia

* En 16 paises que estaban
preparando nuevos MANUD se
organizaron reuniones retiros
estratégicos y consultas a nivel de
paises sobre la integracion de la
reduccion del riesgo de desastres
en esos marcos de asistencia

* Se preparo una lista de
funcionarios calificados y
consultores que prestarian apoyo
en el analisis de conflictos y la
determinacion de prioridades en el
contexto de las ECP y los MANUD

Esfera prioritaria

Seccion I'V: mejora del funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Esfera de resultados principales
Seccion IV.A: Coherencia, eficacia y pertinencia

Orientacion IV.A-1

Parrafos 86 y 87 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-1

a) Los equipos de las Naciones

Unidas en los paises se aseguraran

de que los procesos en los paises

se basen en las directrices del

MANUD en lo que ataiie a:

» El sentido de identificacion
nacional con los programas

e La armonizacion con las
prioridades nacionales y con los
ciclos y procesos de
planificacion nacionales

b) Los equipos de las Naciones

Unidas en los paises, a peticion de

los gobiernos nacionales,

procuraran que, al aplicar el

MANUD, se reduzca al minimo el

Objetivo IV.A-1
* Los procesos de la ECP

y el MANUD recibiran
apoyo de los gobiernos y
se armonizaran con los
ciclos de planificacion
los paises en que se
ejecutan programas

Se simplificara o se
reducira la
documentacioén en las
actividades comunes de
programacion

Todos los marcos,
instrumentos y procesos
de programacion del
sistema de las Naciones

Indicadores de desempeiio

* Conduccion de los procesos del

MANUD por las autoridades
nacionales; armonizacion del
MANUD con las prioridades y
ciclos de planificacion nacionales
Reduccion del numero de
documentos sobre programas de los
organismos para poner en practica
el MANUD, y utilizacion de
documentos de programacion
comunes

* Vinculaciéon del MANUD con los

marcos programaticos y las
actividades de los organismos del
sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo a nivel de los paises

* En 2010, 97 equipos de las
Naciones Unidas en los paises
informaron de que habian
armonizado sus MANUD con los
ciclos de planificacion nacionales;
67, los habian armonizado con las
prioridades nacionales

* En 2010, la Republica Unida de
Tanzania y Mozambique
prepararon el primer documento
comun siguiendo las orientaciones
provisionales del GNUD

» 16 paises que adoptaron el
MANUD utilizaron los nuevos
instrumentos optativos para
aumentar la coherencia previstos
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

volumen de la documentacion de
los programas

c) Se adoptaran medidas para
asegurar que en el sistema de las
Naciones Unidas para el
desarrollo se logre la
armonizacion interna de los planes
y marcos de asistencia para el
desarrollo de los paises que
reciben apoyo de las Naciones
Unidas

Unidas para los paises se Resultados previstos

armonizaran con el
MANUD

» Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises prepararan documentos

comunes de los programas por
paises utilizando la nota de

orientacion provisional del GNUD

* Se mejorara la calidad de los
MANUD utilizando el manual del
GNUD de 2011 sobre la gestion
basada en los resultados

en las directrices de 2010 sobre el
MANUD: el plan de accién del
MANUD, el marco presupuestario
comun y los documentos comunes
de los programas por paises

» Se prevé que en 2011 cinco
equipos de las Naciones Unidas en
los paises elaboraran documentos
comunes de los programas por
paises

* El manual del GNUD sobre la
gestion basada en los resultados se
utilizaré en los cursos practicos
regionales sobre los nuevos
MANUD de 2011

* En 2011, el GNUD hara un examen
de varios MANUD de buena
calidad para determinar si las
directrices sobre esos marcos de
asistencia se aplican de acuerdo
con las normas convenidas

Orientacion IV.A-2

Parrafo 96 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-2

El GNUD disefiara un instrumento
de planificacion, supervision y
presentacion de informes basado
en resultados, que los
coordinadores residentes podran
utilizar para presentar informes a
los gobiernos sobre los progresos
logrados para alcanzar los
resultados del MANUD y sobre la
utilizacion de recursos; para los
paises en los que se ejecutan
programas piloto se formulara un
método provisional de
presentacion de informes

Objetivo IV.A-2

El instrumento para la
presentacion de informes
sobre el MANUD
comenzara a utilizarse
experimentalmente en
2008

Indicadores de desempeiio

Véase la orientacion I1.6

Véase la orientacion I1.6

Véase el informe del Secretario
General sobre el sistema de
coordinadores residentes (E/2011/86)
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion IV.A-3

Parrafos 92 y 93 de la
resolucion 62/208 y
parrafos 21, 23,27y
28 de la resolucion
2009/1 del Consejo
Econdémico y Social

Medida IV.A-3

a) Seguir adoptando medidas
para fortalecer el sistema de
rendicion de cuentas de los
coordinadores residentes y de los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises (actualizacion de la
descripcion de las funciones de
los coordinadores residentes,
orientaciones sobre las relaciones
de trabajo, mecanismos
regionales de apoyo)

b) Fortalecer el mecanismo del
GNUD para el control de calidad
de los procesos de programacion
por paises y de apoyo a esos
procesos

¢) Incluir en los planes
estratégicos y los presupuestos
de las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas para el
desarrollo la provision de
recursos y apoyo para el sistema
de coordinadores residentes ,

y presentar informes al respecto
a los organos rectores

Objetivo IV.A-3

a) Asegurar que, para
mediados de 2009, los
coordinadores residentes y
los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises cuenten con mejores
instrumentos y reciban
orientaciones mas claras
sobre el marco de
rendicion de cuentas

b) Asegurar que los
coordinadores residentes
y los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises reciban mas apoyo
sustantivo y estratégico en
materia de planificacion

y programacién por
conducto de los equipos
regionales del GNUD y
del mecanismo del GNUD
de apoyo y control de
calidad, especialmente en
los paises que adopten el
MANUD en 2008-2010

c) Asegurar que las
organizaciones del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo
incluyan en sus planes
estratégicos y sus
presupuestos sus aportes
al sistema de
coordinadores residentes
y presenten
periodicamente informes
al respecto a sus organos
rectores, incluso sobre el
marco de gestion y
rendicién de cuentas del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo

Indicadores de desempeiio

» Progresos en la aplicacion del
marco de gestion y rendicion de
cuentas

* Aumento del apoyo de los equipos
regionales del GNUD a las ECP del
MANUD

* Los planes estratégicos, los
presupuestos y los informes que las
organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo presentan
a sus organos rectores incluiran
informacion sobre el apoyo prestado
al sistema de coordinadores
residentes y sobre la cantidad y la
indole de sus contribuciones a ese
sistema

» Establecimiento de normas sobre la
dotacion de personal para prestar
apoyo a la oficina de coordinacion
de los coordinadores residentes y
proponer opciones en materia de
apoyo

Resultados previstos

* Se suministraran recursos
adicionales a los equipos regionales
del GNUD para prestar apoyo a los
paises que estan preparando nuevos
MANUD

» Se reforzaré el sistema de
evaluacion de la actuacion
profesional de los coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

Véase la orientacion IV.D-1 sobre el
sistema de evaluacion de la actuacion
profesional de los coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

Para fines de mayo de 2011 habra
terminado el examen externo
amplio de la aplicaciéon del marco
de gestion y rendicion de cuentas
encargado por el GNUD

El GNUD ha organizado cursos
practicos regionales para todos los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises que estan preparando
nuevos MANUD

* Como parte de los mecanismos
regionales del GNUD de apoyo y
control de calidad, varios
miembros del grupo de apoyo
interpares prestaron apoyo a los
paises que estaban preparando
nuevos MANUD

En abril de 2011 se organizaron
cursos practicos mundiales sobre
los mecanismos de apoyo y control
de calidad para los equipos
regionales del GNUD y los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises

A mediados de 2010 se termin6 de
ejecutar el ciclo de 2009 del
sistema de evaluacion general de la
actuacion profesional de los
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises, del que el instrumento
de desarrollo de competencias
“One80” es un elemento clave; en
2010/2011 habra una version
simplificada del sistema en linea,
con menos mecanismos de
presentacion de informes (Véase la
orientacion IV.D-1)

El PNUD, el UNICEF, la OIT, el
PMA y la OMS han incluido
medidas para prestar apoyo
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

y el sistema de
coordinadores residentes,
incluida la separacion de
funciones

d) Informe anual al
Consejo Econémico y
Social sobre el sistema de
coordinadores residentes

e) Incluir en el informe
de 2012 del Secretario
General una evaluacion
general independiente del
marco de gestion y
rendicion de cuentas del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y
el sistema de
coordinadores residentes,
incluida la separacion de
funciones

financiero al sistema de
coordinadores residentes (véase el
informe del Secretario General
sobre el sistema de coordinadores
residentes (E/2011/86))

Orientacion IV.A-4

Parrafo 105 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-4

Nombrar mas directores del
PNUD para los paises pertinentes
en que se ejecutan programas, con
una clara definicion de funciones
en relacion con los representantes
residentes/coordinadores
residentes

Objetivo IV.A-4

50 directores para paises
ocuparan sus cargos antes
de fines de 2010

Indicadores de desempeiio

» Designacion de los directores del
PNUD para los paises que ocuparan
los puestos disponibles

» El PNUD cuenta actualmente con
51 funcionarios que han sido
designados directores para los
paises

* El Grupo de Gestion aprobd
descripciones detalladas de los
puestos de representante residente y
de director para el pais que
comenzaron a utilizarse en febrero
de 2010

Orientacion IV.A-5

Parrafo 104 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-5

Formular una politica
interinstitucional sobre la
retencion de los recursos
economizados como resultado de
la reduccion de los gastos
generales y los costos de
transaccion, para utilizarlos en
programas de desarrollo en los
paises que corresponda

Objetivo IV.A-5

Para fines de 2008,
formular una politica
interinstitucional sobre la
retencion de los recursos
economizados como
resultado de la reduccion
de los gastos generales y
los costos de transaccion y
sobre la reprogramacion de
esos recursos para el

Indicadores de desempeiio

Estado del documento normativo del

GNUD sobre la asignacion de los

recursos economizados en las

operaciones en los distintos paises al

programa de esos paises

Resultados previstos

* Se formularan recomendaciones
sobre posibles técnicas y criterios
para determinar como cambiar la
forma en que los procesos

* En 2010 el GNUD aprob6 un
estudio sobre la asignacion a los
programas por paises de los recursos
economizados en las actividades
operacionales; como resultado, los
organismos del GNUD convinieron
en determinar a titulo experimental
la indole y la cuantia de los recursos
economizados en los presupuestos
de los programas por paises
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

desarrollo y, para fines de
2009, presentar esa politica
a los 6rganos
intergubernamentales
competentes

repercuten en los costos de
transaccion de las organizaciones de
las Naciones Unidas y sus asociados
(prestando especial atencion al
entorno creado por la iniciativa
Unidos en la Accion)

¢ En noviembre de 2010, la Oficina
de Coordinacion de las
Operaciones para el Desarrollo del
GNUD hizo un analisis de los
costos de transaccion en los paises.
El informe, en el que el término
“costos de transaccion” se emplea
dentro de los limites fijados en la
revision trienal amplia,
proporciona un marco para ayudar
a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises a determinar
la indole de dichos costos y vigilar
los cambios y tendencias
resultantes de los procesos de
reforma

Véase la orientacion IV.C-6

Orientacion IV.A-6

Parrafo 94 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-6

a) Crear un proyecto
interinstitucional para buscar
activamente posibles candidatos
para ocupar puestos de
coordinador residente y
coordinador de asuntos
humanitarios que se encuentren
en la mitad de su carrera para
orientarlos sobre sus perspectivas
de adelanto profesional, incluida
la posibilidad de un traslado de un
organismo a otro

b) Continuar la elaboracion y
ejecucion de los programas de
capacitacion para los
coordinadores residentes, con el
apoyo de los organismos
especializados, y supervisar su
eficacia

c) Presentar informes sobre el
mejoramiento del proceso de
seleccion y capacitacion de
coordinadores residentes

Objetivo IV.A-6

a) Mejorar el sistema de
contratacion, seleccion y
capacitacion de
coordinadores residentes y
supervisar y evaluar sus
resultados

b) El informe del Consejo
Econémico y Social se
incluira entre los informes
sobre: i) los problemas de
recursos humanos en los
paises, y ii) el sistema de
coordinadores residentes

Indicadores de desempeiio

» Progresos realizados con respecto al
plan de trabajo sobre la gestion de
talentos en relacion con los
coordinadores residentes

* Aumento del equilibrio, la
diversidad y la extension de la lista
de candidatos para puestos de
coordinador residente y del
conjunto de coordinadores
residentes nombrados

Resultados previstos

» Se evaluard la aplicacion del plan de
accion de la iniciativa sobre la
gestion de talentos

+ El nimero de candidatos a ocupar
puestos de coordinador residente
disminuy6 marcadamente hasta
mediados de 2009 (véase el
informe del Secretario General
sobre el sistema de coordinadores
residentes (E/2011/86))

» El GNUD dirige actualmente un
examen de las oportunidades de
aprendizaje y desarrollo de
competencias ofrecidas a
representantes de los
coordinadores residentes y de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises con el fin de seguir
organizando actividades
pertinentes de capacitacion; se
realizé un examen prospectivo con
los coordinadores residentes y
otras partes interesadas
importantes para examinar puntos
fuertes y débiles, incluida la
necesidad de integrar las funciones
de los coordinadores residentes con
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Indicadores de desempeiio/resultados

Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

las de coordinacion de los asuntos
humanitarios, la gestion de la
seguridad y el nombramiento de
mujeres para ocupar puestos
directivos; como resultado de esa
labor se prepard un marco de
accion con objetivos a corto,
mediano y largo plazo para
promover el fortalecimiento de la
capacidad directiva, que sera
examinado por el GNUD

* El GNUD también colaboré con el
Consensus Building Institute en la
preparacion de un compendio de
oportunidades y recursos de
aprendizaje para los coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, a
fin de desarrollar sus aptitudes y su
vision politica; se ofreceran becas
a los coordinadores residentes

» La Escuela Superior del Personal
del Sistema de las Naciones
Unidas, en nombre del GNUD, ha
organizado cuatro cursos practicos
sobre el desarrollo de la capacidad
directiva y de coordinacion para
los equipos de las Naciones Unidas
en los paises

* El GNUD ha preparado un
conjunto de materiales de
orientacion para suplir lagunas en
la orientacion que proporciona el
sistema de las Naciones Unidas a
los coordinadores residentes que
estan por ocupar nuevos puestos

* El GNUD esta terminando de
preparar un manual para los
coordinadores residentes, los
coordinadores de asuntos
humanitarios, los representantes
residentes y los funcionarios
designados

CL/I10T7/d



147

Selee-1l

Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion IV.A-7

Parrafo 102 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-7

El Comité de Alto Nivel sobre
Gestion de la Junta de los jefes
ejecutivos decidira el criterio con
arreglo al cual se establecera un
proceso armonizado de seleccion
de personal de categoria superior
y alto nivel, basado en la
experiencia interinstitucional en lo
que respecta a la seleccion de
coordinadores residentes

Objetivo IV.A-7

Establecer, para fines de
2009, un proceso
armonizado de contratacioén
de personal de categoria
superior en el que se utilice
una lista mas extensa de
candidatos, que sea mas
transparente y competitivo
y en el que haya mejorado
el equilibrio en lo que
respecta al género y la
distribucion geografica

Indicadores de desempeiio

Iniciativa interinstitucional del GNUD
sobre gestion del talento como
contribucién al proceso de seleccion
de la Junta de los jefes ejecutivos y el
Comité de Alto Nivel sobre Gestion
(2009)

Resultados previstos

» Se establecera un procedimiento
eficaz y eficiente para la
contratacion de personal que
ocupara puestos de categoria
superior

* Los directores de las divisiones de

recursos humanos de las
organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas aun no han
llegado a un acuerdo sobre este
tema; las conversaciones se
reanudaran en el periodo de
sesiones que la Red de Recursos
Humanos celebrara en el tercer
trimestre de 2011, como parte de
las deliberaciones sobre las
practicas institucionales
armonizadas

Orientacion IV.A-8

Parrafos 97 y 98 de la
resolucion 62/208 y
resolucion 2008/2 del
Consejo Econémico y
Social

Medida IV.A-8

a) Los jefes ejecutivos de los
fondos y programas, en los
documentos de planificacion e
informes que presenten a sus
respectivos organos rectores, se
referiran a la aplicacion de las
disposiciones pertinentes de la
resolucion 62/208

b) Se celebraran consultas con
los fondos y programas sobre el
ciclo de revision; proseguira la
labor analitica sobre las
repercusiones del cambio del
ciclo

Objetivo IV.A-8

a) Los documentos sobre
planificacion estratégica y
los correspondientes
informes de los fondos y
programas sobre la marcha
de los trabajos se
vincularan de manera
sistematica con las
resoluciones relativas a la
revision trienal amplia

b) Informe del Secretario
General a la Asamblea
General en su sexagésimo
tercer periodo de sesiones

Indicadores de desempeiio

» Referencias a la resolucion 62/208
en los documentos sobre
planificacion y en los informes de
los fondos y programas

Resultados previstos

* En sus informes a sus respectivos
organos rectores, el PNUD, el
UNFPA, el UNICEF y el PMA
incluiran informacion sobre la
aplicacion de la resolucion 62/208
de la Asamblea General

+ E1PNUD y el UNFPA, en consulta
con el UNICEF, prepararan un
informe para la Junta Ejecutiva en
el que incluirdn opciones para
mejorar y racionalizar sus informes
teniendo en cuenta las resoluciones
pertinentes del Consejo Econémico
y Social

ElI PNUD, el UNFPA, el UNICEF
y el PMA presentan informes
anuales a sus respectivas juntas
ejecutivas sobre la aplicacion de la
resolucion 62/208, que abarcan
aspectos fundamentales del
examen; la FAO, el FIDA, la
ONUDI, la UNESCO y la OMS
también han presentado informes
analogos a sus respectivos 6rganos
rectores

El PNUD, el UNFPA, el UNICEF
y el PMA han armonizado sus
ciclos de planificacién estratégica
con el de revision cuadrienal
amplia. La ONUDI y la UNESCO
lo haran en el futuro

En el primer periodo ordinario de
sesiones de 2011 de la Junta
Ejecutiva del PNUD y el UNFPA
se presentd un documento sobre la
racionalizacion de la presentacion
de informes
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Orientaciones
normativas

Medidas

Indicadores de desempeiio/resultados

Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion IV.A-9

Parrafo 100 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-9

La Junta de los jefes ejecutivos
formularé criterios y medidas para
reforzar la cooperacion, la
colaboracion y la coordinacion
con las instituciones de Bretton
Woods a fin de lograr una mayor
sinergia, alineacion y
armonizacion de los marcos
estratégicos y los procesos de
programacion bajo la direccion de
las autoridades nacionales

Objetivo IV.A-9

Las Naciones Unidas y el
Banco Mundial concluiran
acuerdos sobre el refuerzo
de la coordinacion a nivel
de los paises y sobre
criterios y modalidades de
cooperacion en la
programacion por paises

Indicadores de desempeiio

» Acuerdos entre las Naciones Unidas
y el Banco Mundial sobre la
aplicacion de criterios y el empleo
de instrumentos y métodos comunes
en la cooperacion con los paises

Resultados previstos

» Se aplicara la nota sobre la
colaboracion entre las Naciones
Unidas y el Banco Mundial y el
anexo operacional del GNUD y el
Banco Mundial protocolo
operacional de los acuerdos
institucionales en situaciones
posteriores a una crisis

» Se estableceran en la Sede
mecanismos de alto nivel
especificos para los distintos paises

* Se adelantaran las conversaciones
sobre la prestacion de apoyo de
manera previsible en esferas
tematicas prioritarias de
conformidad con el informe del
Secretario General sobre la
consolidacion de la paz (A/64/866-
S/2010/386)

* Véanse las orientaciones I1I.D-2 y
II1.D-3 relativas a la aplicacion de
la nota de colaboracion

Orientacion IV.A-10

Parrafo 101 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-10

a) Supervisar y evaluar la marcha
del plan de aplicacion del GNUD
para 2007 relativo a los
organismos no residentes a fin de
asegurar su plena ejecucion

b) Las organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo y los coordinadores
residentes seguiran adoptando
medidas para incrementar y
promover la participacién cuando
corresponda de los organismos
especializados y no residentes en

Indicadores de
desempeiio/resultados previstos

Objetivo IV.A-10

a) Se intensificara y Véase la orientacion 1.5
ampliard la participacion
de los organismos del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo,
incluidos los organismos
especializados y no
residentes, en los procesos
de la programacion por
paises, previa solicitud de
los gobiernos nacionales

b) Las organizaciones del
sistema de las Naciones

» Se han suspendido los 14 analisis
nacionales de la coordinacion
apoyados por el PNUD en forma
experimental en 2008-2010

* No se supervisa la aplicacion del
plan del GNUD para mejorar la
participacion de los organismos no
residentes en las actividades
operacionales

* Se ha ampliado el GNUD regional
para incluir a todos los organismos
de las Naciones Unidas que operan
en cada region, incluidos los
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

los procesos de la programacion
por paises (véase también la
medida 1.5)

Unidas para el desarrollo
celebraran acuerdos de
representacion apropiados
con los coordinadores
residentes a nivel de los
paises

organismos especializados y los
organismos no residentes, esta
medida, sumada a las funciones
adicionales delegadas en el GNUD
regional, refuerza los vinculos
entre esos organismos y los
coordinadores residentes y les
permite abordar cuestiones de
importancia clave en cada region

Orientacion IV.A-11

Parrafo 103 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-11

a) EI GNUD formulara mas
orientaciones para los
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises sobre la
participacion de los equipos en un
entorno en que las modalidades
de ayuda estan cambiando

b) Los coordinadores residentes
y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises entablaran
un didlogo con los gobiernos
nacionales sobre la participacion
del sistema de las Naciones
Unidas en actividades de
cooperacion o asociaciones de
acuerdo con enfoques sectoriales,
el apoyo presupuestario directo y
otros tipos de cooperacion
basados en programas por paises,
de conformidad con los
respectivos mandatos de los
equipos

Objetivo IV.A-11

El sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo
participara de oficio en
enfoques sectoriales y de
otra indole basados en
programas, y en
mecanismos de
coordinacién en los paises
en que se ejecutan
programas, previa
solicitud de los gobiernos
nacionales

Indicadores de desempeiio

* Progresos logrados en la

preparacion de la nota de
orientacion del GNUD sobre la
participacion de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en un
entorno cambiante en materia de
asistencia

Numero de equipos de las Naciones
Unidas en los paises que participan
en enfoques basados en programas

Resultados previstos

« Se preparara una guia de referencia

para ayudar a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises a
prestar una asistencia mas eficaz
para el desarrollo (cuarto trimestre
de 2010)

Se ha preparado una guia de
referencia del GNUD para mejorar
la asistencia y obtener mejores
resultados en materia de desarrollo
(véase la orientacion I11.A-5)

En 2009, 55 equipos de las
Naciones Unidas en los paises (en
comparacion con 53 en 2008)
indicaron que participaban en 154
enfoques basados en programas,
principalmente en los sectores de
la salud (44), la educacion (41) y
la agricultura (23)

Esfera de resultados principales
Seccion IV.B: Dimensiones regionales

Orientacion IV.B-1

Parrafos 107 a 110 de
la resolucion 62/208

Medida IV.B-1

a) La Junta de los jefes
ejecutivos abordara la cuestion de
las dimensiones regionales de la
coordinacion a nivel de todo el
sistema sobre la base de su propio

Objetivo 1V.B-1

a) Los equipos regionales
del GNUD tendran
funciones bien definidas,
incluso modalidades de
coordinacion eficaces,

Indicadores de desempeiio

* Mayor participacion de las

comisiones regionales en los

procesos de la ECP y el MANUD
* Mayor cooperacion entre los

equipos regionales del GNUD y los

» El nimero de organismos del

GNUD que participan en los
equipos de directores regionales ha
aumentado a 15

* Ha mejorado la interaccion de los
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

analisis de las necesidades

b) Los equipos regionales del
GNUD elaboraran planes de
trabajo anuales precisos para
prestar un apoyo técnico coherente
a los coordinadores residentes y

a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises y supervisar
su labor, incluido el aumento de
la colaboracion con las
comisiones regionales en los
procesos de la ECP y el MANUD,
cuando corresponda

c) Las comisiones regionales y
otras oficinas regionales de las
Naciones Unidas reforzaran su
cooperacion a través de los
mecanismos de coordinacion
regionales e intensificaran su
colaboracion con los bancos
regionales de desarrollo y con
organizaciones no pertenecientes
al sistema de las Naciones Unidas
mediante actividades conjuntas o
de cofinanciacioén

eficientes e incluyentes,
que se reflejaran en sus
planes de trabajo anuales;
la composicion de los
equipos dependera de las
funciones de importancia
clave

b) Las comisiones
regionales en la labor
analitica a nivel de los
paises, participaran mas
activamente, incluidas las
ECP

c) Se elaboraran planes
precisos para aumentar las
iniciativas conjuntas y la
colaboracion entre las
entidades regionales de las
Naciones Unidas y las no
pertenecientes al sistema

mecanismos regionales de
coordinacion

* Mayor cooperacion entre el Comité

de Alto Nivel sobre Programas y los

mecanismos regionales de
coordinacion

Resultados previstos

» Se reforzaran los vinculos entre los
mecanismos regionales de
coordinacién bajo la direccién de
las comisiones regionales y los
equipos de directores regionales

+ Se aumentara la participacion de las

comisiones regionales en los

procesos de la ECP y el MANUD
+ Se fortalecera la cooperacion y las

iniciativas conjuntas entre las

entidades regionales de las Naciones

Unidas y las organizaciones
regionales no pertenecientes al
sistema

* Aumentara la cooperacion entre el
Comité de Alto Nivel sobre
Programas y los mecanismos
regionales de coordinacion

mecanismos regionales de
coordinacién y los equipos de
directores regionales por medio de
reuniones consecutivas y la
participacion activa en las
reuniones de las entidades
respectivas y de analisis para la
consecucion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio

Los equipos de directores
regionales y los mecanismos
regionales de coordinacion
prepararon informes regionales
conjuntos para el examen
ministerial anual realizado por el
Consejo Econémico y Social en
2010 y para la Cumbre sobre los
Objetivos de Desarrollo del
Milenio

Ha aumentado la participacion de
las comisiones regionales en los
procesos de la ECP y el MANUD
en esferas como la reduccion del
riesgo de desastres, la seguridad
alimentaria, el desarrollo
sostenible, la estadistica y otras en
las que hay repercusiones a nivel
subregional y regional

Las entidades de las Naciones
Unidas y las entidades regionales
no pertenecientes al sistema
prepararon informes analiticos
sobre cuestiones relacionadas con
los objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente, los
Objetivos de Desarrollo del
Milenio y el fortalecimiento de la
capacidad; por ejemplo, la
CESPAP, el Banco Asiatico de
Desarrollo y el PNUD publicaron
un informe conjunto sobre los
Objetivos de Desarrollo del
Milenio en 2009/2010
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Esfera de resultados principales
Seccion IV.C: Costos de transaccion y eficiencia

Orientaciéon IV.C-1

Parrafo 112 de la
resolucion 62/208

Medida IV.C-1

Los jefes ejecutivos presentaran
informes a los drganos rectores

en los que evaluaran los progresos
logrados en materia de
simplificacion y armonizacion

Objetivo IV.C-1

a) Se presentara un
documento de sesion al
Consejo Econdomico y
Social en 2008

b) Se presentara un
informe anual al Consejo

Econémico y Social a
partir de 2009

Indicadores de desempeiio

Aumento del niimero de informes
presentados a los drganos rectores
sobre la marcha de la labor de
simplificacién y armonizacion

Resultados previstos

Informe del Secretario General al
Consejo Econémico y Social sobre
las medidas adoptadas por los
organos rectores del
PNUD/UNFPA, el UNICEF y el
PMA en materia de simplificacion y
armonizacion

* En enero de 2009, en las reuniones
conjuntas de las Juntas Ejecutivas
del PNUD/UNFPA, el UNICEF y
el PMA, se evalu6 la armonizacion
de las practicas institucionales de
los fondos y programas de las
Naciones Unidas

« E1 PNUD, el UNFPA, el UNICEF,
el PMA y la ONUDI han
presentado al Consejo Econdmico
y Social, por conducto de sus
respectivos drganos rectores,
informes anuales sobre la
aplicacion de los resultados de la
revision trienal amplia y cuestiones
conexas, incluidas la
simplificacion y la armonizacion

* En diciembre de 2010, el FIDA

presento a su Junta Ejecutiva un

informe sobre la marcha de la labor
del equipo comun de adquisiciones
de la FAO, el FIDA y el PMA

Informe del Secretario General

(E/2011/88)

Orientacion IV.C-2

Parrafo 119 de la
resolucion 62/208

Medida IV.C-2

a) Utilizar en mayor medida los
sistemas nacionales publicos y
privados para prestar servicios de
apoyo, incluso servicios de
adquisiciones, seguridad,
tecnologia de la informacion,
telecomunicaciones y viajes y
servicios bancarios (véase parr.
119), utilizando como punto de
partida, cuando corresponda, el
método armonizado para las
transferencias en efectivo

Objetivo IV.C-2

a) Los paises en que se
ejecutan programas
recibiran asistencia para
analizar sus sistemas
nacionales y preparar
planes para armonizar
dichos sistemas con las
normas internacionales
b) Se reducira de afio en
aflo la utilizacion de
dependencias paralelas
para la ejecucion de
proyectos

Indicadores de desempeiio

Mayor uso de los sistemas
financieros y de adquisicion
nacionales

Aplicacion del método armonizado
para las transferencias en efectivo
en los paises; realizacion de
evaluaciones en los paises de
acuerdo con ese método
Reduccion del numero de
dependencias paralelas utilizadas
en la ejecucion de proyectos

19 paises (23%) de los 84 (de un
total de 136) que habran
suministrado datos al mes de julio
de 2010 informaron de que habian
adoptado plenamente el método
armonizado, en tanto que 13
sefialaron que ese método no era
aplicable, ya que no efectuaban
transferencias en efectivo a las
entidades asociadas

83 paises (61%) de un total de 136

informaron de que habian realizado
macroevaluaciones, y 47 (35%)
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Orientaciones
normativas

Medidas Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

b) Evitar o reducir
significativamente la utilizacion
de dependencias paralelas para la
ejecucion de proyectos

Resultados previstos

» Se establecera un comité consultivo
del GNUD sobre el método
armonizado para las transferencias
en efectivo y se formulara un plan
de trabajo al respecto, de acuerdo
con el plan de aplicacion del comité
de alto nivel sobre gestion del
GNUD

» En 32 paises en los que se aplica el
método armonizado se organizaran
cursos practicos regionales sobre la
planificacion del MANUD en
colaboracion con la Oficina de
Coordinacién de las Operaciones
para el Desarrollo del GNUD, el
Comité de Alto Nivel sobre Gestion
y la Escuela Superior del Personal
del Sistema de las Naciones Unidas,
para examinar en detalle cuestiones
relativas a las practicas
institucionales armonizadas, los
costos de transaccion y los servicios
comunes

habian hecho microevaluaciones de
acuerdo con el método armonizado

* Se envi6 una mision conjunta de
alto nivel del GNUD y el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion a
Mozambique, Malawi, Viet Nam y
Albania (marzo y abril de 2010)
para examinar la armonizacion de
las practicas institucionales y
determinar las esferas de
importancia critica en que era
necesario mejorar y armonizar esas
préacticas, posteriormente se
prepar6 un plan de aplicacion del
GNUD y el Comité

* El Comité Consultivo del GNUD y
el Comité de Alto Nivel sobre
Gestién iniciaron una evaluacion
global de la aplicacion del método
armonizado para las transferencias
en efectivo

* El GNUD prepar6 una nota de
orientacion y material de
capacitacion sobre la prestacion de
servicios comunes con el fin de
reducir los costos de transaccion y
utilizar el sector privado
(externalizacion) para prestar
servicios de apoyo cuando fuera
posible

» El GNUD, por conducto de la
Oficina de Coordinacion de las
Operaciones para el Desarrollo y la
Escuela Superior del Personal del
Sistema de las Naciones Unidas
realizaron tres programas de
capacitacion regionales sobre la
prestacion de servicios comunes en
2010 en los que participaron 80
paises

* El GNUD esta preparando un
marco de rendicion de cuentas para
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Orientaciones Indicadores de desempeiio/resultados

normativas Medidas Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011) Progresos

la aplicacion de medidas tendientes
a reducir los costos mediante la
aplicacion del método armonizado
para las transferencias en efectivo,
la prestacion de servicios comunes
o la externalizacion de los
servicios de apoyo

Iniciativas de los organismos: la
ONUDI convino en aplicar
experimentalmente, cuando fuera
aplicable, y de conformidad con las
normas establecidas, el método
armonizado para las transferencias
en efectivo en los paises en que se
ejecutaban programas en el marco
de la iniciativa “Unidos en la
Accion”; el FIDA, la FAO y el
PMA establecieron un equipo
comun de adquisiciones para
simplificar los procedimientos
administrativos y, cuando fuera
apropiado, para compartir los
servicios administrativos; la FAO
adopto6 el método armonizado en
forma experimental en los paises
que participaban en la iniciativa
“Unidos en la Accion” y en el
programa de colaboracién de las
Naciones Unidas para reducir las
emisiones debidas a la
deforestacion y la degradacion
forestal; en la OMS, el método
armonizado era el método
preferido para el desembolso de
fondos en 68 de un total de 70
paises; el UNICEEF utiliza el
método armonizado en 80 paises,
asi como el formulario de
autorizacion de fondos y
certificado de gastos para todas las
entidades asociadas
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion 1V.C-3

Parrafo 121 de la
resolucion 62/208 y
parrafo 44 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econémico y
Social

Medida IV.C-3

a) Los fondos, programas y
organismos especializados de las
Naciones Unidas exploraran las
fuentes de financiacion
disponibles para apoyar la
aplicacion del plan de accion para
la armonizacion de las practicas
institucionales de la Junta de los
jefes ejecutivos; ello incluira
deliberaciones sobre la asignacion
de recursos presupuestarios por
los 6rganos rectores respectivos
b) Se seguira aplicando y
mejorando el plan de accion de la
Junta de los jefes ejecutivos para
la armonizacién y la reforma de
las practicas institucionales en los
sectores siguientes:

Finanzas y auditoria

* Adopcion de las normas
internacionales de contabilidad
para el sector publico (IPSAS)
(véase parr. 121)

* Normalizacion de las
definiciones y calificaciones
utilizadas en las auditorias
(véase parr. 121)

El Comité de Alto Nivel sobre
Gestion examinara la viabilidad
de la normalizacion de las
definiciones y calificaciones
utilizadas en las auditorias y los
posibles mecanismos para
hacerlo, en el contexto mas
amplio de los marcos de control
interno y gestion de los riesgos

Operaciones y administracion

« Sistemas de planificacion de los
recursos institucionales,
administracion, adquisiciones,

Objetivo IV.C-3

a) Poner en marchay
aplicar progresivamente el
plan del Comité de Alto
Nivel sobre Gestion de
conformidad con el plan
de accion para la
armonizacion de los
procesos pertinentes en el
ambito de la gestion de los
recursos humanos, la
gestion financiera, el
intercambio de
conocimientos e
informacion, la tecnologia
de la informacion y las
comunicaciones y las
adquisiciones

b) Determinar, junto con
los 6rganos rectores,
fuentes de apoyo
financiero para la
aplicacion del plan de
accion; la cuestion se
examinara en la Junta de
los jefes ejecutivos

c) Adoptar las IPSAS en
todo el sistema antes de
fines de 2010

d) Armonizar los
reglamentos,
reglamentaciones, normas
y procedimientos
financieros de los fondos y
programas del sistema de
las Naciones Unidas y la
Secretaria de las Naciones
Unidas (diciembre de
2009) y ampliar
progresivamente esta labor
para incluir a los
organismos especializados

Indicadores de desempeiio

* Grado de armonizacion de las
politicas y procedimientos
financieros

* Numero de organismos que

participan en el proyecto relativo al

directorio comtn de tecnologia de
la informacién y las
comunicaciones (TIC) del sistema
de las Naciones Unidas

* Proyectos ejecutados de
conformidad con el plan de accion
de la Junta de los jefes ejecutivos

* Movilizacion de recursos
financieros y de otra indole para
apoyar la aplicacion del plan

Resultados previstos

* Al menos otras ocho organizaciones

aplicaran las IPSAS en los estados

financieros correspondientes a 2010

» Comenzara a utilizarse el marco
normativo sobre la elegibilidad de
los proveedores

* Concluira el estudio sobre servicios

comunes de tesoreria (segundo
trimestre de 2011)

» Se establecera un mecanismo comun

para calcular los costos de la TIC

* Concluira el analisis y el examen
comparativos de las normas y
practicas de gestion de los recursos
humanos (segundo trimestre de
2011)

Véase la orientacion 11.4 sobre la

presentacion de informes financieros

* En 2010, el GNUD y el Comité de
Alto Nivel sobre Gestion pusieron
en marcha el plan conjunto para la
armonizacion de las practicas
institucionales

» Para principios de 2011 se habian
recibido aproximadamente 10,5
millones de ddlares en donaciones
bilaterales de Nueva Zelandia,
Noruega, los Paises Bajos, Suecia
y el Reino Unido de Gran Bretaiia
e Irlanda del Norte para la
ejecucion del plan de accion de la
Junta de los jefes ejecutivos; las
redes pertinentes del Comité de
Alto Nivel sobre Gestion y los
grupos de trabajo del GNUD estan
ejecutando los proyectos previstos
en dicho plan como parte integral
de su labor

* Aplicacion del plan de accion de la
Junta de los jefes ejecutivos (véase
el informe del Secretario General
sobre la simplificacion y la
armonizacién de las practicas del
sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo (E/2011/88))
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Orientaciones
normativas

Medidas

Indicadores de desempeiio/resultados

Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

seguridad, tecnologia de la
informacion,
telecomunicaciones, viajes y
servicios bancarios

Gestion de los recursos humanos

c) Identificacion de las normas,
procedimientos y practicas
operacionales criticas que impiden
que las entidades de las Naciones
Unidas trabajen
mancomunadamente de manera
eficiente a nivel de los paises, y
adopcién de medidas que permitan
obtener buenos resultados con
rapidez, entre otras cosas
analizando la experiencia
adquirida en los proyectos
realizados en paises en que se
ejecutan programas piloto

e) Utilizar con caracter
experimental el directorio
comun de tecnologia de la
informacion y las
comunicaciones (TIC)
(2008) y evaluar su
eficacia en funcion del
costo (2009)

f) Determinary
solucionar
satisfactoriamente entre
tres y cinco problemas
operacionales en cada
esfera de resultados
principales antes de fines
de 2009

Orientacion 1V.C-4

Parrafos 118 y 120 de
la resolucion 62/208

Medida IV.C-4

a) Se racionalizara la presencia
en los paises utilizando locales e
instalaciones comunes y, cuando
corresponda, se aplicara el modelo
de oficinas conjuntas y aumentara
la utilizacién compartida de
servicios comunes de apoyo y
dependencias institucionales
(véase parr. 120)

b) Se evaluaran y revisaran las
iniciativas en curso para
racionalizar la presencia fisica y
los servicios de apoyo en diversos
tipos de situaciones en los paises

c) Realizar conjuntamente
actividades, por ejemplo,
misiones, trabajos analiticos y
evaluaciones (véase parr. 118)

Objetivo IV.C-4 Indicadores de desempeiio

a) Todos los equipos de
las Naciones Unidas en los
paises determinaran sus
prioridades para reducir
los gastos generales y los
costos de transaccion

b) Para fines de 2009 se
habra convenido un plan
de accidn para simplificar
radicalmente los métodos
de trabajo institucionales y
la prestacion de servicios
comunes de apoyo en los
paises en que la presencia
de las Naciones Unidas es
reducida

Numero de proyectos relativos a
locales y servicios comunes
ejecutados

Resultados previstos

» Comenzara a aplicarse el marco de
rendicion de cuentas para los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises en lo que respecta a la
prestacion de servicios comunes, la
externalizacion de los servicios de
apoyo y la reduccion de los costos
de transaccion

» Cursos practicos regionales
integrados de planificacion del
MANUD para 32 paises, que
incluiran capacitacion para la

prestacion de servicios comunes y la
cuantificacion y la reduccion de los

costos de transaccion

* En 2010, mas de 80 equipos de las
Naciones Unidas en los paises
recibieron capacitacion sobre la
prestacion de servicios comunes, y
continuaron los cursos practicos
regionales integrados sobre
planificaciéon del MANUD

* En 2010-2011 se establecieron 59
locales e instalaciones comunes de
las Naciones Unidas
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion IV.C-5

Parrafo 114 de la
resolucion 62/208

Medida IV.C-5
Véase la orientacion IV.A-5

Objetivo IV.C-5

Indicadores de desempeiio

Orientacion IV.C-6

Parrafo 116 de la
resolucion 62/208

Medida IV.C-6

Véase la medida 11.2

Se seguiran normalizando y
armonizando los conceptos, las
practicas y las clasificaciones
relativos a los costos de
transaccion y la recuperacion de
costos (véase parr. 17)

Objetivo IV.C-6

Formular una propuesta
sobre criterios
armonizados de
recuperacion de costos
(que deben aprobar las
juntas ejecutivas
correspondientes)

Indicadores de desempeiio

» Estado de las politicas de
recuperacion de costos en lo que
respecta a la posibilidad de facturar
los costos directos a nivel de los
paises

Resultados previstos

* Se determinaran los obstaculos que
impiden la armonizacion de las
normas sobre la recuperacion de
costos y el consenso sobre la
aplicacion de dichas normas a nivel
interinstitucional

» Se termind de preparar y se publicd
en noviembre de 2010 un estudio
del GNUD sobre la armonizacioén
de las normas sobre recuperacion
de costos a nivel de los paises, en
el que se llegaba a la conclusion de
que no habia un método unico para
calcular los costos de transaccion

» El Grupo de Trabajo del GNUD y el
Comité de Alto Nivel sobre Gestion
sobre la politica de recuperacion de
costos decidio que:

* A corto plazo, cada organismo
seguiria siendo responsable de
la interpretacion de los
principios y las modalidades de
las Naciones Unidas en materia
de recuperacion de costos

» Seguia en vigor el actual
memorando de entendimiento
sobre los fondos fiduciarios de
donantes multiples y los
programas conjuntos en lo
relativo a la recuperacion de
costos

» Habia razones s6lidas para
recuperar una mayor proporcion
de los costos indirectos
directamente de proyectos
financiados con recursos no
basicos en algunos organismos
especializados

» Un equipo de tareas de
organismos especializados
elaboraria un entendimiento
comun del concepto de
armonizacion de los métodos de
recuperacion de costos
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

* En un estudio conjunto de los
organismos especializados y los
fondos y programas de las
Naciones Unidas en que se
exploraban las posibilidades de
armonizar mas las practicas de
determinacion de los costos
directos sobre el terreno se
recomendaba que se llegara a un
acuerdo sobre las definiciones y
clasificaciones de los costos

* De conformidad con las decisiones
de las respectivas juntas ejecutivas,
el PNUD, el UNICEF y el UNFPA
estan colaborando para armonizar
la terminologia presupuestaria y de
clasificacion de costos con objeto
de preparar un presupuesto
integrado antes del fin de 2014

» Algunos organismos de las
Naciones Unidas (el PNUD, el
PMA y la OMS) estan examinando
sus practicas de recuperacion de
costos

Orientacion IV.C-7

Pérrafo 122 de la
resolucion 62/208 y
parrafo 48 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econdomico y
Social

Medida IV.C-7

Véase la parte pertinente del plan
de gestion mencionado mas arriba
(véase también la medida IV.C-1)
a) La viabilidad de presentar una
version mas completa de este
programa de trabajo,
especialmente con el grado de
detalle solicitado y dentro del
plazo indicado, dependera de la
fecha efectiva para iniciar,
financiar y ejecutar el plan de
accion de la Junta de los jefes
ejecutivos relativo a la
armonizacion de las practicas
institucionales, que atn no se ha
determinado

b) Se tendra acceso a la

Objetivo IV.C-7

a) Presentar al Consejo
Econdémico y Social para
2010 un plan de trabajo
renovable sobre la
simplificacion y la
armonizacion en todo el
sistema de las Naciones
Unidas

b) El plan de trabajo del
GNUD y el Comité de
Alto Nivel sobre Gestioén
relativo a las iniciativas
conjuntas de efecto rapido
estara listo para fines de
2008

¢) En 2010, la secretaria
de la Junta de los jefes

Indicadores de desempeiio

+ Estado de los planes de trabajo del
GNUD y el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion

 Situacion de la disponibilidad de la
informacioén en linea sobre el plan
de accion de la Junta de los jefes
ejecutivos

Resultados previstos

» El Plan de aplicacion del GNUD y
el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion se ejecutara por conducto
de los grupos de trabajo del GNUD
y las redes del Comité

* En 2010 el plan de aplicacion del
GNUD y el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion se empez6 a poner
en practica en todos los sectores y
se integro en los programas de
trabajo de los grupos de trabajo del
GNUD vy las redes del Comité

» La seccion del sitio web de la Junta
de los jefes ejecutivos relativa a la
armonizacion de las practicas
institucionales se actualiza después
de cada reunion del Comité de Alto
Nivel sobre Gestion

Véase la orientacion IV.C-3
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Orientaciones

normativas Medidas

Indicadores de desempeiio/resultados

Objetivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

informacion disponible sobre el
plan de accion de la Junta de los
jefes ejecutivos y a informacion
actualizada sobre su aplicacion,
incluidos los costos y las posibles
economias

ejecutivos dard acceso a la
informacion en linea sobre
el plan de accion para la
armonizacién de las
practicas institucionales

Esfera de resultados principales

Seccion IV.D: Capacidad del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a nivel de los paises

Orientacion 1V.D-1

Parrafos 124 y 125 de
la resolucion 62/208

Medida IV.D-1

a) Como parte de los
preparativos del MANUD, los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises evaluaran la capacidad
de que disponen (en los paises, en
las dependencias regionales de
apoyo y en la Sede, entre otros)
para aplicar el MANUD; los
resultados de la evaluacion se
examinaran en el marco de la
revision interinstitucional de alto
nivel, como base para la
formulacion de estrategias de
recursos humanos a largo plazo,
para asegurar que las Naciones
Unidas cuenten con personal con
las calificaciones necesarias

b) Se seguira desarrollando y
mejorando el sistema de
evaluacion de la actuacion
profesional, incluida la de los
coordinadores residentes

Objetivo IV.D-1 Indicadores de desempeiio

a) Concluir antes del fin ¢ Evaluaciones de la capacidad
de 2009 el analisis de las realizadas en los paises piloto
deficiencias en materia de  « Fortalecimiento del sistema de
recursos humanos en los evaluacion de la actuacion
paises que se hayan profesional de los coordinadores
ofrecido a participar en ese  residentes y los equipos de las
analisis Naciones Unidas en los paises

b) Formular para 2009

estrategias a largo plazo en Resultados previstos

materia de recursos » Se supervisara la aplicacion a nivel
humanos, incluido el mundial del instrumento “One80”
mejoramiento del sistema de segunda generacion para el

de evaluacion de la desarrollo de las competencias de
actuacion profesional los coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises, y se resolveran los
problemas que surjan (2010-2011)

¢) Informe del Secretario
General al Consejo
Econémico y Social en
2009 » Se reforzara el apoyo a los equipos
regionales del GNUD para gestionar
el desempeno de los coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
» Se reforzaré el sistema de
evaluacion de la actuacion
profesional de los coordinadores

residentes y de asuntos humanitarios

y de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises (primer
trimestre de 2010)

» Los equipos de las Naciones

Unidas que trabajan en siete paises
piloto que participan en la
iniciativa “Unidos en la accion”
(Albania, Botswana, Mozambique,
el Pakistan, la Republica Unida de
Tanzania, Rwanda y Viet Nam)
realizaron evaluaciones de la
capacidad en 2009 y 2010

Para mediados de 2010 se habia
utilizado el instrumento “One80”
para evaluar la actuacion
profesional de los coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises; se
evaluo la actuacion profesional de
mas de 1.400 coordinadores
residentes y miembros de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises y de mas de 100 de esos
equipos para mejorar su
desempeiio y la rendicion mutua de
informes sobre los resultados
obtenidos en materia de desarrollo;
como corolario, se proporciono
orientacion a los coordinadores
residentes y a los equipos
especificamente adaptada a sus
necesidades

A mediados de 2010 concluyo
satisfactoriamente el ciclo de 2009
del sistema de evaluacion de la
actuacion profesional de los
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

* Se mejorara el sistema de
evaluacion de la actuacion
profesional de los funcionarios en
distintos organismos (actividad en
curso)

coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises; en 2010/11, como en
2009, la interfaz del sistema para
las oficinas en los paises ha estado
disponible en linea junto con
instrumentos y mecanismos de
presentacion de informacion

En 2010 se diseno la version de
segunda generacion del
instrumento “One80” para el
desarrollo de las competencias de
los coordinadores residentes, los
coordinadores de asuntos
humanitarios y los funcionarios
designados, para la evaluacion del
desempeilo de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

Se siguen haciendo progresos para
incluir en los sistemas de
evaluacion de la actuacion
profesional de varios organismos
(por ejemplo, el UNFPA, la
ONUDI y la OIT) funciones que
sirvan de preparacion para ocupar
puestos de coordinadores
residentes y para trabajar en los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises

Orientacion IV.D-2

Parrafo 126 de la
resolucion 62/208

Medida IV.D-2

a) La Escuela Superior del
Personal del Sistema de las
Naciones Unidas, en coordinacion
con el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion, pondra en practica un
programa de formacion de
personal directivo para mejorar

la capacidad del personal de
categoria superior

b) La Junta de los jefes
ejecutivos y el Comité de Alto

Objetivo IV.D-2

a) Aumentar las
inversiones de las
organizaciones de las
Naciones Unidas en
actividades de
capacitacion; aumentar la
participacion del personal
del sistema en los cursos
de formacion de la Escuela
Superior del Personal del
Sistema de las Naciones
Unidas

Indicadores de desempeiio

* Mayor participacion en los cursos

de formacion de la Escuela Superior

del Personal del Sistema de las
Naciones Unidas

* Aumento de las inversiones de las
organizaciones de las Naciones

Unidas en actividades de capacitacion
consecucion del objetivo de destinar

el 2% del presupuesto a esas
actividades para desarrollar las

aptitudes del personal (en el régimen

comun)

En 2010, mas del 90% de los
cursos dictados en la Escuela
Superior del Personal del Sistema
de las Naciones Unidas estaban
orientados a los coordinadores
residentes y los miembros de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises

Se ha aplicado un enfoque tematico
en el programa de orientacion para
los coordinadores residentes,
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Nivel sobre Gestion redoblaran
sus esfuerzos por armonizar la
politica de recursos humanos en
todo el sistema de las Naciones
Unidas

b) Pleno cumplimiento
del acuerdo sobre la
movilidad del personal
entre organismos e
incremento del nimero
de partes en el acuerdo
(véase la orientacion
IV.C-3)

Aplicacion del acuerdo sobre la
movilidad del personal entre
organismos por los signatarios;
incremento del nimero de partes en
el acuerdo

Resultados previstos

Aumentara el numero de cursos de
formacion de la Escuela Superior
sobre el MANUD para funcionarios
de las Naciones Unidas y sobre el
sistema de las Naciones Unidas para
los coordinadores residentes y los
oficiales de coordinacion

Se armonizaran las politicas de
recursos humanos en todo el sistema
(actividad en curso, segundo
trimestre de 2011)

Se mejoraran los conocimientos y
la capacidad de los miembros de
categoria superior del GNUD y

de los equipos de gestion de
operaciones de promover la
armonizacion de las practicas
institucionales a nivel de los paises

incluso en organismos de las
Naciones Unidas

En 2010, la Escuela Superior del
Personal del Sistema de las
Naciones Unidas organizo tres
cursos para funcionarios de
categoria superior de la
Organizacion en los que participd
personal que trabaja en los paises
Algunos organismos de las
Naciones Unidas (la OIT, el
PNUD, la ONUDI, el PMA y la
OMS) alcanzaron el objetivo de
destinar el 2% de su presupuesto
para gastos de personal a
actividades de capacitacion

El PNUD y la ONUDI se sumaron
a otras 15 organizaciones que
aplicaban las disposiciones
acordadas sobre la movilidad del
personal entre organismos hasta
que se concluyera un acuerdo sobre
un instrumento comun para todo el
sistema

La Comision de Administracion
Publica Internacional colabora con
la Junta de los jefes ejecutivos para
armonizar las normas y
procedimientos del sistema de las
Naciones Unidas sobre
contratacion y gestion de la
actuacion profesional

El Comité de Alto Nivel sobre
Gestion y el GNUD utilizaran el
programa sobre la preparacion del
MANUD de la Escuela Superior
del Personal del Sistema de las
Naciones Unidas para reforzar la
capacidad del personal de
armonizar las practicas
institucionales (a partir de marzo
de 2011)
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion 1V.D-3

Parrafo 128 de la
resolucion 62/208

Medida IV.D-3

La Junta de los jefes ejecutivos
formularé una politica y una
estrategia sobre la gestion de
conocimientos para todo el
sistema, asegurando que los paises
en que se ejecuten programas
tengan pleno acceso a los recursos
disponibles en el sistema de las
Naciones Unidas

Objetivo IV.D-3

Adoptar una politica y
una estrategia sobre

la gestion de los
conocimientos para todo
el sistema antes del fin
de 2009

Indicadores de desempeiio

* Los mecanismos de la Junta de los
jefes ejecutivos definiran en forma
conjunta un modelo normativo y
objetivos estratégicos convenidos
para las actividades de intercambio
de conocimientos

Resultados previstos

» Se adoptaran en todo el sistema las
normas y estrategias de la Junta de
los jefes ejecutivos sobre la gestion
de conocimientos (cuarto trimestre
de 2010)

» Se pondra en marcha la iniciativa
del GNUD sobre la unificacion de
los conocimientos

» Se utilizaran métodos de
intercambio de conocimientos para
aumentar los efectos y la eficacia de
las actividades sobre el terreno

¢ En 2010, el GNUD llevo a cabo
varias actividades tendientes a
promover y apoyar el intercambio
de conocimientos generales y
especializados en todo el sistema,
a saber:

* Un analisis de las practicas y
los instrumentos de gestion de
conocimientos disponibles en
todo el sistema (con la
participacion de 20
organizaciones);

» Se organizaron en Viena y en
la Escuela Superior del
Personal del Sistema de las
Naciones Unidas ferias
interinstitucionales sobre la
gestion de conocimientos a fin
de pasar revista a la
experiencia adquirida y las
buenas practicas para mejorar
los efectos y la eficacia de las
actividades sobre el terreno

Esfera de resultados principales
Seccion IV.E: Evaluacién de las actividades operacionales para el desarrollo

Orientacion IV.E-1

Parrafos 129 y 135 de
la resolucion 62/208

Medida IV.E-1

a) Los procesos del MANUD
incluiran medidas para reforzar,
cuando corresponda, la capacidad
nacional de evaluacion

b) Las directrices sobre la
evaluacion del MANUD haran
hincapié en que las evaluaciones
de fin de ciclo deben ser
realizadas en forma conjunta por
las Naciones Unidas y los
gobiernos nacionales

Objetivo IV.E-1

Los paises en que se
ejecutan programas
recibiran apoyo de los
equipos de las Naciones
Unidas en los paises para
reforzar la capacidad de
evaluacion, cuando
corresponda, incluso
mediante evaluaciones del
MANUD en las que
participen activamente los
gobiernos nacionales

Indicadores de desempeiio

 Inclusidn, en las directrices sobre la
ECP y el MANUD relativas a las
actividades de vigilancia y
evaluacion y a los examenes anuales
del MANUD, de referencias al
fomento de la capacidad nacional de
evaluacion

» Evaluaciones del MANUD
realizadas conjuntamente por las
organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo, los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises y los gobiernos

» Las directrices sobre el MANUD
disponen que: a) en las actividades
de vigilancia y evaluacion del
MANUD se utilizaran los sistemas
nacionales existentes —que se
reforzaran cuando sea necesario—
para evitar recargar excesivamente a
los paises asociados con requisitos
especificos sobre esas actividades, y
b) en el examen anual del MANUD
se hara uso de los mecanismos
nacionales de examen, a fin de
reforzar la capacidad nacional de
evaluacion
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Resultados previstos

* El GENU formularé orientaciones
generales sobre como efectuar la
evaluacion del MANUD, a fin de
apoyar a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en su
labor de evaluacion (2011)

» La base de datos sobre la evaluacion
del MANUD contendra informacion
sobre buenas practicas y sobre la
experiencia adquirida

Las orientaciones generales del
GENU sobre la evaluacion del
MANUD se publicaron a tiempo
para su examen en los cursos
practicos regionales de 2011 sobre
el despliegue del marco de
asistencia; las directrices sobre la
evaluacion del MANUD se
publicaran posteriormente durante
el afo

Se ha establecido una base de datos
sobre la evaluacion del MANUD

La Oficina de Evaluacion del
PNUD recogeré informacion sobre
las evaluaciones del MANUD
realizadas conjuntamente con el
PNUD

Orientacion IV.E-2

Parrafo 131 de la
resolucion 62/208

Medida IV.E-2

a) ElI GNUD, el Comité de Alto
Nivel sobre Programas y el
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion seguiran examinando las
repercusiones en el desarrollo de
las iniciativas de reforma
actualmente en curso

b) El GENU establecera un
marco, parametros y criterios
comunes para evaluar la eficacia
del sistema de las Naciones
Unidas y medir los efectos de sus
actividades en el desarrollo, sobre
la base de los parrafos 7y 134 de
la resolucion 62/208

Objetivo IV.E-2

a) Informe del Secretario
General sobre la proxima
revision amplia

b) Formulacién, para
2009, del marco, los
pardametros y los criterios
para evaluar la eficacia y
los efectos del sistema de
las Naciones Unidas, que
se presentaran al Comité
de Alto Nivel sobre
Programas y al GNUD
para su aprobacion

Indicadores de desempeiio

* Progresos en la evaluacion de la
eficacia del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, incluso en
lo que respecta al aprovechamiento
de la capacidad del sistema

* Progresos en la formulacion y
aprobacion por el Comité de Alto
Nivel sobre Programas y el GNUD
del marco, los parametros y los
criterios para evaluar la eficacia del
sistema y los efectos de sus
actividades

Resultados previstos

» El Secretario General presentara
informes al Consejo Econdmico y
Social sobre la evaluacion de la
eficacia de las actividades
operacionales en la serie de sesiones
relativas a dichas actividades
operacionales

* Presentacion a la Asamblea General,
en su sexagésimo sexto periodo de
sesiones, de informacion sobre la
experiencia adquirida en la

Véanse los informes del Secretario
General para la serie de sesiones
sobre las actividades operacionales

e Véase la orientacion IV.E-4
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

evaluacion independiente de los
paises piloto que participan en la
iniciativa “Unidos en la accion”

Orientacion IV.E-3

Parrafos 132, 136 y
138 de la resolucion
62/208

Medida IV.E-3

a) Las directrices sobre la
evaluacion del MANUD se
actualizaran para que reflejen la
importancia asignada a los
resultados en materia de
desarrollo, haciendo hincapié en el
fortalecimiento de la capacidad y
el uso eficaz de la matriz de
resultados con ese fin

b) Se promovera la colaboracion
entre organismos en las
evaluaciones conjuntas de los
MANUD, cuando sea apropiado y
viable, y se asegurara que los
equipos regionales del GNUD
establezcan los mecanismos
necesarios de apoyo y control de
calidad para los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

c) Se adoptaran normas de
evaluacion compatibles con las
normas y principios del GENU
(para las organizaciones que ain no
lo hayan hecho) (véase parr. 137)
d) Las organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo adoptaran medidas para
establecer en sus sistemas
unidades de evaluacion
independientes o para reforzarlas;
el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion definira los criterios para
reforzar la funcion de evaluacion
en todo el sistema

Objetivo IV.E-3

a) Asegurar la
evaluabilidad de los
MANUD, prestando
especial atencion a los
resultados en materia de
desarrollo, en particular
los obtenidos en forma
conjunta

b) Se actualizaran las
directrices de evaluacion
del MANUD antes de fines
de 2008

c) Antes de fines de
2009, las normas y
practicas de evaluacion de
todas las organizaciones de
las Naciones Unidas se
alinearan con las normas y
principios de evaluacion
del GENU

d) Se definiran
claramente las funciones
de evaluacion en todas las
organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo, que seran
aprobadas por los 6rganos
rectores

e) Se adoptara un criterio
uniforme en todo el
sistema para reforzar la
funcion de evaluacion

Indicadores de desempeiio

Mejoramiento de la evaluabilidad
de los MANUD

Aumento de las evaluaciones
conjuntas de los resultados del
MANUD

Autoevaluaciones de los organismos
de sus funciones de evaluacion, en
las que se indique que se cumplen
las normas y principios del GENU
Adopcion por las organizaciones de
las Naciones Unidas de normas de
evaluacion compatibles con las
normas y principios del GENU

Resultados previstos

Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises mejoraran sus
evaluaciones del MANUD
siguiendo las orientaciones
generales de 2011 del GENU y la
Oficina de Coordinacion de las
Operaciones para el Desarrollo y las
nuevas directrices sobre la
evaluacion del marco de asistencia,
incluidos los mandatos revisados y
el examen de su evaluabilidad

* El GNUD formulara nuevas

directrices sobre la evaluacion del
MANUD

» Se asegurara que los equipos de

evaluacion de los programas por
paises incluyan consultores locales,
como medio de reforzar la
capacidad local

A fines de 2010, 59 paises habian
realizado una evaluacion del
MANUD, y 47 habian realizado un
examen anual

El GENU esta terminando de
formular orientaciones para
incorporar los derechos humanos y
la igualdad entre los géneros en las
evaluaciones que se realizan en el
sistema de las Naciones Unidas

Algunos organismos de las
Naciones Unidas (por ejemplo, la
ONUDI) han adoptado normas de
evaluacion compatibles con las
normas y principios del GENU

El Secretario General presentara a
la Asamblea General, en su
sexagésimo sexto periodo de
sesiones, una revision amplia del
marco institucional existente para
la evaluacion a nivel de todo el
sistema de las actividades
operacionales del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo,
de conformidad con la resolucioén
64/289 de la Asamblea

Véase la orientacion I1.6 sobre las
actividades de vigilancia y
presentacion de informes sobre la base
de los resultados
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados
previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

Orientacion IV.E-4

Parrafo 139 de la
resolucion 62/208

Medida IV.E-4

a) Se prestard apoyo a los
gobiernos y a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en
que se ejecutan programas piloto
para que intercambien
informacion sobre sus
experiencias y sobre las
enseflanzas recogidas y la utilicen
para orientar la evolucion futura
de dichos programas

b) El GENU terminar el estudio
de la evaluabilidad de los
programas piloto solicitado por la
Junta de los jefes ejecutivos (se
pedird mas orientacion a los
Estados Miembros sobre la
decision de realizar una
evaluacion independiente)

Objetivo IV.E-4

a) Los paises en que se
ejecutan programas piloto
intercambiaran
experiencias y las
ensefianzas recogidas

b) Concluir el estudio de
la evaluabilidad en
2008/09

¢) Recibir orientacion de
los Estados Miembros
sobre la evaluacion
independiente

d) Concluir la evaluacion
independiente de la
iniciativa “Unidos en la
accion” para 2011/12

Indicadores de desempeiio

 Intercambio de experiencias y
enseflanzas recogidas en los paises
en que se ejecutan programas piloto

* Progresos en la evaluacion de los
programas piloto

Resultados previstos

» Se divulgaran las constataciones y
las ensefianzas de las evaluaciones
realizadas bajo la direccion de las
autoridades nacionales en los paises
donde se ejecutan programas piloto
con arreglo a la iniciativa “Unidos
en la accion”

» Se divulgaran las constataciones y
las ensefianzas recogidas en la
evaluacion independiente de la
iniciativa “Unidos en la accién”
sobre la capacidad de evaluacion de
los paises

* En junio de 2010 se celebrd en
Viet Nam la tercera reunion
intergubernamental sobre la
iniciativa “Unidos en la accién” y
las conclusiones para el futuro
derivadas de las evaluaciones
realizadas bajo la direccion de las
autoridades nacionales

* A fines de 2010, con el apoyo del
GENU para el control de calidad,
se realizaron evaluaciones bajo la
direccion de las autoridades
nacionales en siete de los ocho
paises piloto que participaban en el
programa “Unidos en la accion” y
en un pais que habia tomado sus
propias iniciativas

* De conformidad con lo dispuesto
en las resoluciones 62/208 y
64/289, se realizara una evaluacion
independiente de la iniciativa
“Unidos en la accion” de acuerdo
con las modalidades propuestas
por el Secretario General en su
nota del 21 de mayo de 2010, se
prevé que las conclusiones estaran
disponibles en el sexagésimo sexto
periodo de sesiones de la
Asamblea General

Esfera prioritaria

Seccion V: Seguimiento

Orientacion V-1

Parrafos 140, 141 y
142 de la resolucion
62/208 y parrafo 18
de la resolucion

2009/1 del Consejo
Econémico y Social

Medida V-1

a) Se realizaran analisis y se
celebraran consultas para preparar
informes sobre el proceso de
gestion y su aplicacion

b) Los jefes ejecutivos de las
entidades del sistema de las
Naciones Unidas presentaran
informes anuales a sus respectivos
organos rectores sobre las medidas

Objetivo V-1

a) Presentar informes al
Consejo Econémico y
Social sobre el proceso de
gestion para aplicar los
resultados de la revision
trienal amplia (2008) y los
informes de seguimiento
(2009, 2010, 2011 y 2012)

Resultados previstos

* En los informes anuales de los jefes
ejecutivos a sus respectivos 6rganos
rectores se incluird informacion
sobre la aplicacion de la resolucion
62/208

Informe al Consejo Econémico y

Social sobre la aplicacion de la
resolucion 62/208

Progresos

Véase la orientacion IV.A-8
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Orientaciones
normativas

Medidas

Objetivos/parametros/plazos

Indicadores de desempeiio/resultados

previstos (marzo de 2010 a marzo de 2011)

Progresos

adoptadas para aplicar la
resolucion 62/208 (véase parr. 140)
¢) Los fondos y programas de las
Naciones Unidas incluiran en sus
informes anuales al Consejo
Econdémico y Social informacion
sobre la aplicacion de los
resultados de la revision trienal
amplia

b) Incluir, en los
informes anuales de los
fondos y programas al
Consejo Econémico y
Social, las observaciones
pertinentes sobre la

aplicacion de la resolucion

62/208

Orientacion V-2

Parrafo 143 de la
resolucion 62/208

Medida V-2

Se realizarda la labor analitica
necesaria y se celebraran las
consultas pertinentes para la
preparacion del informe

Objetivo V-2

Presentar informes al
Consejo Econémico y
Social y a la Asamblea
General en su sexagésimo
séptimo periodo de
sesiones, respectivamente

Resultados previstos

* Informes al Consejo Econdémico y
Social y a la Asamblea General
basados en analisis bien fundados y
en consultas detalladas en las que se
preste especial atencion a las
cuestiones que deben examinarse en
la revisidn trienal amplia

* En 2011 se presentaran al Consejo
Econémico y Social los informes
del Secretario General sobre la
aplicacion de la resolucion 62/208
y otros informes solicitados, a fin
de preparar la documentacion para
la proxima revision amplia que se
realizara en 2012
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