Una alianza mundial
para el desarrollo
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El PNUD en sintesis

El PNUD es la red mundial de las Naciones Unidas
para el desarrollo que promueve el cambio y conecta

a los paises con los conocimientos, la experiencia y los
recursos necesarios para ayudar a los pueblos a forjar
una vida mejor. Estamos presentes en 166 paises,
trabajando con ellos para ayudarlos a fortalecer su
capacidad y encontrar sus propias soluciones a los retos
mundiales y nacionales del desarrollo.

Cuarenta afos de experiencia en materia de desarrollo
Programas en 166 paises

135 oficinas en todo el mundo



esde su establecimiento en 1966, el

PNUD ha ocupado un lugar central en

el sistema de actividades operacionales
para el desarrollo de las Naciones Unidas.
El PNUD trabaja en el plano comunitario para
contribuir a la consolidacién de la capacidad
nacional para el desarrollo sostenible y como
lider del debate en materia de desarrollo, tal
como lo demuestran sus emblemadticos Informes
sobre Desarrollo Humano y sus aportaciones a

cuestiones decisivas como los bienes publicos
mundiales y la gobernabilidad democratica. En
muchos sentidos, precisamente este importante
nexo, la vinculacién de los paises con los conoci-
mientos y las ideas, y el trabajo con ellos

a fin de fortalecer la capacidad necesaria para
superar los retos del desarrollo, constituye el sello
distintivo del PNUD.

En los ultimos anos, a partir del estable-
cimiento de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), el PNUD ha ampliado sus acti-
vidades significativamente. Estamos trabajando
en el plano conceptual con una amplia gama de
asociados a fin de promover los cambios institu-
cionales y de politica necesarios para luchar con-
tra la pobreza mas eficazmente y alcanzar los
ODM. Desde el apoyo a las elecciones en Hait{ y
Liberia, hasta las iniciativas de recuperacion tras
varias décadas de conflicto en la Reptblica
Democratica del Congo y la asistencia para la
prestacion de servicios a la poblacién en
paises con economias mucho mds sélidas
pero con enormes retos sociales, como el Brasil
e Indonesia, el PNUD también trabaja con los
paises de forma sumamente practica en pos del
fortalecimiento de la capacidad institucional
necesaria para fomentar, apoyar y acelerar el
desarrollo humano y el crecimiento sostenible.

Los tltimos afios se han caracterizado por
un aumento significativo del volumen de recur-
sos asignado al apoyo de la labor del PNUD. Este
ha provenido principalmente de un aumento de

Un aliado confiable para el desarrollo

la cofinanciacién de recursos no bésicos a nivel
de los paises, una afirmacién importante de la
confianza depositada por los asociados en el
papel y el desempefio del PNUD. No obstante,
nos enfrentamos con el reto de una relaciéon
excesivamente baja entre los recursos ordinarios
no asignados y los recursos asignados para
apoyar una gestion estratégica homogénea y
flexibe que pueda responder a los retos y las
oportunidades que tiene ante si el PNUD. La teo-
ria de las finanzas publicas, asi como la experien-
cia adquirida en todo el mundo, ponen de
manifiesto la necesidad de proteger el gasto
publico y el proceso presupuestario de la asig-
nacion excesiva de fondos; de hecho, se trata de
algo que las organizaciones internacionales de
desarrollo y los expertos siempre advierten a

los paises en desarrollo que se cuiden de hacer.
Hago votos, pues, por que el PNUD pueda con-
tar con el apoyo de los donantes para nuestras
iniciativas destinadas a fortalecer la integridad
de nuestra base de recursos.

Pese a estas limitaciones, el PNUD contintia
aportando importantes contribuciones al logro
de los ODM, trabajando en cooperacién cada
vez mds estrecha con nuestras organizaciones
asociadas del sistema de las Naciones Unidas.
Esta cooperacién no deberia entranar la falta de
competencia en cuanto a ideas o métodos;
significa que debe haber sinergia en nuestras
acciones para permitir a todas las organizaciones
beneficiarse de sus ventajas comparativas,
consolidar recursos de ser necesario y trabajar
en asociaciones para facilitar a los paises en desa-
rrollo la orientacién de su propio desarrollo.

El afio 2005 fue importante para el programa
de desarrollo, por cuanto la comunidad interna-
cional reafirmé su compromiso con los ODM.
En 2007 estaremos a mitad de camino para que
se cumpla el plazo de 2015. El PNUD mantiene
su compromiso de hacer cuanto esté a su alcance
para que la ambiciosa nueva alianza para el desa-
rrollo emprendida en 2000 se traduzca en mejo-
res politicas, instituciones mas s6lidas y mayores
recursos desplegados mds eficazmente, con el
objeto de lograr mejoras concretas en las vidas de
quienes necesitan y merecen nuestro firme

apoyo.

Kemal Dervis
Administrador del PNUD



1 PNUD, que trabaja en el centro mismo
E del sistema de las Naciones Unidas y sobre

el terreno en 166 paises de todo el mundo,
cumple un papel singular en el desarrollo mun-
dial. En el plano nacional, frecuentemente somos
el “asociado preferido” de los gobiernos que
hacen frente a los retos nacionales y mundiales
del desarrollo. Ello se debe a que el PNUD no
representa un enfoque determinado hacia el
desarrollo; en cambio, nuestro compromiso es
asistir a los gobiernos asociados a encontrar sus
propios enfoques, conforme a sus propias situa-
ciones nacionales. También obedece al hecho de
que el PNUD, que tiene una presencia de larga
data en casi todos los paises en desarrollo y redes
amplias en los niveles nacional, regional y mun-
dial, es por su propia naturaleza un mediador,
convocante y facilitador imparcial. En particular,
a menudo desempenamos un papel fundamental
para ayudar a los paises a acceder a la asistencia
para el desarrollo y otras formas de apoyo, y esta-

blecer vinculaciones estratégicas, entre otras, por
ejemplo, con el sector privado mundial.

EL PNUD también tiene un conjunto de res-
ponsabilidades especiales dentro del sistema de
las Naciones Unidas: desempena una funcién de
coordinacién dentro del grupo mas amplio
de organismos de las Naciones Unidas que se
ocupan del desarrollo, por conducto del Grupo

La red mundial de las Naciones
Unidas para el desarrollo

de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(GNUD). En el plano nacional, esto significa que
el Representante Residente del PNUD es también
el Coordinador Residente de las Naciones Unidas
y es el encargado de promover la coherencia
entre las distintas partes del sistema de desarrollo
de las Naciones Unidas que funcionan en un
pais determinado. Se trata de una tarea dificil,
especialmente en paises con programas de las
Naciones Unidas grandes o complejos, y en
razén de la autonomia indispensable de los fon-
dos y programas de las Naciones Unidas, asi
como de los organismos especializados. En 2005
se puso de relieve la importancia de este reto en
el periodo posterior al devastador terremoto que
asol6 Asia meridional a principios de octubre, en
la planificacién de la fase de recuperacién en los
paises afectados por el tsunami de diciembre de
2005 y en la adopcién de medidas en relacién
con la propagacion de la gripe aviar. Actual-
mente, el PNUD encabeza actividades destinadas
a establecer oficinas conjuntas de las Naciones
Unidas, fortalecer el papel del Coordinador Resi-
dente, dotar de mayor coherencia general a la
labor de los equipos en los paises, y promover el
establecimiento de redes de conocimientos en
todo el sistema de las Naciones Unidas. El Grupo
de alto nivel sobre la coherencia en todo el sis-
tema de las Naciones Unidas, del que el Adminis-
trador del PNUD es un miembro por derecho
propio, se ocupa de todas estas cuestiones.

Paralelamente a sus funciones de mediacién
y coordinacidn, dentro del sistema de las
Naciones Unidas en nombre de los gobiernos
asociados, el PNUD realiza actividades de
promocion de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), el concepto de desarrollo
humano, la necesidad del empoderamiento de la
muyjer, el papel decisivo del sector privado y la
sociedad civil, y otras importantes cuestiones del
desarrollo. El PNUD promueve el crecimiento
equitativo y la sostenibilidad en los planos mun-
dial, regional y nacional, entre otras cosas
mediante su serie de Informes sobre Desarrollo
Humano a estos tres niveles.

El PNUD también es el mayor organismo



operacional del sistema de desarrollo de las
Naciones Unidas, centrado en el fortalecimiento
de la capacidad de sus asociados nacionales. El
desarrollo requiere tanto componentes fisicos,
como puertos, carreteras, sistemas de regadio e
instalaciones de produccién indispensables para
el crecimiento econémico y el desarrollo, como
componentes légicos, es decir, funcionarios de
la administracién publica capacitados, procesos
electorales y parlamentos eficaces, politicas de

medio ambiente y energia apropiadas y otros
elementos de capacidad nacional financiados y
apoyados por el PNUD vy otros. El PNUD com-
prende que los paises deben orientar su propio
desarrollo, y por esta razon el fortalecimiento de
la capacidad nacional constituye el eje de nuestra
mision y el hilo conductor de todas nuestras acti-
vidades.

El compromiso del PNUD con el fortaleci-
miento de la capacidad nacional se refleja en
sus précticas de desarrollo interrelacionadas, a
saber: la gobernabilidad democritica, la reduc-
cién de la pobreza, la prevencién de crisis y la
recuperacion, la energia y el medio ambiente, y
el VIH/SIDA. La principal de éstas es la gober-
nabilidad democritica, que representé el 47%
de nuestras actividades operacionales en 2005,
seguida de la reduccion de la pobreza (25%), y
la prevencion de crisis y la recuperacion (12%).
Estas practicas no constituyen objetivos en si
mismos sino medios de llevar adelante la labor
del PNUD en la esfera del fortalecimiento de la
capacidad. Naturalmente, estas pricticas estdn
interrelacionadas, lo que significa que el apoyo
del PNUD contribuye a que los paises en desa-
rrollo puedan abordar las limitaciones de capaci-
dad intersectorial subyacentes. Esto, a su vez,

puede llevar a una utilizacién mas eficaz de la
asistencia oficial para el desarrollo y, en términos
mads generales, puede contribuir a acelerar el
progreso hacia el logro de los ODM.
Precisamente la consolidacién en un solo
organismo de estas distintas funciones, la de
mediador, coordinador y promotor, asi como las
actividades sobre el terreno para fortalecer las
instituciones y la capacidad, convierten al PNUD
en un asociado eficaz para los paises en desa-
rrollo. En la esfera del
comercio, por ejemplo,
el PNUD trabaja en
foros mundiales a favor
de un sistema de
comercio multilateral
abierto y favorable al
desarrollo y, a nivel
nacional, para ayudar
a nuestros asociados
nacionales a superar
los obstaculos institu-
cionales y fortalecer la
capacidad para nego-
ciar acuerdos comer-
ciales. Otro ejemplo es
nuestra labor en rela-
cién con los ODM:
hemos sido uno de los
principales promotores
de los ODM mediante nuestro apoyo al Proyecto
del Milenio y la Campaia del Milenio, y hemos
auspiciado numerosos informes sobre los ODM
en los planos mundial, regional y nacional. Asi-
mismo, estamos trabajando activamente para
ayudar a los paises a incluir los ODM en sus
estrategias nacionales de desarrollo y fortalecer la
capacidad para que sus politicas y presupuestos
respondan a las necesidades para alcanzar los
objetivos. En las pdginas siguientes se explica mas
detenidamente la forma en que el PNUD, que
estd en el centro del sistema de las Naciones Uni-
das y es un asociado confiable de los paises en
desarrollo, contribuye a abordar los retos multi-
dimensionales del desarrollo en todo el mundo.



Fortalecimiento de la capacidad,
creacion de oportunidades

1 PNUD trabaja en pos del fortalecimiento
E de la capacidad de los asociados nacionales

para que éstos administren su propio
desarrollo con eficacia. Esto significa empoderar
a las personas y darles herramientas para que
puedan trazar su propio curso de accién y traba-
jar a fin de establecer los marcos institucionales
mds amplios que facilitardn la transformacién
de las sociedades. También significa esforzarse
para fortalecer la capacidad de los paises para
enfrentarse con problemas regionales y mun-
diales, y permitirles, por ejemplo, responder a
amenazas como la gripe aviar, y beneficiarse
merced a un sistema de comercio mundial mas
orientado hacia el desarrollo.

Invertir en capacidad
Gastos del PNUD en las distintas prdcticas, 2005

Millones de ddlares

12% Prevencion de crisis y recuperacion $374

El PNUD contribuye al fortalecimiento de
la capacidad nacional mediante sus practicas de
desarrollo interrelacionadas, a saber: la gober-
nabilidad democratica, la reduccién de la
pobreza, la prevencién de crisis y la recupera-
cién, la energia y el medio ambiente, y el
VIH/SIDA. Muchas de nuestras intervenciones
son actividades experimentales, destinadas al
aumento de la capacidad de manera que puedan
repetirse en una escala mds grande en otras par-
tes. A su vez, nuestra labor de fortalecimiento de
la capacidad puede aprovechar nuestra red mun-
dial de desarrollo en virtud de la cual la expe-
riencia adquirida en el Brasil, por ejemplo, puede
aplicarse a un problema del desarrollo en Bangla-
desh o Mozambique.

25% Reduccién de la pobreza $744

11% Energia y medio ambiente $326

Fuente: Direccion de Gestién, PNUD



El mundo ha sido testigo de un aumento sin pre-
cedentes de las libertades democraticas desde el
final de la Guerra Fria. Como se sefiala en el
Informe sobre Desarrollo Humano de 2002, en la
década de 1990 unos 81 paises lograron avances
significativos hacia la democracia. Actualmente
140 paises del mundo celebran elecciones multi-
partidistas. Pese a estos logros, empero, en
muchos paises la democracia se estd arraigando
muy lentamente. De los 140 paises en que se cele-

bran elecciones, mds de 100 contintian limitando
importantes libertades civiles y politicas.

En muchas partes del mundo, también se
estd debilitando la confianza en el poder de la
democracia para cambiar las vidas de las personas.
Los “beneficios de la democracia” suelen ser
dificiles de alcanzar para aquéllos que, aunque
han obtenido el derecho de voto, siguen luchando
para poder alimentarse y alimentar a sus familias.
Como se indica en el informe del PNUD publi-
cado en 2004 La democracia en América Latina,
mds de la mitad de todos los latinoamericanos,
el 54,7%, dicen que preferirian un régimen
“autoritario” a un gobierno democrético si aquél
“resolviera” sus problemas econémicos. En
muchas partes del mundo, la desilusién también
es alimentada por un mayor cinismo acerca del
proceso politico y la falta de transparencia de las
instituciones politicas.

Revertir esta tendencia es un reto decisivo,
fundamentalmente por cuanto las democracias
fuertes son la clave para impulsar el desarrollo
humano, con su componente indispensable de
empoderamiento humano. La gobernabilidad
democratica también guarda relacién con el arre-
glo pacifico de controversias, y la promocién de
la paz es indudablemente un aspecto central de la
misién de las Naciones Unidas.

En los dltimos seis afios, el PNUD, en cola-
boracién con el Departamento de Asuntos
Politicos de las Naciones Unidas, ha estado
ayudando a los paises a fortalecer su capacidad
para establecer democracias mds firmes. Hemos
estado trabajando con asociados nacionales para
poner en marcha sistemas electorales y legislati-
vos mds eficientes, mejorar el acceso a la justicia
y la administracién publica, y desarrollar mayor
capacidad para prestar servicios bésicos a quienes
mas los necesitan. En 2005 contribuimos al
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica
en mds de 130 paises y asignamos 1.400 millones
de dolares en recursos a estas iniciativas. El
PNUD apoya uno de cada tres parlamentos en el
mundo en desarrollo y una eleccién en algin
lugar del mundo cada dos semanas.

En Liberia, el PNUD estuvo sobre el terreno
para ayudar al pais a prepararse para los comi-
cios que culminaron con la eleccién de la pri-
mera mujer que ocupa una presidencia en Africa,
Ellen Johnson-Sirleaf, en noviembre de 2005.
Para un pais que acababa de salir de 14 afnos de
guerra civil violenta, la organizacion de las elec-
ciones planteo serios retos. El PNUD se asoci6
con la Mision de las Naciones Unidas en Liberia,
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarro-
llo Internacional y la Fundacién Internacional
para los Sistemas Electorales para capacitar a mas
de 915 educadores electorales comunitarios de 22
organizaciones de la sociedad civil. Aprendieron
a organizar seminarios y otras actividades de
divulgacidn, incluidas las destinadas a mujeres y
grupos especiales, como los discapacitados fisi-
cos, los desplazados internos, los ex combatientes
y los refugiados que habian regresado a Liberia.
La Comisién Europea aport6 3,6 millones de
délares, incluidos 500.000 délares para la com-
putarizacion de los padrones electorales. El
PNUD administrd la aportacién para
el fortalecimiento de la capacidad de la Comisién
Nacional Electoral a fin de asegurar el cumpli-
miento de las normas electorales y establecer
los sistemas y procedimientos necesarios para
que las elecciones fueran transparentes y demo-
craticas.

Las elecciones constituyen sélo un paso en el
proceso de desarrollo de una cultura democrética
firmemente arraigada. Las legislaturas cumplen
una funcién importante y actualmente el PNUD
estd ayudando a los paises a fortalecer sus parla-
mentos y garantizar la participacién democratica
equitativa de todas las partes. Por conducto de su
Programa mundial de fortalecimiento parlamen-
tario, el PNUD estd trabajando para ayudar a los
parlamentos de los Estados drabes a desarrollar la
capacidad, los recursos y la independencia para



En Kirguistan, un periddico
respaldado por el PNUD
publicado con anteriori-
dad a las elecciones per-
mitié que la poblacién
que vivia en las zonas mas
remotas del pais estuviera
bien preparada para las
elecciones que se celebra-
ron en julio de 2005.

Programa de VNU: Un papel decisivo en la lucha contra la pobreza

Las iniciativas colectivas a favor del desarrollo
humano y el logro de los ODM se benefician
significativamente merced a la labor de los Volun-
tarios de las Naciones Unidas (VNU), un fondo
administrado por el PNUD. Desde la ayuda en la
reconstruccion de comunidades destruidas por
desastres naturales hasta la asistencia en la lucha
contra el VIH/SIDA y la creacién de nuevas opor-
tunidades de empleo, los voluntarios de VNU
aportan una contribucién distintiva al fortaleci-
miento de la capacidad nacional.

En 2005, los voluntarios de VNU cumplieron
una funcién decisiva al colaborar en la organi-
zacién de elecciones nacionales. Por ejemplo, en
la preparacién de las elecciones de febrero de 2006
en Haiti, se asignaron voluntarios de VNU a los
10 departamentos del pais para contribuir al
empadronamiento de unos 3,5 millones de elec-
tores. En un entorno dificil, caracterizado por la
violencia y los disturbios, trabajaron en estrecha
cooperacion con la Comision Electoral Provisional
de Hait{ en el establecimiento de centros de escru-
tinio y la preparacién de material electoral.

Merced al mayor alcance de sus actividades,
los voluntarios de VNU también contribuyen a

ejecutar sus funciones con eficacia. Por ejemplo,
en Argelia, el PNUD contribuy6 a la capacitacion
de parlamentarios de ambas cimaras, asi como
de personal parlamentario, en la redaccién y
presentacion de leyes, la investigacién y la verifi-
cacién de que las nuevas leyes fueran compa-

asegurar el empoderamiento de aquéllos que a
menudo se consideran unicamente beneficiarios de
la asistencia, a fin de que puedan participar en el
desarrollo de sus propias comunidades. En Etiopia,
por ejemplo, los voluntarios de VNU prestan apoyo
a las comunidades para facilitar su propia planifi-
cacion y aplicacion del desarrollo, asi como un
mejor seguimiento de los progresos para alcanzar
los ODM. En asociacién con el PNUD vy el gobierno
central, més de 100 voluntarios de VNU etiopes
estan trabajando para fortalecer la capacidad de las
administraciones regionales para que brinden ser-
vicios y establezcan infraestructura. También han
disefiado sistemas para mejorar el acceso a la infor-
macion, incluida la creacién de una plataforma de
gobierno electrénico que provee datos sociales y
economicos clave, y una red con base en la Web que
enlaza 200 escuelas secundarias del pais para impul-
sar la comunicacién y el aprendizaje interactivos.

En 2005, mas de 8.100 mujeres y hombres de
168 paises se desempeniaron como voluntarios de
VNU en 144 paises. La mayoria de los voluntarios
de VNU provenian de paises en desarrollo, y el 40%
trabajo en su pais de origen, ejemplos elocuentes de
una cooperacion Sur-Sur satisfactoria.

tibles con la Constitucién. Las calificaciones
bésicas adquiridas permitirdn a los legisladores y
al personal mejorar la eficacia del Parlamento

y aumentar su capacidad para apoyar las necesi-
dades y los intereses de sus electores.

A fin de establecer democracias firmes y
estables, los paises deben garantizar que los jove-
nes tengan la oportunidad de participar en el
proceso democrético. En Nicaragua, el PNUD
contribuy6 a la organizacién de un foro politico
para jovenes destinado a alentar a los miembros
jovenes de partidos politicos a expresar sus ideas
y vision a los dirigentes politicos y sus compa-
triotas. En colaboracién con distintos asociados
regionales e internacionales, incluidos el Orga-
nismo Sueco de Cooperacién para el Desarrollo
Internacional, el Departamento de Desarrollo
Internacional del Reino Unido y el Ministerio de
Asuntos Exteriores (Cooperacién para el Desa-
rrollo) de los Paises Bajos, el PNUD contribuy6
al fomento de las competencias politicas de
parlamentarios jovenes y al fortalecimiento de su
capacidad para intervenir en el debate publico.

Para muchos ciudadanos que viven en demo-
cracias incipientes, emitir su voto en elecciones
es aiin una experiencia nueva. Como preparacion
para las elecciones presidenciales en Kirguistan
celebradas en julio de 2005, el PNUD trabajé con
la Comisién Electoral del pais en la realizacién
de una campana de educacién electoral de gran



El proceso electoral: obtener resultados precisos
El PNUD ayuda a suministrar los conocimientos, la infraestructura y la logistica necesarios para celebrar elecciones.

PASOS NECESARIOS PARA CELEBRAR ELECCIONES

EL DiA DE LAS

ELECCIONES

Abordar los Determinar Capacitar mucho Encontrar Evitar la Garantizar el Tabular los resul-
problemas con exactitud personal en tecnologia cobertura sesgada  acceso de todos tados sin fraudes
constitucionales el tiempo poco tiempo asequible y de los medios los votantes ni manipulacion
o necesario apropiada
Z Reformar el Llegar a todos Aplicar normas Usar tecnologia Establecer un
: sistema electoral Elaborar un los votantes Verificar y finalizar de financiacién apropiada proceso imparcial
g presupuesto los padrones publica y sostenible de reclamaciones
J ;Estan realista Superar la apatia electorales y apelaciones
a garantizadas de los votantes Minimizar el Evitar el fraude o
8 la libertad de Contratar y el alto nivel Evitar la exclusion potencial de las irreqularidades Administrar la
m expresion 'y personal de analfabetismo accidental conflicto transiciéony la
e de reunién? de votantes Respetar los reforma posteriores

alcance. Se publicé un periddico de ocho pédginas
previo a las elecciones en el que se suministr6
informacién sobre los seis candidatos y sus pro-
gramas electorales. Se imprimieron mas de un
millén de copias, que se distribuyeron en 46
distritos de todo el pafis; se traté de la mayor
tirada de la historia del pais. Treinta estaciones
nacionales y locales transmitieron programas
sobre las elecciones en los que se alent6 la parti-
cipacién de los votantes, lo que reforzé el alcance
sin precedentes de la campana. El PNUD tam-
bién contribuyé al fortalecimiento de la indepen-

dencia de la Comisién
Electoral mediante el
suministro de apoyo

a la infraestructura,
incluido un nuevo
centro para los medios
y una red nacional de
computadoras, que se
utiliz6 para preparar
los padrones electora-
les y transmitir los
resultados. Al poner de
relieve la funcién deci-
siva que puede tener el acceso a la informacién
en el establecimiento de una cultura democratica
fuerte y vibrante, la experiencia de Kirguistan es
apenas un ejemplo de modelo que ha tenido
éxito y que podria repetirse en otras democracias
incipientes.

El PNUD es el principal proveedor de aseso-
ramiento técnico sobre la modernizacién de las
instituciones estatales. Ayudamos a los paises a
establecer una administracién publica profesio-
nal mediante la gestién basada en el desempeiio,

procedimientos alas elecciones

Fuente: Direccién de Politicas de Desarrollo, PNUD

lo cual, a su vez, promueve la igualdad de opor-
tunidades para mujeres y grupos de minorias.
También ayudamos a fortalecer la capacidad de
los paises para formular legislacion contra la
corrupcion y c6digos de conducta, e impartimos
formacién a funcionarios publicos, en particular
en materia de prestacion de servicios publicos a
ciudadanos vulnerables. En todo Africa, los aso-
ciados internacionales contintian apoyando ini-
ciativas drdsticas contra la corrupcién y a favor
del fortalecimiento de la capacidad de los gobier-
nos para responder a las necesidades de la pobla-
cién. Una de estas iniciativas es el Mecanismo de
examen entre los propios paises africanos elabo-
rado en el marco de la Nueva Alianza para el
Desarrollo de Africa (NEPAD). Este programa
permite a los gobiernos africanos evaluarse entre
si de manera que puedan elevar colectivamente el
nivel de las normas y el desempefio de la gober-
nabilidad. Hasta la fecha, unos 27 paises han
aceptado participar en este mecanismo de exa-
men y se espera que mds de ellos se sumen al
proceso. El PNUD, un asociado clave en esta ini-
ciativa, ha cumplido una funcién decisiva en la
elaboracion de herramientas para realizar

el examen entre los propios paises en Argelia,
Ghana, Kenya, Mauricio, Nigeria y Rwanda. El
PNUD también administra el Fondo Fiduciario
del Mecanismo de examen entre los propios pai-
ses africanos, al que ha aportado 2,7 millones de
ddlares. Ademds, hemos apoyado la NEPAD
mediante un proyecto de 3,5 millones de délares
destinado a reafirmar la capacidad de los paises
para fortalecer la gobernabilidad democratica y
la elaboracién de presupuestos para alcanzar los
ODM, ademds de mejorar las comunicaciones.



Vivimos en un mundo de grandes contrastes. El
40% mas pobre de la poblacién mundial, los
2.500 millones de personas que viven con menos
de dos ddlares por dia, representan el 5% de los
ingresos mundiales, en tanto que el 10% mds rico
representa el 54%. Nunca antes ha estado a nues-
tro alcance el objetivo de eliminar la pobreza:

ya no existen obstdculos técnicos, de recursos o
de logistica insuperables para lograrlo. Sin em-
bargo, mas de 800 millones de personas sufren

Participacion en exportaciones y poblacion mundiales, 2004
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a causa del hambre y la malnutricién, 1.100
millones de personas carecen de acceso al agua
potable y 1.200 niflos mueren por hora a causa
de enfermedades prevenibles. Pese a que la eco-
nomia mundial crece y se han producido avances
significativos en materia de medicina y tecnolo-
gfa, muchas personas de paises en desarrollo no
cosechan los frutos de la globalizacién.

El PNUD trabaja con los gobiernos de paises
en desarrollo en la formulacién y aplicaciéon de
politicas e iniciativas que abordan las necesidades
de los pobres. Ayudamos a los paises a sentar las
bases del crecimiento econémico favorable a los
pobres y respaldamos las iniciativas destinadas a
fortalecer la capacidad, los conocimientos y los
recursos que llevardn al progreso sostenido con-
tra la pobreza.

El comercio puede ser uno de los motores
mads eficaces del crecimiento econdémico. No obs-
tante, muchos productores de paises pobres que-
dan excluidos de los mercados internacionales
pues no estan en condiciones de competir con
los productos altamente subvencionados produ-
cidos en el mundo desarrollado o porque carecen
de la infraestructura y los conocimientos técnicos

necesarios para participar en la economia mun-
dial. La apertura de los mercados de los paises
ricos a paises pobres podria contribuir a sacar a
millones de personas de la pobreza. Sin embargo,
el acceso a los mercados no basta. Debe hacerse
mads para apoyar a los paises a desarrollar su
capacidad comercial.

El PNUD trabaja para ayudar a los paises a
participar mds eficazmente en el sistema de
comercio multilateral por conducto del Marco
Integrado de asistencia técnica relacionada con
el comercio de los paises menos adelantados
(PMA). En colaboracién con otros asociados
internacionales, incluida la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo,
el Banco Mundial y la Organizacién Mundial del
Comercio, el PNUD ayuda a los PMA a superar
algunos de los retos con que se enfrentan, entre
ellos la falta de infraestructura suficiente, los obs-
taculos institucionales y complicadas regla-
mentaciones. También apoyamos a los paises
para que puedan negociar y poner en préctica
acuerdos comerciales que tengan en cuenta las
cuestiones del desarrollo humano. Por tltimo,
respaldamos las iniciativas de los gobiernos por
incorporar politicas comerciales favorables a los
pobres en las estrategias nacionales de desarrollo.

En 2005, por ejemplo, el PNUD se asocid
con la Fundacién de Promocién de Exportacio-
nes e Inversiones de Azerbaiydn con miras
a fortalecer la capacidad de promocidén de las
exportaciones del pais. En el marco de esta
asociacion, el PNUD contribuy6 a formular la
estrategia de exportaciones del Gobierno para
el desarrollo de sectores no relacionados con el
petrdleo y el establecimiento del Centro de
Informacién sobre Exportaciones para brindar
asesoramiento a los posibles exportadores locales.
En el Yemen, el PNUD respalda las iniciativas
del Gobierno de promover las exportaciones de
frutas y de la industria pesquera del pais. En
virtud de un proyecto de 1 millén de ddlares se
presta asesoramiento técnico a horticultores y
productores de fruta sobre la utilizacién ade-
cuada de plaguicidas, asi como sobre embalaje
y transporte. También tiene por objeto mejorar
la competitividad de la industria pesquera del
Yemen mediante el establecimiento de procedi-
mientos de control de la calidad y la capacitacién
de pescadores.

Pueden lograrse progresos considerables en
la mitigacion de la pobreza mediante el apoyo del
espiritu empresarial y las iniciativas comerciales
locales. En Anatolia sudoriental, una de las regio-
nes mas desfavorecidas de Turquia, el PNUD se
asocié con la Administracién Regional de Desa-
rrollo a fin de aumentar la competitividad de



Muchos paises de Asia,
incluido Filipinas, han
alcanzado progresos
sostenidos en la reduc-
cién de las tasas de
pobreza.No obstante,

el incremento de la
pobreza urbana amenaza
con revertir algunos de
estos logros.

UNIFEM: Fortalecimiento de la seguridad econémica de la mujer

La mayoria de las mujeres de paises en desarrollo
trabajan en el sector no estructurado de la
economia. En los paises desarrollados el trabajo a
jornada parcial y el empleo auténomo son una
fuente de ingreso mas importante para las mujeres
que para los hombres. Ademds, por lo general las
mujeres ganan menos que los hombres, tienen
menos acceso a empleos de calidad y menos opor-
tunidades de estudiar y asi encontrar medios de
ingresos mejores y mds seguros. Estas son algunas
de las conclusiones de EI Progreso de las Mujeres
en el Mundo 2005: Mujer, Trabajo y Pobreza, un
informe publicado por el Fondo de Desarrollo de
las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM). En
el informe se propugna la necesidad de dar més
importancia a la seguridad econémica de la mujer
y se sugiere la adopcién de nuevas medidas para
lograr la proteccion juridica y social apropiada de la
mujer en el sector no estructurado de la economia
y asegurar que se valore y apoye su labor en
relacion con la formulacion de politicas.

El UNIFEM promueve el empoderamiento de
la mujer y la igualdad entre los géneros mediante
una red de 15 oficinas subregionales y 2 oficinas
nacionales. En 2005, el UNIFEM, que es adminis-
trado por el PNUD, continué abocado al fortaleci-
miento de la seguridad econémica de la mujer.
Mediante su iniciativa de apoyo a las trabajadoras

empresas pequefias y medianas. Abrimos centros
de desarrollo de negocios en cuatro
ciudades (Adiyaman, Diyarbakir, Mardin y San-

migrantes en los Estados drabes y Asia, por ejemplo,
actualmente el Ministerio de Trabajo de Jordania
estd evaluando sus reglamentaciones internas,
investigando violaciones contra las trabajadoras
migrantes, supervisando las oficinas de empleo y
trabajando en estrecha cooperacién con el Ministe-
rio del Interior y el Departamento de Policia. En
Indonesia, se ha propuesta una ley local sobre la
proteccion de los trabajadores migrantes, que atn
debe ser promulgada en Blitar; asimismo, en
Nepal,se ha redactado un proyecto de ley sobre el
empleo de extranjeros.

Las iniciativas del UNIFEM por promover los
andlisis presupuestarios de la forma en que la
asignacién de recursos publicos beneficia a hom-
bres y mujeres también mostraron resultados
nuevos y prometedores en 2005. En Marruecos, el
presupuesto nacional para 2006 incluy6, por
primera vez, un anexo especial sobre la forma en
que se abordaran las prioridades sobre la igualdad
entre los géneros. En el estado de Karnataka de la
India, dirigentes mujeres elegidas localmente
aprovecharon la capacitacién sobre la preparacién
de presupuestos que tengan en cuenta el género
para abogar con éxito a favor de la duplicacién de
recursos para volver a presentar un proyecto de
seguro de salud de la mujer en la ciudad de Mysore.

liurfa) para ayudar a las empresas pequenas y
medianas a mejorar su capacidad administrativa,
operacional y de gestion. También hemos aseso-
rado y capacitado a empresarios en ciernes que

a menudo carecen de las competencias, los cono-
cimientos y las redes para convertir sus

ideas en realidad. Las iniciativas para reducir las
disparidades econdmicas en Anatolia sudoriental
también han estado dirigidas a los jovenes.

El PNUD apoy® la creacién de un Programa
nacional de aprendizaje que brinda a los jévenes
de la region oportunidades de pasantias en
distintas empresas del pais. La experiencia profe-
sional adquirida en materia de contabilidad, ven-
tas y comercializacion aportard las competencias
y los conocimientos tan necesarios en la region.
Ademds, algunos elementos de la iniciativa
general pueden servir de modelo para su dupli-
cacién por otras administraciones regionales, en
Turquia y otros paises.

En Moldova, el PNUD esta ayudando al logro
del empoderamiento econémico de las comuni-
dades mediante su iniciativa Programa 21 local.
Mediante la participacién de los ciudadanos en la
adopcién de decisiones a nivel local y la promo-
cién de alianzas entre los sectores publico y pri-
vado, esta iniciativa tiene por objeto integrar los



principios del desarrollo sostenible en las politi-
cas de las autoridades locales. El PNUD contri-
buyd al establecimiento de una zona econémica
franca en la regién de Ungheni en Moldova,
anteriormente una zona industrial. En la nueva
zona funcionan ahora 33 empresas de distintos
paises. También ha contribuido al desarrollo de
nuevas empresas en la region, como la de fabrica-
cién de envases de plastico, empresas de

muebles de lujo, asi como la produccién de
zumos de frutas y hortalizas. Ademds de generar
inversiones por un valor de 15,8 millones de
délares, la zona de negocios de Ungheni ha gene-
rado 1.250 empleos y aumentado el nivel de
exportaciones de la region.

Algunos proyectos en pequena escala pueden
dar excelentes resultados. En Gaza el PNUD
ayuda a productores de frutas a obtener peque-
nos subsidios para aumentar su produccién. Tra-
dicionalmente las mujeres han secado frutos y

hierbas al sol, pero este proceso puede afectar la
calidad y la frescura de los productos. Merced a
las subvenciones obtenidas por conducto del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), que es administrado conjuntamente
por el PNUD, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el
Banco Mundial, las mujeres de Gaza han podido
adquirir médquinas que funcionan con energia
solar para secar las frutas y hierbas mds rapida y
eficientemente. Esta iniciativa favorable al medio
ambiente ha permitido a las mujeres de Gaza
ampliar sus negocios y vender su producciéon
agricola en los mercados locales. Se trata de uno
de los muchos proyectos financiados por con-
ducto del FMAM que ayudan a mejorar los
medios de vida de los pobres al tiempo que con-
tribuyen a la proteccién del medio ambiente.



Los conflictos armados y los desastres naturales
pueden tener un efecto devastador para el pro-
greso de un pais hacia el desarrollo humano. El
costo humano es enorme: en la década de 1990,
3,6 millones de personas perdieron la vida en
conflictos violentos en tanto que en 2005 los
desastres naturales causaron 91.900 muertes en
diferentes partes del mundo. Por otra parte, la
repercusion sobre el desarrollo y las perspectivas
de crecimiento de un pais pueden ser desolado-

Cuando hay guerra, aumenta la probabilidad de que mueran niiios

En 2002, cuando se libraba un encarnizado conflicto en las provincias orien-
tales de la Republica Democratica del Congo, la destruccién de la infraestruc-
tura y la falta de servicios llevaron la tasa de mortalidad infantil a casi el
doble del promedio de Africa subsahariana.

Muertes por cada 1.000 nacidos vivos

Mortalidad infantil en Africa subsahariana

Mortalidad infantil por sobre el promedio en
la Rep. Dem. del Congo

Africa subsahariana Congo occidental: 116 Congo oriental: 210
Promedio: 108

Fuente: Informe sobre Desarrollo Humano 2004; Comité Internacional de Rescate;
Encuesta de mortalidad de la Rep. Dem. del Congo 2004

ras. Una guerra civil puede destruir varias déca-
das de desarrollo. En apenas una hora, un
huracdn o un terremoto pueden hacer desapare-
cer comunidades enteras y arraigar ain mas la
pobreza y la desigualad.

Como se indica en el Informe sobre Desa-
rrollo Humano de 2005, de los 32 paises que ocu-
pan los lugares mas bajos del Indice de Desarrollo
Humano (IDH), 22 han experimentado conflic-
tos en algiin momento desde 1990; y de los 52
paises en que las estadisticas de mortalidad
infantil no se han modificado o han empeorado,
30 han experimentado conflictos desde 1990.

La imposibilidad de romper el circulo vicioso
de la pobreza y el conflicto puede tener con-
secuencias regionales y mundiales. Como lo
ha demostrado la historia reciente, el impacto
destructivo de las guerras civiles a menudo
trasciende las fronteras nacionales y puede
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repercutir sobre las vidas de personas de todo
el mundo.

El fortalecimiento de la capacidad nacional
para prevenir conflictos y lograr la paz sostenible
es una de las prioridades mds elevadas del
PNUD. Con una presencia de larga data en casi
todos los paises en desarrollo, estamos en el te-
rreno antes, durante y después de los conflictos.
Prestamos considerable apoyo, especialmente por
conducto de nuestra Direccién de Prevencion
de Crisis y de Recuperacidn, para fortalecer la
capacidad de los gobiernos, la sociedad civil y
otros agentes de resolver las controversias cons-
tructivamente. En 2005, como en afos anterio-
res, se N0s convoco para prestar asistencia a
paises en situaciones posteriores a conflictos
mediante apoyo a las primeras actividades para
consolidar la paz, reintegrar a los combatientes,
poner en marcha la recuperacién econémica y
restablecer el imperio de la ley. El PNUD tam-
bién trabaja en pos del desarrollo de la capacidad
nacional de largo plazo para sostener la paz,
entre otras cosas por medio del fortalecimiento
de la gobernabilidad econémica y politica.

La labor del PNUD se centra cada vez mds
en la prevencion. Ayudamos a los paises a abor-
dar las causas profundas de los conflictos, como
la desigualdad, la injusticia y la discriminacion,
y procuramos fortalecer las instituciones y los
mecanismos que pueden contribuir a reducir las
tensiones antes de que se conviertan en verda-
deros conflictos. También contribuimos a sentar
las bases de la justicia y a suministrar empleo a
los ex combatientes a fin de que los paises que
acaban de superar conflictos no vuelvan a ser el
escenario de contiendas civiles.

En Somalilandia, una regién que se estd
recuperando de varias décadas de conflicto, en
virtud de una iniciativa innovadora del PNUD,
el Programa del Imperio de la Ley y la Seguridad
(ROLS), se traza una senda para la reforma
significativa. Ademads de apoyar el desarme, la
desmovilizacién y la remocién de minas
terrestres, este programa ha contribuido a la cre-
acién de una forma mds fiable de gobernabilidad
mediante la capacitacidon de profesionales
en derecho y el suministro de asistencia juridica
gratuita a grupos vulnerables, incluidos mujeres
y nifios. Otro logro es la Academia de Policia de
Mandera, que se ha constituido en el eje de las
actividades de la administracion para establecer
una fuerza policial comunitaria profesional
sensible a las normas de derechos humanos. El
Programa ROLS apoya el programa de capa-
citacion de la Academia, asi como sus costos ope-
racionales y su mantenimiento, en tanto que el
Gobierno sufraga los sueldos del personal. El



En la Academia de Policia
de Maputo, en Mozam-
bique, el PNUD imparte
capacitacion a los oficiales
jovenes como parte de
una iniciativa mas amplia
encaminada a lograr la
estabilidad y el desarrollo
humano en el pais.

Las armas pequenas en la ex Republica Yugoslava de Macedonia

La existencia de armas pequenias y armas ligeras no
sélo representa una amenaza para los paises que
estan saliendo del conflicto; también puede conti-
nuar malogrando las vidas de las personas mucho
después de que la crisis ha amainado. Cuatro afios
después del final de un conflicto que la llevé a las
puertas de la guerra civil en 2001, la ex Reptiblica
Yugoslava de Macedonia hace frente a la delincuen-
cia armada, una economia en crisis y tensiones
étnicas entre albaneses y macedonios. Se cree que
aun hay aproximadamente 170.000 armas pequefias
ilegales dentro del pais. El PNUD ha apoyado a las
autoridades nacionales y locales a fin de reducir la

éxito de esta iniciativa aporta una experiencia
valiosa que puede contribuir al disefio de progra-
mas para crisis futuras y recuperacion en las esfe-
ras de la justicia y la seguridad. Sobre la base del
modelo de Somalilandia, el PNUD también
capacita oficiales de policia en el estado federal
de Puntlandia en el noreste de Somalia. En abril
de 2006, 151 oficiales, 19 de éstos mujeres, se gra-
duaron de la Academia de Policia de Armo
recientemente establecida, tras un dificil curso
de capacitacion que incluy6 temas relacionados
con el orden publico, las normas internacionales
de derechos humanos, la vigilancia comunitaria
y el desarme.

Los desastres naturales amenazan las pers-
pectivas de desarrollo humano en muchas partes
del mundo. En este momento el 85% de las per-

oferta de armas pequenas ilegales, mejorar la
seguridad y fomentar la reconciliaciéon nacional.
Las autoridades han reunido y destruido més de
13.000 armas, en parte gracias a una campana de
concienciacién apoyada por el PNUD. La seguridad
ha aumentado considerablemente en las ciudades
macedonias. En Tearce y Vratnica, no se han pro-
ducido homicidios desde que se puso en marcha la
iniciativa y en 2005 no hubo ningtin incidente
armado. Ademds, el Gobierno aprobd una nueva
ley sobre armas y una estrategia de accién nacional
para dar atin mayor impulso al proceso de desarme.

sonas expuestas a desastres naturales vive en pai-
ses con niveles de desarrollo humano mediano o
bajo. EIl PNUD ayuda a paises afectados por
desastres mediante la coordinacién de

la asistencia de donantes, como lo hizo en el peri-
odo posterior al terremoto que asol6 Asia meri-
dional el 8 de octubre de 2005. Uno de los
principales retos de hacer frente a los desastres
naturales es volver a poner la regién afectada en
la senda del desarrollo lo mas rapidamente posi-
ble y de una forma que reduzca el riesgo futuro.
El PNUD estd en la situacion ideal para adminis-
trar la transicidn entre las primeras etapas de la
recuperacion y el desarrollo de largo plazo. En

el Pakistan, un mes después del terremoto, el
PNUD encabez6 la preparacién de un Marco
estratégico para las primeras etapas de la recupe-



racion, en colaboracién con todo el sistema de las
Naciones Unidas, la sociedad civil y el Gobierno
del Pakistan. En mayo de 2006 se presenté un
Plan de las Naciones Unidas para las primeras
etapas de recuperacion del Pakistan, que incluye
programas para sectores prioritarios como la
educacidn, la salud, el agua y el saneamiento, la
vivienda, los albergues y la gestion de campa-
mentos, asi como la reduccién del riesgo de
desastres. A fin de asegurar a los residentes de las

zonas asoladas un futuro mds seguro, el PNUD
trabajo con la Sociedad Nacional para la Tecno-
logia Sismica de Nepal a fin de aumentar la con-
cienciacion y fortalecer la capacidad nacional
local de construccion resistente a los terremotos.
En la regién de Aceh (Indonesia) asolada por
el tsunami, el PNUD se ha asociado a la Organi-
zacion Internacional del Trabajo para ayudar a
capacitar a los trabajadores necesarios para satis-
facer la demanda cada vez mayor de la industria
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de la construccién. Los gastos de construccion
en Aceh y Nias aumentaron de 50 millones de
délares a casi 2 mil millones de ddlares por afio,
lo cual ofrece nuevas oportunidades a los traba-
jadores locales. El PNUD ha contribuido al esta-
blecimiento de una red de servicios de empleo y
estd impartiendo capacitacion profesional y téc-
nica. Hasta la fecha, mas de 40.000 personas en
busca de empleo se han incorporado alaredy
mads de 7.000 han obtenido empleo. El PNUD
también se ha asociado
con Austcare, un
organismo que
trabaja con refugiados,
a fin de introducir
magquinaria de facil
utilizacién para la fa-
bricacion de ladrillos,
lo que permitira a los
fabricantes de ladrillos
aumentar la produc-
cién y mejorar la cali-
dad de los materiales
de construccién.

En Sri Lanka, las
iniciativas de apoyo al
desarrollo de largo
plazo tras el tsunami de
2004 se han centrado
en el fortalecimiento
de la capacidad de la
administracién
publica, el gobierno

local, la sociedad civil y el sector privado. Con
una financiacién de 4,6 millones de délares de
los gobiernos de Alemania y Noruega, el PNUD
ha emprendido una iniciativa destinada al forta-
lecimiento de la capacidad de las autoridades
locales para mejorar el suministro de infraestruc-
tura y servicios para la recuperacién y la recons-
truccién. En particular, brindamos capacitacién
especializada a los coordinadores de programas y
determinados empleados gubernamentales para
fortalecer la capacidad de planificacién, adminis-
tracion y provisién de servicios de recuperaciéon
y reconstruccion.



Proteger nuestro planeta en beneficio de los pobres

Muchos desafios ambientales s6lo pueden abor-
darse mediante la cooperacién internacional. El
cambio climadtico, el acceso a fuentes de energia
sostenibles, la necesidad de proteger rios, lagos y
zonas costeras de las distintas formas de conta-
minacién son desafios que requieren enfoques
multilaterales eficaces.

El PNUD respalda las iniciativas de los paises
destinadas a la protecciéon del medio ambiente
y a administrar sus recursos eficazmente, y pro-
mueve la cooperacidn entre los paises para resol-
ver los desafios comunes del medio ambiente.
Uno de los objetivos basicos del PNUD es ayudar
a los paises a formular politicas sobre medio
ambiente y energia que satisfagan las necesidades
de los pobres. La gestién inadecuada y desigual
de los recursos naturales es un obstaculo impor-
tante para la transformacién de las comunidades
del mundo en desarrollo. Cuando se agotan los
recursos naturales, cuando la contaminacion
amenaza el bienestar de la poblacién de un
pais, los mds vulnerables suelen ser los mas
gravemente afectados. Los hogares pobres a
menudo dependen del acceso a una serie de
recursos naturales para su subsistencia
y suelen ser los mds gravemente afectados por
la exposicion al agua no apta para el consumo,
la contaminacién del aire en locales cerrados,
los productos quimicos toxicos y otros riesgos
para la salud.

Entre los recursos naturales, el agua cumple
una funcién decisiva en el desarrollo humano.
Actualmente mas de 1.000 millones de personas

Poblacion que carece de agua potable y saneamiento, por region
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carecen de acceso al agua potable y 2.400 mi-
llones a servicios de saneamiento basico. El uso y
el abuso de los recursos hidricos cada vez mds
valiosos se han intensificado considerablemente
en las ultimas décadas y se ha llegado a un punto
en que la escasez de agua, la degradaciéon de la
calidad del agua y la destruccién del ecosistema
marino amenazan el desarrollo humano y la
estabilidad politica. Al escasear los recursos
hidricos, podrian aparecer nuevas formas de ten-
sién entre paises que comparten rios y lagos. A
fin de convertir los riesgos de conflicto en opor-
tunidades de cooperacion, el PNUD estableci6 la
iniciativa sobre cuencas fluviales transfronterizas,
una plataforma para el didlogo y la creacion del
consenso entre paises que comparten recursos
hidricos. Mediante esta iniciativa apoyamos las
actividades de 36 paises con miras a concertar
acuerdos de gestion sobre recursos hidricos
compartidos, en asociacién con organizaciones
regionales y nacionales, incluida la Comisién
del Rio Mekong, la Iniciativa para la Cuenca del
Nilo, y la Autoridad de la Cuenca del Niger. A
fin de consolidar estos logros, el PNUD esta
ampliando su iniciativa sobre cuencas comparti-
das en la regién de Asia central en que, con la
colaboracién de otros organismos de las Nacio-
nes Unidas, encabeza un proceso que facilitara la
labor conjunta de los gobiernos en materia de
gestion de recursos hidricos compartidos.

La gestion racional y equitativa de los recur-
sos naturales es decisiva para la reduccion soste-
nida de la pobreza y el logro de los ODM. Una de
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las formas mas eficientes de garantizar que no se
haga caso omiso de las preocupaciones ambien-
tales de los pobres es incluir estos intereses en las
politicas nacionales. No obstante, en la mayoria
de los paises incorporar una perspectiva favora-
ble a los pobres en materia de medio ambiente en
las estrategias nacionales de desarrollo sigue
siendo un desafio importante. El PNUD,

en asociacion con el PNUMA, respalda politicas
basadas en el medio ambiente en Camboya,

Kenya, Nicaragua, Rwanda, Tanzanfa y Viet Nam.
Mediante la Iniciativa sobre la Pobreza y el
Medio Ambiente hemos ayudado al Gobierno de
Tanzania a incorporar el medio ambiente en el
proceso de estrategia de lucha contra la pobreza.
En virtud del programa se apoya el didlogo entre
los encargados de la formulacién de politicas,

las ONG vy los grupos de la comunidad sobre la
relaciéon entre la pobreza y el medio ambiente, y
la utilizacién de indicadores ambientales en la
planificaciéon nacional y local. Como resultado, la
nueva estrategia de lucha contra la pobreza de
Tanzania incluye actividades sobre la utilizacién
de la gestion de los recursos naturales para miti-
gar la pobreza, empoderar a la mujer y mejorar
la rendicién de cuentas del Gobierno.

El acceso a fuentes de energia asequibles es
fundamental para la mitigacion de la pobreza. En
Kenya, el elevado costo de la energia trae apareja-
dos mayores costos de produccién, lo que afecta
la competitividad de los productos kenianos en
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los mercados locales e internacionales. Con el
objeto de resolver este problema, el PNUD ha
estado ayudando a empresas pequefias y media-
nas a reducir los costos de produccién mediante
un incremento de la eficiencia energética. En
particular, el PNUD capacité a administradores e
ingenieros en la utilizacién de técnicas de fabri-
cacién de alto rendimiento energético. De esta
forma, muchas empresas locales pudieron hacer
economias considerables en los gastos en com-

bustible. Esta iniciativa, que tiene un gran poten-
cial para otros paises de Africa oriental, también
permite mejorar el acceso a la financiacién de
proyectos rentables.

En la India, el PNUD apoya las iniciativas del
Gobierno de empoderamiento de las comuni-
dades pobres y desfavorecidas, y de fortale-
cimiento de sus medios de vida por medio de la
gestion de los recursos naturales. El proyecto, que
se ejecuta en cooperacion con el Gobierno de
la India y los gobiernos estatales de Jharkhand,
Orissa y Rajasthan, se propone alentar la autén-
tica participacién de los pobres, especialmente
las mujeres, en la gestién y el desarrollo de los
recursos naturales. El proyecto, en el que partici-
pan unos 5.000 grupos de mujeres y 17 asociados
de la sociedad civil, ayuda a las mujeres en situa-
cién desfavorecida a unirse para establecer prac-
ticas agricolas sostenibles, ejecutar proyectos de
conservacién y promover la regeneracién de pas-
tizales y tierras yermas. Estas redes también



ponen en contacto a las mujeres con institucio-
nes financieras y les confieren la fuerza e influ-
encia necesarias para celebrar negociaciones
eficaces con los funcionarios del gobierno local.
Muchos de los problemas ambientales a los
que hace frente el mundo en la actualidad, desde
el cambio climadtico hasta el agotamiento del
ozono, son de naturaleza global. El PNUD apoya
la cooperacién internacional destinada a la
promocién del desarrollo sostenible con finan-
ciacién del FMAM. Este es un mecanismo
financiero que respalda las iniciativas que se
ocupan de las amenazas mas graves al medio
ambiente mundial, incluidos la pérdida de la
diversidad biolégica, la degradacion de la tierra
y las aguas internacionales, y los contaminantes
orgénicos persistentes. El PNUD es uno de los
organismos de ejecuciéon del FMAM, junto con el
PNUMA y el Banco Mundial. El PNUD/FMAM
ejecuta 1.750 proyectos sobre el terreno en mas
de 155 paises en desarrollo. En 2005 el PNUD
obtuvo 284,5 millones de délares del FMAM y

atrajo otros 1.020 millones de ddlares en calidad
de cofinanciacion de gobiernos y donantes.

Por conducto del PNUD/FMAM se ayuda a
los paises a utilizar la energia mds eficientemente
y a reducir los gases de efecto invernadero. En
Viet Nam, pais en que la utilizacién de energia
estd aumentando drasticamente debido al
incremento de la poblacién urbana, el PNUD
emprendié un programa de 15 millones de déla-
res en la ciudad Ho Chi Minh y en Quy Nhon,
en la Provincia de Binh Dinh a fin de
promover la utilizacién de alumbrado publico
de alto rendimiento energético. En virtud del
programa, ejecutado en asociacién con la
Academia Vietnamita de Ciencia y Tecnologia,
se prevé ahorrar 310 gigavatios hora en energia y
reducir gases de efecto invernadero equivalentes
a 133 kilotoneladas de diéxido de carbono en los
proximos cinco afos.



El VIH/SIDA tiene consecuencias devastadoras
sobre los que viven con el virus, asi como sus
familias. Asimismo, el impacto de la pandemia
abarca todos los sectores de la sociedad y puede
danar la trama de comunidades enteras. Cuando
mueren maestros a causa del VIH/SIDA, se per-
judican los alumnos a quienes ensefiaban; cuando
se enferman los médicos y los enfermeros, los
hospitales tienen dificultades para suministrar
atencion a los pacientes; cuando fallecen los

El PNUD lucha contra el VIH/SIDA en todos los frentes
Gastos de fortalecimiento de la capacidad, promocién del cambio y formu-

lacion de politicas, 2005

Millones de ddlares

Formulacion y aplicacion de

politicas
$108,9

Fuente: Oficina de Finanzas, PNUD

Promocion y
comunicacion
$13,9

Fortalecimiento del liderazgo
y la capacidad
$38,7

padres, frecuentemente los hijos deben valerse
por si mismos y se tornan vulnerables a la explo-
tacion y el abuso.

La escala de la crisis indica que se trata de un
desafio importante del desarrollo. El niumero de
personas que vive con el VIH en todo el mundo
asciende aproximadamente a 40,3 millones. En
2005, 3,1 millones de personas fallecieron por
enfermedades relacionadas con el SIDA, de las
cuales mas de 500.000 eran ninos. Aunque hay
pruebas de que la tasa de infeccién estd disminu-
yendo en algunos paises (incluidos Kenya, Zim-
babwe y algunos paises del Caribe), la tendencia
general de transmision del VIH sigue en aumento.
Como asociado confiable para el desarrollo y
copatrocinador del ONUSIDA, el programa con-
junto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA,
el PNUD trabaja para detener la propagacién
del virus y reducir sus consecuencias. Ayudamos
a los paises a dar al VIH/SIDA un lugar central
en las estrategias nacionales de lucha contra la
pobreza y a fortalecer su capacidad para proteger
los derechos de las personas que viven con el
VIH/SIDA, y fomentamos respuestas coordina-
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das y eficaces a la pandemia.

En Africa subsahariana, donde la pandemia
ha causado el mayor namero de victimas, el VIH
se ha cobrado las vidas de los miembros mds
productivos de la sociedad: agricultores, médicos,
maestros, funcionarios publicos, cientificos y
trabajadores agricolas. Una estrategia formulada
por el PNUD, la Iniciativa para el fomento de la
capacidad en Africa Meridional (SACI), tiene por
objeto ayudar a los paises de esa region a abordar
las consecuencias de la pérdida de capacidad en
sectores clave, incluidos los servicios publicos, la
agricultura, la salud, la educacién y el sector
privado. La Iniciativa, con un presupuesto de 42
millones de ddlares, ayuda a los gobiernos a for-
mular politicas que resuelvan eficazmente los
problemas inherentes al suministro de servicios
en la era del VIH/SIDA: desarrollar la capacidad
de liderazgo y las competencias, y empoderar las
instituciones para que sigan funcionando y pres-
tando servicios. También ayudamos a los paises
a hacer frente a la pérdida de funcionarios com-
petentes del sector publico mediante mayores
oportunidades de capacitacion y el establecimiento
de las bases para la formulacion de estrategias de
recursos humanos de largo plazo.

En Botswana, por conducto de SACI se
prestd asistencia a la Direccién de Gestion de
Servicios Publicos para mejorar la eficiencia
de la administracién de los recursos humanos
mediante la simplificacién de los trdmites buro-
craticos y la reduccién del nimero de entidades
que presentan informes. En Sudéfrica se adopté
un enfoque semejante para detectar cuellos de
botella y adoptar medidas correctivas en los
sectores de salud de KwaZulu Natal y Limpopo.
La mayor eficiencia en el registro de expedientes
y en la programacion se ha traducido en reduc-
ciones importantes de los tiempos de espera en
los hospitales. En Lesotho, Malawi y Zambia,
la Iniciativa permitié ayudar a los gobiernos a
aprovechar las oportunidades en materia de tec-
nologia de la informacién y las comunicaciones,
y a evaluar los desafios que plantea la goberna-
bilidad electrénica para mejorar la prestacién de
servicios en el sector publico. La Iniciativa
también se beneficia de la alianza empresarial
del PNUD con Microsoft por conducto del
portal de la Red de Soluciones Compartidas
recientemente establecido, que facilita el inter-
cambio de conocimientos entre los principales
interesados. El equipo regional de las Naciones
Unidas ha adoptado el marco de la Iniciativa
para el fomento de la capacidad en Africa
Meridional como una herramienta clave del for-
talecimiento de la capacidad para su utilizacién
por varios organismos de las Naciones Unidas.



En noviembre de 2005, el
PNUD capacité a 30 diri-
gentes de grupos que tra-
bajan en la esfera del
VIH/SIDA en la Republica
Dominicana para fortale-
cer su capacidad de
fomentar una mayor
tolerancia dentro de las
comunidades hacia las
personas que padecen
el VIH.

Actualmente, otros paises africanos estdn consi-
derando la posibilidad de sumarse a la Iniciativa.
En Asia, donde el numero de personas que
viven con el VIH/SIDA aumenté de 7,1 millones
en 2003 a 8,3 millones en 2005, un programa
emblemadtico del PNUD en materia de fortaleci-
miento de la capacidad, el programa Liderazgo
por Resultados ha tenido un impacto medible en
la lucha contra el VIH/SIDA. En China, el pro-
grama contribuy¢ a transformar las estructuras

El nimero de personas que vive con el VIH
en todo el mundo asciende aproximada-
mente a 40,3 millones. En 2005, 3,1 millones
de personas fallecieron por enfermedades
relacionadas con el SIDA, de las cuales mas
de 500.000 eran ninos.

institucionales al dar a los funcionarios las he-
rramientas necesarias para coordinar més eficaz-
mente la politica en materia del VIH/SIDA entre
los distintos departamentos gubernamentales.
En virtud del programa se respaldaron iniciativas
de promocién de la transparencia acerca del
VIH/SIDA, una educacién mds generalizada
sobre la epidemia y una mayor tolerancia hacia
las personas que padecen el virus. En la ciudad
de Xintai, en la provincia de Shandong, se

emprendid con éxito una iniciativa destinada a
incrementar la concienciacién sobre la pande-
mia, llegar a los grupos vulnerables y brindar
apoyo a las personas seropositivas. Estas iniciati-
vas son tanto mds importantes por cuanto en
China los conocimientos sobre el VIH/SIDA y

su forma de transmisién son limitados, especial-
mente entre la poblacién rural y los trabajadores
migrantes. Una iniciativa conjunta entre el
PNUD y una empresa con sede en China, EPIN
Technologies, uno de los principales participan-
tes en la incipiente industria de los medios del
pais, contribuy6 a incrementar la concienciacién
sobre el VIH/SIDA por medio de la exhibicién de
videoclips educativos en los trenes de China. La
campana abarcard a millones de pasajeros,
mediante la utilizacidn de las pantallas de plasma
que EPIN emplea con fines publicitarios, para
poner de relieve los datos basicos acerca del VIH
y la necesidad de tratar con respeto y tolerancia a
las personas infectadas

por el virus.

El estigma y la discriminacién que padecen
quienes viven con el VIH son algunos de los
principales obstaculos en la lucha contra el
VIH/SIDA. El temor al rechazo a menudo lleva a
las personas a no recurrir a ayuda médica o ser-
vicios de apoyo. Ademds, la amenaza de la estig-
matizacidn lleva a las personas en situacién de
riesgo a no someterse a las pruebas de deteccion,
lo que a su vez menoscaba los esfuerzos por dete-
ner la propagacion del virus. En América
Latina y el Caribe el PNUD emprendié un
conjunto de iniciativas de sensibilizacién por



conducto de su programa Liderazgo por Resulta-
dos. Por ejemplo, en la Republica Dominicana
nuestras iniciativas tuvieron por objeto reducir
la propagacién del VIH/SIDA en las fuerzas
armadas, un grupo especialmente vulnerable.
Apoyamos el establecimiento de la Red de
Educadores Militares, la primera de su tipo, para
promover entre los oficiales y soldados la com-
prension acerca de la enfermedad y la tolerancia
hacia quienes viven con el VIH/SIDA. Sobre la
base de este logro, el PNUD también trabajé con
un amplio grupo de personas infectadas con el
virus para mejorar su capacidad de liderazgo y
ayudarles a celebrar negociaciones eficaces con
funcionarios gubernamentales y prestadores de
servicios. Merced a la capacitacién que impar-
timos, adquirieron las herramientas y competen-
cias necesarias para poder ejercer influencia en
sus comunidades y lograr un cambio de actitud
frente a la epidemia.

En la Region de los Estados Arabes el PNUD
ha trabajado en estrecha colaboracién con los
gobiernos, la sociedad civil y grupos religiosos
para incrementar la concienciacién sobre el
VIH/SIDA y consolidar la capacidad de liderazgo
con el objeto de poner fin al estigma asociado
con el virus. El PNUD, en colaboracién con el
ONUSIDA, movilizé a dirigentes religiosos de la
region para que hablaran sobre el VIH/SIDA.
Como resultado, en diciembre de 2004 mas de 80
destacadas personalidades religiosas firmaron la
“Declaracion de El Cairo” en la que formularon
un llamamiento a la solidaridad con los infecta-
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dos por el VIH. Desde entonces, se han celebrado
cinco seminarios subregionales para ayudar a
los dirigentes religiosos a comprender mejor la
realidad del VIH/SIDA en la region y su impacto
sobre las comunidades. El jeque Tuhamy Ragy,
uno de los principales dirigentes religiosos de
Marruecos afirmé: “Inmediatamente después de
haber participado en el seminario, me puse en
contacto con imanes y ullamas (sabios), y esta-
bleci ‘anillos’ para capacitarlos para el trabajo
con el VIH/SIDA. Cada anillo estd integrado por
10 dirigentes importantes. Todas las semanas
decenas de miles de personas escuchan los
mensajes de estos dirigentes. Nos enfrentamos
con obstéculos, pues los dirigentes eran reacios
a hablar de estas cuestiones..., pero utilizamos
referencias del Cordn y gradualmente se estd
rompiendo el silencio y los dirigentes estin com-
prendiendo esta nueva visién”.

La pandemia del VIH/SIDA plantea un
serio desafio a las posibilidades de desarrollo,
estabilidad y crecimiento de muchos paises. En
consecuencia, el nivel de financiacién que debe
movilizarse para hacer frente a este desafio debe
ser proporcional a la magnitud de la crisis. Uno
de los recursos principales de los programas en
gran escala de prevencién, tratamiento y aten-
cién del VIH/SIDA es el Fondo Mundial de
Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la Mala-
ria. El PNUD, en razén de su vasta experiencia en
gestion de fondos y adquisiciones, se encarga de
la ejecucién de proyectos financiados por el
Fondo Mundial en 26 paises del mundo. Por
ejemplo, en Belaris ayudamos a obtener un sub-
sidio de 6,8 millones de délares del Fondo Mun-
dial para apoyo a iniciativas de prevencién entre
consumidores de drogas, trabajadores del sexo,
homosexuales y presidiarios. En 2005 el PNUD
comenzd a capacitar a mds de 500 expertos y tra-
bajadores de divulgacion que, por primera vez,
prestaran asesoramiento y apoyo a miles de jove-
nes cuyas vidas fueron destrozadas por el con-
sumo de drogas. Asimismo, el PNUD esta
ocupédndose del problema del VIH/SIDA en las
cérceles por medio de la capacitacién de
1.800 trabajadores de la salud y voluntarios que
brindan asesoramiento psicolégico, atencién y
apoyo a presidiarios. Se trata de uno de los
numerosos proyectos en gran escala financiados
por el Fondo Mundial en que el PNUD trabaja
en estrecha colaboracién con los gobiernos en
pos del fortalecimiento de la capacidad nacional
para detener la propagacién del VIH/SIDA.



Empoderar a las mujeres para transformar las sociedades

El empoderamiento de la mujer es decisivo para
el adelanto del desarrollo humano y el progreso
hacia el logro de los ODM. La igualdad entre los
géneros es y serd siempre un fin en si mismo. No
obstante, también debemos reconocer que si las
mujeres son objeto de abuso y discriminacion, si
no participan activamente en la conformacién
del mundo que las rodea, la sociedad entera se
perjudica. El logro de avances en la mitigacién de
la pobreza y la promocién del crecimiento equi-

El empoderamiento de la mujer contribuye
a aumentar la productividad econémicay
reducir la mortalidad infantil, mejorar la salud
y la nutricién,y aumentar las posibilidades
de educacién de la generacidén siguiente.

tativo estd estrechamente ligado al mejoramiento
de las condiciones de vida de la mujer y al
aumento de su participacién en la adopcién de
decisiones. El empoderamiento de la mujer con-
tribuye a aumentar la productividad econémica
y reducir la mortalidad infantil, mejorar la salud
y la nutricién, y aumentar las posibilidades de
educacion de la generacidn siguiente.

En los tltimos 12 meses se han producido
importantes cambios en el frente politico, con la
eleccién de la primera presidenta de un pafs afri-

cano, Ellen Johnson-Sirleaf en Liberia, y de la
primera presidenta de Chile, Michelle Bachelet.
Actualmente hay 11 Jefas de Estado o de Gobier-
no en paises de todos los continentes. No obs-
tante, pese a estos logros, el progreso hacia la
igualdad entre los géneros sigue siendo suma-
mente lento. Las nifas constituyen el 70% de los
130 millones de nifios que no asisten a la escuela.
Las dos terceras partes de los 960 millones de
adultos de todo el mundo que no saben leer son
mujeres. De las mil millones de personas mas
pobres del mundo, las tres quintas partes son
mujeres y nifias. Con excepciones notables, como
Rwanda y los paises nordicos, las mujeres estdn
llamativamente ausentes en los parlamentos, y
constituyen en promedio s6lo el 16% de los par-
lamentarios del mundo.

Tener seriamente en cuenta el empodera-
miento de la mujer significa considerar la igual-
dad entre los géneros un elemento central del
desarrollo humano. En Ucrania, por conducto
del Programa de igualdad de oportunidades del
PNUD, funcionarios estatales y parlamentarios
aprendieron a formular programas y preparar
presupuestos que fomentan el empoderamiento
de la mujer, y se sensibiliz6 a representantes de
organismos policiales sobre la violencia contra la
mujer. De resultas de éstas y otras iniciativas, el
Gobierno de Ucrania ahora reconoce la impor-
tancia del empoderamiento de la mujer. En 2005
Verkhovna Rada (el Parlamento de Ucrania)
aprobd la Ley sobre la igualdad de derechos
y oportunidades entre la mujer y el hombre, y

La mujer en la politica: progreso sostenido pero lento
Porcentaje de mujeres parlamentarias en todo el mundo, 1999-2006

20%

19

8 Numero de mujeres
17 7.195 parlamentarias en todo
16 6.031 6.564 el mundo
15 5490 5644 5.837

14

s 5.034 5.044

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Union Interparlamentaria

20



desde entonces se han nombrado tres mujeres
jefas de administraciones regionales. El PNUD
trabaja en proyectos semejantes de apoyo de la
participacion politica de la mujer con otros
parlamentarios y funcionarios gubernamentales
de la region.

La desigualdad entre los géneros es un obsta-
culo importante para la eliminacién de la
pobreza y el logro de las metas de los ODM. Una
forma eficaz de abordar esta brecha entre los
géneros es ayudar a los gobiernos a preparar pre-
supuestos que reflejen las necesidades e intereses
especiales de las mujeres. El andlisis de los
presupuestos nacionales desde la perspectiva de
su impacto sobre las mujeres y los hombres, los
ninos y las nifias, promueve la igualdad en todo
el espectro del desarrollo al establecer qué se
asigna a quién en las distintas esferas del desa-
rrollo, entre otras, la educacidn, la salud y el
empleo, que son decisivas para el empodera-
miento de las personas y la reducciéon de la
pobreza. Por medio de una alianza con el Fondo
de Mujeres en el Desarrollo del Japén, el PNUD
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auspicio la capacitacion de profesionales del
desarrollo, economistas y representantes de
ministerios de finanzas de mds de 50 paises sobre
preparacion de presupuestos con una perspectiva
de género. Actualmente existe un grupo interna-
cional integrado por mds de 90 especialistas que
trabajan en sus respectivos paises a fin de divul-
gar los conocimientos adquiridos y prestar apoyo
técnico para realizar auditorias con una perspec-
tiva de género.



Forjar alianzas para el desarrollo

El desarrollo humano es un proceso complejo
que requiere la participacién de muchos intere-
sados. Ninguna organizacién puede lograrlo por
si sola. El fortalecimiento de la capacidad de los
paises para crear sociedades fuertes y prosperas
exige la cooperacion entre una amplia red de
asociados, incluidos los paises donantes, el sector
privado, la sociedad civil, las instituciones finan-
cieras internacionales y los organismos regiona-
les. Por ser un mediador y catalizador natural e

Por ser un mediador y catalizador natural e
imparcial, el PNUD reune a las personas y las
organizaciones de formas que impulsan el
desarrollo humano.

imparcial, el PNUD retne a las personas y las
organizaciones de formas que impulsan el desa-
rrollo humano.

El PNUD estd ampliando sus asociaciones
con organizaciones de la sociedad civil (OSC)
por cuanto éstas desempenan un papel destacado
en la formulacién de politicas de lucha contra la
pobreza y la ejecuciéon de proyectos sobre el te-
rreno. Se ha afianzado el didlogo y la cooperacién
por conducto del Comité Asesor de las OSC, que
presta asesoramiento estratégico al PNUD sobre
una serie de cuestiones de desarrollo humano. En
2005, la importante contribucién de las OSC al

didlogo politico se vio consolidada mediante
una serie de actividades auspiciadas por el
PNUD, incluido el Didlogo de Community Com-
mons celebrado en la Universidad de Fordham
en Nueva York. En abril de 2006 el Comité Ase-
sor de las organizaciones de la sociedad civil se
reunié con personal directivo superior del
PNUD para analizar una amplia serie de cuestio-
nes, incluido el proceso de reforma de las
Naciones Unidas, el desarrollo de la capacidad
comercial y la prevencion de conflictos. En
virtud de un programa de 2 millones de ddlares
financiado por SNV—Ia Organizacién Holan-
desa de Desarrollo, grupos locales de la sociedad
civil de 15 paises recibieron financiacién para
fomentar su participacion en la formulacién de
estrategias de reduccion de la pobreza basadas
en los ODM. Ademds, se puso en marcha con
éxito en Colombia, Liberia y Sri Lanka un pro-
grama experimental de pequenos subsidios para
ayudar a las organizaciones comunitarias a
apoyar las actividades de prevencién de crisis y
recuperacion.

El PNUD también aprovecha los puntos
fuertes del sector privado colaborando en la
gestion de alianzas entre grandes empresas,
gobiernos, organizaciones no gubernamentales
y empresarios locales. Mediante su innovadora
Iniciativa de Fomento de Empresas Sostenibles
(Growing Sustainable Business — GSB), por ejem-
plo, el PNUD trabaja con el sector privado para
detectar y realizar inversiones empresariales con-
cretas que respondan a la demanda local, alienten

La nueva voz de los periodistas iraquies

Hasta hace poco, la mayoria de los iraquies depen-
dian de los medios extranjeros para enterarse de
noticias sobre su propio pais. Ahora, gracias a Voces
del Iraq, una agencia de prensa en linea reciente-
mente establecida, tienen acceso a informes profe-
sionales actualizados, producidos por iraquies

para iraquies. En 2004 el PNUD se asoci6 con la
Fundacién Reuters, un fideicomiso de beneficencia
especializado en la capacitacion de periodistas, a

fin de establecer una plataforma de “intercambio
de noticias” en linea con el objeto de permitir a los
periodistas iraquies compartir sus notas. Con
financiacién complementaria de la Agencia
Espaniola de Cooperacién Internacional, esta red se
ha convertido en una auténtica agencia de noticias
que ofrece primicias a los medios locales, regionales
e internacionales. Integrada y dirigida por una
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plantilla de periodistas locales que informan sobre
su propio pueblo y gobierno, esta agencia de noti-
cias, la primera de su tipo en el Iraq, constituye un
paso importante para la celebraciéon de un debate
democritico libre, abierto y transparente. Voces del
Iraq (www.aswataliraq.info) publica mas de 600
noticias por mes y brinda un panorama amplio de
los acontecimientos que afectan a las comunidades
locales en todo el pais. Las noticias, que se publican
en drabe, inglés y kurdo, provienen de una red de
periodistas independientes y un grupo de organiza-
ciones que colaboran con los medios, entre ellos
tres de los principales diarios independientes del
Iraq. Ademds, el afio pasado, se impartieron cursos
de capacitacion a 51 periodistas, 18 de ellos mujeres,
que pudieron asi perfeccionar sus competencias

en la materia.



el espiritu empresarial local y cotribuyan a redu-
cir la pobreza. El objetivo es estimular a

las empresas que tienen por destinatarios los
mercados de paises en desarrollo y mejorar el
enlace entre las grandes empresas y las pequenas
empresas locales. Mediante la basqueda de solu-
ciones innovadoras entre el sector publico y el
privado que hagan uso de los recursos que ya tie-
nen las grandes empresas, la iniciativa ayuda a
compatibilizar los intereses de las empresas con

las prioridades de los paises y los asociados para
el desarrollo pertinentes.

De conformidad con el Pacto Mundial, una
iniciativa internacional pionera del Secretario
General de las Naciones Unidas para luchar
contra la corrupcién, promover los derechos
humanos y apoyar la proteccién laboral y am-
biental, la Iniciativa de GSB se fundamenta en el
entendimiento de que el desarrollo econémico
de los paises mds pobres reviste interés funda-
mental de largo plazo para la comunidad mun-
dial. También parte del supuesto de que debe
alentarse a las empresas a participar en el desa-
rrollo a favor de los pobres mediante la expan-
sién de largo plazo de los mercados. Por dltimo,
la Iniciativa reconoce la necesidad urgente de
atraer mas inversiones y negocios a los paises
menos adelantados (PMA), un grupo de paises
que representan el 12,5% de la poblacién del
mundo en desarrollo, pero s6lo el 1,5% de las
corrientes de inversion extranjera directa bruta.
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Los proyectos de inversion de la Iniciativa de
GSB abarcan una amplia gama de sectores, que
van de las telecomunicaciones rurales a las cade-
nas de abastecimiento agricola y la financiacién
de pequefias y medianas empresas. El programa,
que se emprendid en 2002, contd con la partici-
pacioén de distintas empresas, entre ellas Ericsson,
Société Générale, Total y Unilever. Con una car-
tera de inversiones cuyo volumen oscila entre los
200.000 ddlares y los 23 millones de délares, la

Iniciativa se ha instituido en El Salvador, Etiopia,
Kenya, Madagascar, Serbia y Montenegro,
Tanzania y Zambia. En Tanzania, por ejemplo,
Unilever estd trabajando con la Unién Mundial
para la Naturaleza, SNV—Ia Organizacién
Holandesa de Desarrollo, y el Centro Mundial de
Agrosilvicultura a fin de alentar a las comunida-
des locales y las pequenas empresas a cultivar las
semillas del allanblackia, un drbol que suele
encontrarse en algunas partes de Africa occiden-
tal, central y oriental, para la manufactura de
productos como jabén y margarina. El objetivo
es generar ingresos para los pequenos agriculto-
res y al mismo tiempo beneficiar a la empresa a
largo plazo, a medida que se expande el mercado
de aceite de allanblackia. Sobre la base de estos
logros, la Iniciativa de Fomento de Empresas Sos-
tenibles puede ofrecer importantes oportunida-
des de crecimiento a los paises en desarrollo, si
mds empresas respaldan la iniciativa.



lluminar Madagascar

Si observamos una fotografia satelital de la Tierra
por la noche, tendremos una ilustracién sorpren-
dente de las desigualdades de desarrollo de nuestro
planeta: mientras que gran parte del mundo indus-
trial estd banada en brillante luz artificial, la ma-
yoria de los paises en desarrollo, especialmente en
Africa, estan sumidos en la oscuridad. Sin acceso a
la electricidad, los negocios no pueden prosperar,
los hospitales no pueden funcionar, las escuelas se
paralizan y no puede aprovecharse el enorme
potencial que ofrece la tecnologia de la informacién
y las comunicaciones. No obstante, en las regiones
del mundo en que la necesidad de desarrollo es mds
urgente, el suministro de electricidad suele ser
deficiente. En Madagascar, menos del 3% de la
poblacién de las zonas rurales tiene acceso a la elec-
tricidad. En la regién de Sava, reconocida por su
produccion de vainilla, los beneficios potenciales
estan lejos de aprovecharse debido a la escasez

La integracion cada vez mas estrecha de la
economia mundial ha abierto nuevas oportuni-
dades de cooperacion entre paises en desarrollo.
En la esfera del comercio, mas del 40% de todas
las exportaciones de los paises en desarrollo se
destinan a otros paises en desarrollo y el comer-
cio Sur-Sur estd aumentando a un ritmo anual
del 11%, casi el doble del crecimiento del comer-
cio mundial total. Una mayor colaboracién entre
los paises en desarrollo también puede contribuir
a acelerar el progreso hacia los ODM: desde el
suministro de atencién de la salud para el
VIH/SIDA hasta centros de investigacion de pri-
mer nivel, los paises en desarrollo tienen reservas
de conocimientos y excelencia considerables,
que pueden aprovecharse en beneficio de las
actividades de desarrollo humano. Por ello, por
conducto de su Dependencia Especial para
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crénica de energia. A fin de resolver este problema,
el PNUD, por conducto de su Iniciativa de GSB,
contribuy¢ a forjar una asociacion entre tres
grandes empresas productoras de electricidad (la
francesa EDF, la alemana RWE y la canadiense
Hydro-Québec) a fin de abastecer de electricidad
asequible a la zona productora de vainilla de
Madagascar, asi como a las aldeas circundantes.
Con una inversion total de 19 millones de délares,
las empresas participantes utilizardn nueva tec-
nologia y estructuras de precios diferenciadas para
las pequenias y medianas empresas, el gobierno y
las aldeas, lo cual generard utilidades del 17%.
Ademads de inyectar nueva energia en uno de los
sectores mds rentables de Madagascar, el proyecto
mejorara el acceso a la educacidn, la salud, el

agua y el saneamiento a las poblaciones rurales, y
reducird la dependencia del diésel y la lena.

la Cooperacién Sur-Sur, el PNUD ayuda a los
paises en desarrollo a trabajar juntos en la
formulacién de politicas, el intercambio de infor-
macién y el establecimiento de prioridades
comunes para crear sus propias soluciones a los
problemas con que se enfrentan. Por ejemplo,
ayudamos a las OSC en Sri Lanka a beneficiarse
de la experiencia de la India en el fortalecimiento
de la capacidad institucional de las ONG.
También hemos fomentado las iniciativas Sur-
Sur para contener la propagacién del VIH/SIDA.
En virtud de un proyecto patrocinado por el
PNUD, Tailandia donara 50.000 preservativos a
siete paises africanos. El gobierno tailandés
financia el proyecto y el PNUD facilita el envio y
la distribucién a Burkina Faso, el Gabdn, Ghana,
Kenya, Mali, Nigeria y Uganda.



Fortalecimiento de las estrategias
nacionales para alcanzar los ODM

apoyo mundial a la lucha contra la

pobreza y al logro de los ODM. En la reu-
nioén celebrada en julio en Gleneagles, Escocia,
los lideres del Grupo de los Ocho acordaron can-
celar la deuda de algunos de los paises mds
pobres. Quince paises de la Unién Europea se
comprometieron a incrementar los niveles de
asistencia al 0,7% del Producto Nacional Bruto
para 2015 y la Comisién para Africa auspiciada
por el Reino Unido contribuy6 a recabar mayor
apoyo para el desarrollo en el continente. La
campaiia amplia Que la pobreza pase a la
historia y la enorme generosidad de la respuesta
publica al tsunami en el Océano Indico también
fueron una muestra de una mayor solidaridad
de la poblacién de todo el mundo. La Cumbre
Mundial 2005, celebrada en septiembre en las
Naciones Unidas en Nueva York, produjo “el
compromiso firme e inequivoco de todos los
gobiernos, tanto de los paises donantes como de

E l afio 2005 se caracteriz6 por un renovado

El logro de los ODM requiere estrategias audaces y de largo plazo
Integrar los ODM en el desarrollo nacional brinda mayores posibilidades de
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los paises en desarrollo, de realizar los Objetivos
de Desarrollo del Milenio para 2015,

Alcanzar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio plantea un reto importante, aunque no
insuperable, para los paises en desarrollo y la
comunidad internacional. El mundo tiene los
medios financieros, técnicos y econdémicos para
alcanzar los ODM v las iniciativas nacionales
para lograrlo cuentan con el apoyo de una coali-
cién mundial de asociados para el desarrollo,
incluidos donantes bilaterales, organismos de las
Naciones Unidas, bancos regionales de desarrollo
y las instituciones de Bretton Woods.

El progreso depende ahora de llevar a la
préctica los ODM a nivel nacional, transfor-
mando los objetivos en politicas nacionales,
incorporandolos en las decisiones econémicas y
las estrategias nacionales de desarrollo funda-
mentales. Una de las principales recomendacio-
nes del informe del Proyecto del Milenio de las
Naciones Unidas publicado en enero de 2005,
titulado Invirtiendo en el desarrollo: un plan
prdctico para conseguir los Objetivos de Desarrollo
del Milenio fue que las politicas nacionales de
desarrollo se centraran mas enérgicamente
en los ODM en un marco flexible, teniendo en
cuenta las prioridades y particularidades nacio-
nales. Dirigido por Jeffrey Sachs y con el apoyo
del PNUD, el Proyecto del Milenio es un érgano
asesor independiente encargado de formular las
mejores estrategias para alcanzar los ODM. En el
informe mencionado se destaca la importancia
primordial de que los distintos paises en desarro-
llo aprueben estrategias suficientemente ambi-
ciosas para alcanzar los ODM en el plano
nacional.

El Proyecto del Milenio ha respaldado las
iniciativas de preparacion de estrategias de lucha
contra la pobreza basadas en los ODM de varios
gobiernos de paises en desarrollo. La experiencia
adquirida constituy? la base del manual titulado
Preparing National Strategies to Achieve the
Millennium Development Goals, publicado en
2005. En el manual, que parte de las metas de
los ODM para definir las politicas e inversiones

Adaptado del documento Preparing National Strategies to Achieve the Millennium

Development Goals: A Handbook, Proyecto del Milenio de las Naciones Unidas, 2005 necesarias entre 2005 y 2015, se proponen estra-
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tegias para armonizar los procesos actuales de
planificaciéon con los ODM.

Estas actividades se complementan ahora
con un paquete integrado de servicios, elaborado
por el Proyecto del Milenio y el PNUD, destinado
a ayudar a los gobiernos a convertir los ODM en
realidad. El paquete integrado constituye una
‘ventanilla inica’ que brinda a los gobiernos un
conjunto de servicios de fortalecimiento de la
capacidad. Se basa en un enfoque que consta de

El mundo tiene los medios financieros,
técnicos y econdmicos para alcanzar los
ODM Yy las iniciativas nacionales para
lograrlo cuentan con el apoyo de una
coalicion mundial de asociados.

tres aspectos principales. En primer lugar, tiene
por objeto ayudar a los paises a evaluar en térmi-
nos generales qué recursos técnicos y financieros
se necesitan para alcanzar los ODM a largo plazo.
Mediante su experiencia de apoyo a los informes
nacionales sobre los ODM, el PNUD facilita la
integracién de los ODM en los marcos nacio-
nales de politica al participar en la recopilacién

y el andlisis de datos sobre la pobreza, examinar

opciones para aumentar la base de los ingresos
publicos y evaluar la capacidad de los paises en
materia de planificacién, gestion de recursos y
formulacién de politicas. En segundo lugar, el
PNUD ayuda a los paises a establecer y formular
los marcos de politica necesarios para fomentar
el desarrollo humano de largo plazo. Brinda ase-
soramiento sobre la formulacién de politicas, el
desarrollo de conocimientos y competencias,

y el establecimiento de redes de aprendizaje en
apoyo de estrategias nacionales destinadas a los
pobres. En tercer lugar, una vez que se han
formulado politicas basadas en los ODM, el reto
reside en aplicarlas. El PNUD ayuda a los gobier-
nos a fortalecer su capacidad de prestaciéon de
servicios mediante el apoyo, por ejemplo, de
reformas de la administracion publica, mejores
mecanismos de rendicién de cuentas y un papel
mas destacado del sector privado nacional.

El paquete integrado de servicios también
permite consolidar las iniciativas de las Naciones
Unidas para lograr avances en relaciéon con los
ODM e incorporarlos en un programa de desa-
rrollo unificado. Brinda un marco para que los
Equipos de las Naciones Unidas en los paises
saquen provecho de su competencia y armonicen
su labor de desarrollo al tiempo que brindan
oportunidades de una colaboracién méds estrecha
con las instituciones de Bretton Woods.

La puesta en marcha de este nuevo conjunto
de servicios se inici6 en enero de 2006. En Nia-
mey (Niger) y Dar Es Salaam (Tanzania),
el PNUD reuni6 a funcionarios superiores del

FNUDC: Las pequenas inversiones brindan grandes utilidades a los PMA

Por medio de programas locales de desarrollo y
microfinanciacion, el Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacién (FNUDC)
contribuye a reducir la pobreza en los paises menos
adelantados (PMA).

El ENUDC, en asociaciéon con el PNUD, ayuda
a fortalecer la capacidad de los gobiernos locales
para invertir en infraestructura y servicios para los
pobres. En 2005, el ENUDC apoy6 programas de
desarrollo local y fondos de desarrollo local en 23
PMA. En colaboracién con gobiernos y comu-
nidades locales, se ejecutaron casi 3.000 proyectos
de inversién (incluidos mercados, caminos, clinicas,
escuelas, pozos y proyectos de regadio en pequena
escala), que beneficiaron a 4 millones de personas.
En 18 PMA, grupos y asociaciones de mujeres
recibieron fondos para la ejecucion de proyectos
centrados en actividades que generan ingresos.

En 2005 el FNUDC se centré més en la conso-
lidacién de sectores financieros que incluyen la
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microfinanciacién y garantizan acceso sostenible

a los servicios financieros para los pobres. Se
emprendieron dos nuevos programas de finan-
ciacion de amplio alcance y ahora hay seis paises
que estdn aplicando el enfoque de desarrollo del
sector financiero del FNUDC. Las instituciones de
microfinanciacién que actualmente reciben apoyo
del FNUDC prestaron servicios financieros a mds
de 400.000 destinatarios, casi la mitad de los cuales
fueron mujeres. Ademads, el FNUDC coordiné el
programa de actividades del Afio Internacional del
Microcrédito de 2005 en estrecha colaboracién con
el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales
de las Naciones Unidas y el PNUD. Esta iniciativa
contribuy6 a aumentar la concienciacién publica
sobre la microfinanciacion y a fomentar alianzas
innovadoras entre los gobiernos, los donantes,

el sector privado, las ONG y los destinatarios de la
microfinanciacién.



Objetivos de Desarrollo del Milenio

Los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), una serie de objetivos con plazos destinados a
responder a los principales retos del desarrollo del mundo, se han extraido de la Declaracién del Milenio,
aprobada unanimemente por los dirigentes mundiales en la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas

celebrada en septiembre de 2000.

z 1
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ERADICATE
EXTREME POVERTY ACHIEVE UNIVERSAL
AND HUNGER PRIMARY EDUCATION

Erradicar la pobreza extrema
y el hambre

Lograr la ensefianza primaria
universal

D 35

IMPROVE MATERNAL
HEALTH

Combatir el VIH/SIDA, el
paludismo y otras enfer-
medades

Mejorar la salud materna

Fuente: PNUD-Brasil

gobierno, especialistas en politica, economistas de
las Naciones Unidas, académicos, dirigentes de la
sociedad civil y representantes de instituciones
financieras internacionales para que trabajaran
en la planificacién y ejecucion eficaces de estrate-
gias de desarrollo basadas en los ODM. En
Mongolia y el Pakistan se han realizado otros pro-
gramas de capacitacion en virtud de los cuales
ahora los gobiernos trabajan sobre estrategias
nacionales basadas en los ODM, y en otras regio-
nes se llevaran a cabo programas semejantes,
segun las necesidades de los paises.

Por ultimo, el apoyo a las iniciativas relativas
alos ODM en todo el mundo se sustenta en la
Campana del Milenio y sus asociados. La
Campana, una iniciativa de las Naciones Unidas,
retine grupos de la sociedad civil, organizaciones
de jovenes, parlamentarios, sindicalistas y el
publico en general, que mediante su compromiso
y su creatividad alientan a los gobiernos a cum-
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REDUCE
CHILD MORTALITY

Promover la igualdad entre Reducir la mortalidad infantil
los géneros y la autonomia

de la mujer

Fomentar una asociacion
mundial para el desarrollo

Garantizar la sostenibilidad
del medio ambiente

plir sus promesas de alcanzar los ODM. Desde
sus inicios en 2002, la Campaiia, que se financia
con cargo a un fondo fiduciario administrado
por el PNUD, ha generado mas de 40 campanas
nacionales a favor de los ODM. En 2005
increment6 sus actividades mediante la
presentacion de un juego de material para ayudar
a particulares y grupos de la sociedad civil a rea-
lizar campanas a favor de los ODM. Ademads de
consolidar los conocimientos sobre promocién y
de brindar consejos précticos, en el manual

se incluyen formas de lograr mejores resultados
mediante la vinculacién de los grupos en los pla-
nos nacional y mundial.



En la tltima década, la economia mundial ha
experimentado niveles elevados de crecimiento.
En ese periodo, el crecimiento del comercio
mundial de bienes ha sido casi el doble del de la
produccién mundial. En 2005 por primera vez el
valor de las exportaciones mundiales de bienes
lleg6 a los 10 billones de délares. No todos,
empero, se han beneficiado beneficiado de este
avance. Estd aumentando la desigualdad, tanto
en el plano mundial como nacional. En muchos
paises en desarrollo, en que la economia ha cre-
cido sostenidamente, han aumentado las dispari-
dades de ingresos. En Sudéfrica, por ejemplo, que
ha gozado de una tasa media de crecimiento del
3,9% en los tltimos tres afios, el 10% mds pobre
de la poblacion representa el 1,4% del ingreso
nacional, en tanto que el 10% mds rico repre-
senta el 44%. Aunque el crecimiento econémico
es un importante motor del desarrollo, las tasas
elevadas de crecimiento del producto interno
bruto (PIB), los excedentes presupuestarios y las
reservas de divisas tienen valor limitado si no
estdn acompanadas de una distribucién mds
equitativa de los recursos, un mejor acceso a la
educacion y la atencién de la salud, y politicas
racionales sobre medio ambiente. Este enfoque
sobre el desarrollo humano ha constituido el eje
de la labor del PNUD desde hace mds de 15 afios.
Al asignar a las personas un lugar central en
el proceso de desarrollo, el PNUD ayuda a los
paises a formular politicas que abordan las nece-
sidades de los pobres.

El PNUD también promueve el desarrollo
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centrado en las personas mediante la producciéon
de los Informes sobre Desarrollo Humano. Desde
sus inicios en 1990, el Informe se ha convertido
en una de las fuentes mds respetadas y autori-
zadas de conocimientos y comprension acerca
de las cuestiones de desarrollo mundial, asi como
en una herramienta valiosa de participacién

en la formulacién de politicas. El Informe sobre
Desarrollo Humano, encomendado por el
PNUD, es un informe independiente preparado
por un distinguido grupo de destacados intelec-
tuales y profesionales del desarrollo. Cada
informe se centra en un tema de gran interés en
el debate actual sobre el desarrollo, y contiene
analisis y recomendaciones de politica innovado-
res. En la serie de Informes sobre Desarrollo
Humano se propugna un desplazamiento en el
debate sobre el desarrollo, del enfoque basado
exclusivamente en el crecimiento econdémico a
un enfoque equilibrado basado en la equidad,

la sostenibilidad, la productividad y el empo-
deramiento. La marca distintiva del Informe, el
indice de desarrollo humano (IDH), constituye
una alternativa satisfactoria al PIB para medir

el desarrollo.

Ademas del Informe sobre Desarrollo
Humano, el PNUD apoya la publicacién de
informes regionales, que fomentan las alianzas y
las estrategias de desarrollo humano regionales,
asi como los informes nacionales sobre desarrollo
humano, que brindan plataformas para los deba-
tes de politica nacional y herramientas para
medir el progreso. Hasta la fecha, 135 paises han



producido mas de 550 informes nacionales sobre
desarrollo humano nacionales y subnacionales, y
ademds se han elaborado 30 informes regionales.
Los informes sobre desarrollo humano mun-
diales, nacionales y regionales son mucho mds
que simples publicaciones. Son herramientas
dindmicas de promocién creadas por medio de
un proceso de participacién amplia y compromiso
activo dentro de los paises y en distintas regiones,
con los gobiernos, los académicos, las organiza-

Desde sus inicios en 1990, el Informe se ha
convertido en una de las fuentes mas
respetadas y autorizadas de conocimientos
y comprensiéon acerca de las cuestiones de
desarrollo mundial, asi como en una herra-
mienta valiosa de participaciéon en la formu-
lacion de politicas.

ciones de la sociedad civil y otros asociados.

En razén de su flexibilidad y de su perspec-
tiva tanto nacional como regional, los informes
sobre desarrollo humano estdn en condiciones
ideales para repercutir sobre las politicas y prac-
ticas. Los grupos no gubernamentales utilizan los
informes para supervisar los progresos y asegurar
la rendicién de cuentas de los gobiernos, en tanto
que los periodistas los utilizan como una fuente
de informacion. Con el correr de los afios los
informes sobre desarrollo humano han dado
lugar a la formacién de comunidades nacionales
e internacionales vibrantes, comprometidas cada
vez mds con el desarrollo humano.

A continuacion se consignan algunos ejemplos
concretos de la repercusion de los informes sobre
desarrollo humano:

Informe sobre Desarrollo Humano 2005: La
cooperacion internacional ante una encrucijada
Presentado en el periodo previo a la Cumbre
Mundial 2005, en el Informe sobre Desarrollo
Humano se hace un balance del desarrollo
humano mundial. Se examinan los progresos
realizados en pos del logro de los ODM, se hace
hincapié en el costo humano de las metas no
cumplidas y se determina que la desigualdad es
un obstaculo importante para el desarrollo
humano. El Informe constituye un llamamiento
a la accién para los gobiernos que firmaron la
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Declaracién del Milenio. Por ejemplo, el Go-
bierno de la India decidié revisar el gasto ptblico
en el sector de la salud a fin de abordar el pro-
blema de la tasa de mortalidad de nifios menores
de cinco anos sostenidamente elevada, que figu-
raba de manera prominente en el Informe sobre
Desarrollo Humano de 2005.

Estados arabes: El poder del conocimiento

En la edicién de 2003 del Informe Arabe sobre
Desarrollo Humano se analizé la forma en que
las deficiencias de conocimientos obstaculizan el
desarrollo humano en los paises drabes. En el
informe se traza la visién de una futura sociedad
de conocimientos basada en las libertades politi-
cas, la ensenianza de calidad y la innovacién. En
respuesta al informe, varios Estados drabes estan
mejorando la competencia tecnolégica de los
maestros de ensefanza primaria en matematicas
y ciencias, y evaluando las disparidades entre la
ensefianza superior y las demandas del mercado
laboral. Las nuevas iniciativas regionales incluyen
el establecimiento del Organismo Arabe de
Garantia de la Calidad de la Ensefianza Superior
y la creacién del primer Instituto Regional Arabe
de Gobierno Electrénico, con sede en Ammdén
(Jordania), asi como la concertacion de alianzas
para fortalecer la investigacion en ciencias socia-
les y ciencias politicas en la region.

Kosovo: Determinar la participacion en cifras

En el Informe sobre Desarrollo Humano de
Kosovo de 2004, elaborado en un afio de eleccio-
nes, se identifican variaciones importantes del
desarrollo humano entre las distintas comuni-
dades. En el informe se proponen medidas para
consolidar la democracia y mejorar los niveles de
vida, incluidas las reformas en materia de go-
bernabilidad, la eliminacion de las brechas cada
vez profundas entre grupos sociales y la movili-
zacion de la sociedad civil. Tras la publicacién del
informe, se aprob6 una nueva ley con miras a la
realizacién de un censo de poblacién y vivienda.
El informe también contribuy? a la rdpida apro-
bacién de una nueva ley sobre descentralizacién.
Ademais, la oficina del Primer Ministro ha creado
una Oficina de Seguridad Publica con el objeto
de emprender la supervisién democratica del
sector de la seguridad.



o0s paises no pueden abordar eficazmente
L por si solos muchos de los desafios con

que se enfrenta el mundo. Desde la degra-
dacién del medio ambiente hasta las crisis mun-
diales de salud, desde la proliferacién nuclear
hasta la inestabilidad financiera, claramente es
necesario adoptar medidas coordinadas a nivel
global. Por ello las Naciones Unidas,
una organizacién verdaderamente mundial,
desempenian un papel fundamental. Pero si han
de abordar los desafios urgentes actuales de forma
eficaz, las Naciones Unidas deben emprender un
proceso de reforma y renovacion, como se reco-
nocié en la Cumbre del Milenio de 2000 y
la Cumbre Mundial 2005. Lograr una mayor
coherencia dentro de las Naciones Unidas es otro
de los objetivos de un nuevo Grupo de alto nivel
establecido por el Secretario General a principios
de 2006. El PNUD, que ocupa un lugar central en
el sistema de las Naciones Unidas para el desa-
rrollo, desempeiia un papel clave en el apoyo de
este programa general de cambio.

Forjar las Naciones Unidas del mafana: El papel
del PNUD

El PNUD es uno de los principales miembros del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(GNUD), la organizacién coordinadora de todos
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Apoyo al programa de reforma
de las Naciones Unidas

los fondos, programas y departamentos de las
Naciones Unidas que se ocupan de las cuestiones
relacionadas con el desarrollo, presidida por el
Administrador del PNUD. El PNUD también
financia y administra el sistema de coordinadores
residentes de las Naciones Unidas y promueve
una mayor sinergia de las actividades operacio-
nales de las Naciones Unidas en los paises en
desarrollo. El PNUD se ha esforzado por mejorar
su capacidad para cumplir su cometido dentro
del sistema de las Naciones Unidas para el desa-
rrollo, tanto a nivel de los paises como de la Sede.

Actualmente el PNUD esta a la vanguardia
del fortalecimiento del papel de los coordina-
dores residentes. En especial, encabeza las inicia-
tivas destinadas al establecimiento de un nuevo
sistema de evaluacion que tiene por objeto
conferir al Coordinador Residente mayor autori-
dad para actuar como portavoz de las Naciones
Unidas, promover nuevas estrategias de desa-
rrollo y establecer alianzas que aumenten el
impacto de los programas sobre el terreno.

El incremento de las funciones y responsabi-
lidades conlleva la necesidad urgente de brindar
mayor apoyo al Coordinador Residente, especial-
mente en paises que tienen Equipos de las Nacio-
nes Unidas de gran tamaio y en aquéllos con
programas del PNUD complejos. EIl PNUD ya ha
comenzado a nombrar directores para los paises
para que dirijan las operaciones corrientes en
algunos de estos paises. Ha recabado financiacién
para 15 de estos puestos y estd movilizando
recursos para financiar otros 24. Ademds, esta-
mos trabajando para fortalecer el liderazgo del
GNUD a nivel regional y establecer equipos de
las Naciones Unidas integrados en los paises, ins-
pirados en el concepto de “un solo programa de
las Naciones Unidas”, que ayudard a racionalizar
las actividades de la Organizacién a nivel nacio-
nal.

En respuesta a un llamamiento formulado
en el Documento Final de la Cumbre Mundial
2005 de las Naciones Unidas de una coordina-
cién mas eficaz de las actividades de las Naciones
Unidas, el Secretario General establecié un
Grupo de alto nivel sobre la coherencia en todo



El 19 de enero de 2005, el
Secretario General de las
Naciones Unidas Kofi
Annany el Presidente de
Nigeria Olusegun Oba-
sanjo inauguraron la Casa
de las Naciones Unidas en
Abuja.EI PNUD encabeza
las actividades encami-
nadas al establecimiento
de oficinas conjuntas de
las Naciones Unidas a fin
de dotar de mayor
coherencia a la labor de
los Equipos de las Naciones
Unidas en los paises.

Compartir informacion para mejorar la cobertura de los medios en Guyana

En Guyana las tensiones étnicas durante los perio-
dos de elecciones plantean un serio desafio a la
cobertura objetiva de los medios de difusion locales.
Con anterioridad a las elecciones de 2006, el Go-
bierno y los medios de difusién privados solicitaron
la asistencia del PNUD para establecer un entorno
mds constructivo para los medios de difusion en el
periodo previo a las elecciones. Chris Spies, asesor
sobre paz y desarrollo, y Mike James, oficial de
programas del PNUD en Guyana plantearon una
pregunta en las redes de conocimientos y recibieron
22 respuestas en las que se ponian de relieve las
experiencias de distintos paises, entre ellos

el sistema de las Naciones Unidas en las esferas
del desarrollo, la asistencia humanitaria

y el medio ambiente, del cual el Administrador
del PNUD es un miembro por derecho propio.
El PNUD apoya la labor de este grupo, que exa-
minara el mejor modo de fortalecer la coordina-
cién de las actividades de las Naciones Unidas en
todo el mundo.

También se requiere una mayor cohesién
para obtener resultados que favorezcan el
desarrollo en paises que han tenido conflictos.
El establecimiento de una nueva Comisién de
Consolidacion de la Paz, un resultado clave de la
Cumbre Mundial 2005, ayudard a las Naciones
Unidas y sus organismos a adoptar un enfoque
mas integrado de la recuperacion después del
conflicto. El PNUD ha estado trabajando a favor
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Camboya, Indonesia, el Iraq, Kosovo, Mozambique
y el Pakistdn. Una de las respuestas mds utiles
provino de Trinidad y Tabago, en que un cédigo de
conducta sobre el comportamiento de los medios
de informacién en época de elecciones resulté de
especial interés. “Descubri que consultar la red
mundial de conocimientos brindaba informacién
equilibrada y ofrecia una perspectiva amplia”,
afirmé el Sr. James. Segtin el Sr. Spies: “La red nos
dio una sentido mds cabal de comunidad, pues nos
permitié adquirir informacién y sentir que otros
se solidarizaban con nosotros”.

de la Comisién de Consolidacién de la Paz, y serd
el administrador financiero de un fondo conexo
para la consolidacién de la paz. El PNUD tam-
bién participa activamente junto con el Departa-
mento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz de las Naciones Unidas y otros organismos
en iniciativas destinadas a mejorar el proceso de
planificacion de las misiones integradas de las
Naciones Unidas y garantizar una transicion sin
obstdculos de las actividades humanitarias a las
de recuperacidn, en colaboracién con el GNUD y
la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humani-
tarios de las Naciones Unidas.

Uno de los principales desafios con que se
enfrenta el PNUD es ayudar a los paises en desa-
rrollo a superar las limitaciones multisectoriales
subyacentes de la capacidad. En 2005, la Junta
Ejecutiva del PNUD acordé asignar recursos
bésicos del programa a las actividades del PNUD
destinadas a orientar al sistema de las Naciones
Unidas hacia el fortalecimiento de esas capacida-
des nacionales. Para el periodo 2006-2007, se
destinardn unos 210 millones de ddlares a este
tipo de iniciativas de fomento de la capacidad
encabezadas por el PNUD y que servirdn de
apoyo a las actividades del sistema mds amplio
de las Naciones Unidas y otros asociados para el
desarrollo en sus respectivas esferas de compe-
tencia. En términos generales, las iniciativas
deben apoyar la labor de la comunidad interna-
cional del desarrollo y contribuir a que la asisten-
cia oficial para el desarrollo se utilice racional,
eficaz y eficientemente y, en consecuencia, apoyar
las actividades de los paises en desarrollo para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Los mecanismos establecidos por el PNUD
para que su personal intercambie informacién
y conocimiento también pueden beneficiar al
sistema de las Naciones Unidas, a medida que se
transforma en una organizacion basada en los
conocimientos. Hace una década, el PNUD



El Sr.Dervis se retine con
estudiantes secundarios
en el marco de una visita
a Albania que realizé en
abril de 2006. Los estu-
diantes participan en una
iniciativa apoyada por

el PNUD destinada a
aumentar la cooperacion
entre los comités locales
y la policia. Conversaron
con el Administrador
acerca de lo que habian
aprendido sobre los peli-
gros de la trata de per-
sonas y el uso indebido
de las drogas y el alcohol.

Las Naciones Unidas bajo un mismo techo: la experiencia en Cabo verde

En 2005 se elabor el primer programa conjunto
de las Naciones Unidas en Cabo Verde. Por primera
vez, el equipo de las Naciones Unidas en ese pais
acord6 un documento sobre el programa comun
y un unico plan de accién que reflejaba las priori-
dades y los objetivos del PNUD, el Fondo de
Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y el Programa Mundial de Alimentos
(PMA). Reunir los programas de las Naciones
Unidas bajo una misma bandera no sélo ayuda a
armonizar los presupuestos y las actividades, sino

comenzo a establecer redes de conocimientos
que conectan al personal en torno a intereses
profesionales comunes. Actualmente, hay 22
comunidades de conocimientos, incluidas tres
redes de conocimientos que estan a disposicion
de otros organismos de las Naciones Unidas y
asociados externos. Se trata de comunidades
dindmicas de conocimientos especializados que
funcionan las 24 horas del dia y estdn integradas
por mds de 14.000 participantes. Nuestra red de
centros normativos (el Centro Internacional de
la Pobreza, con sede en Brasilia, el Centro para
el Desarrollo de las Zonas Aridas de Nairobi y el
Centro de Oslo para la Gobernanza) afianza
nuestra capacidad para ofrecer conocimientos
précticos a los paises. Estos centros de conoci-
miento contribuyen a mejorar el impacto de
nuestras actividades sobre el terreno al dotar
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que también fortalece el apoyo de las Naciones
Unidas a Cabo Verde al evitar la duplicacién de
proyectos y establecer nuevas esferas para interven-
ciones complementarias sobre el terreno. También
se prevé que este nuevo modelo permitird reducir
los costos de transaccién tanto de la oficina con-
junta de las Naciones Unidas como de sus asociados
nacionales. Este enfoque unificado representa un
importante paso hacia un sistema de las Naciones
Unidas mds integrado y coherente. Se prevé esta-
blecer 20 oficinas conjuntas en otros paises.

a nuestras oficinas en los paises de las ideas mds
actualizadas sobre una amplia gama de cuestio-
nes relacionadas con el desarrollo.

El éxito de la experiencia del PNUD en rela-
cién con el establecimiento de redes de conoci-
mientos significa que ahora puede asumir el
liderazgo del apoyo a los nuevos mecanismos de
intercambio de conocimientos en las Naciones
Unidas y fomentar una cooperacién mds estrecha
entre sus organismos. El sistema de las Naciones
Unidas ya esta utilizando el innovador modelo
de comunidades de conocimientos del PNUD en
distintas esferas, incluidos los derechos humanos,
la gestién de la deuda y la prevencién de las
crisis. Actualmente mas de diez organismos de
las Naciones Unidas colaboran con el PNUD
en diferentes enfoques de gestién de los conoci-
mientos. Con el auspicio del GNUD, encabeza-
mos la labor de una red de politicas, que brinda
apoyo técnico a 18 Equipos de las Naciones Uni-
das en los paises.

La importancia de la experiencia del PNUD en
materia de reforma

El PNUD puede ofrecer modelos ttiles para la
gestion del cambio sobre la base de su propia
experiencia de reforma. En los tltimos seis afos,
el PNUD ha puesto en préctica un programa de
transformacidn radical, que logré mejoras
ampliamente reconocidas en materia de
coherencia institucional y un crecimiento sin
precedentes del alcance de sus actividades. La
organizaciéon ha mejorado notablemente su
capacidad para lograr resultados en pro del desa-
rrollo, entre otras cosas mediante una visidon
estratégica mds clara, objetivos de programas
mejor definidos y una coordinacién mas eficaz
de las actividades de las Naciones Unidas. La
experiencia adquirida puede contribuir a
mejorar el programa de reforma de las Naciones
Unidas, como se indica en el informe del Secreta-



Encuesta Mundial del Personal del PNUD, 2005

En 1999 el PNUD realiz6 su primera Encuesta Mundial del Personal a fin de recabar la opinién del personal
sobre la organizacién y su administracién. En los ultimos seis afios este didlogo se ha profundizado. En la
encuesta de 2005, un nimero sin precedentes de encuestados en todo el mundo (mas de 6.400) afirmé
que el PNUD era un buen lugar para trabajar a pesar del estrés causado por el rapido crecimiento de los

programas y una plantilla reducida.
Preguntas seleccionadas, % de respuestas afirmativas

Me enorgullezco de traba-
jar para el PNUD

Total del PNUD 87
Mujeres 86
Hombres 88

Recibo un trato respetuoso
en mi trabajo

Total del PNUD 82
Mujeres 81
Hombres 84

En el PNUD se trata por
igual a hombres y mujeres

Mi equipo de gestion
imparte orientacion y

Total del PNUD 76 direccion
Mujeres 74 Total del PNUD 69
Hombres 78 Mujeres 65
Hombres 72

Fuente: Encuesta Mundial del Personal del PNUD, 2005

rio General Invertir en las Naciones Unidas: en
pro del fortalecimiento de la Organizacién en todo
el mundo, y facilitar su ejecucion.

Las reformas del PNUD lo han convertido
en un organismo mads responsable y transpa-
rente. En 1999, puso en préctica el marco de
financiacién multianual (Multi-Year Funding
Framework— MYFF) como mecanismo de pro-
mesas de contribuciones en virtud del cual los
donantes pueden relacionar sus contribuciones
financieras con los resultados, el desempefio de
los programas v la eficacia de la asistencia.

El marco consolida los objetivos, los recursos y
los resultados de los programas en un dnico
documento de estrategia. Ademads de ser un ins-
trumento fundamental para la administracién
interna eficaz, el MYFF también permite a los
donantes y los interesados supervisar el desem-
peno de la organizacién y medir sus logros en

relaciéon con los objetivos del desarrollo humano.
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Recomendaria el PNUD
a mis amigos y colegas
como un buen lugar de

Las presiones de trabajo
en mi empleo tienen un
nivel aceptable

Total del PNUD 54 trabajo
Mujeres 51 Total del PNUD 74
Hombres 57 Mujeres 70
Hombres 77

Mi equipo de gestion
actua con honestidad

e integridad

Total del PNUD 68
Mujeres 65
Hombres 72

La adopcién del MYFF transformé el PNUD en
una organizacién basada en los resultados. Al
mismo tiempo, se sigue perfeccionando al marco
sobre la base de la experiencia adquirida en los
ultimos seis anos.

El PNUD también ha hecho adelantos sig-
nificativos para acercar sus operaciones a los
destinatarios. Actualmente el PNUD est4 en con-
diciones de prestar apoyo a las oficinas en los
paises mds eficazmente por medio de sus oficinas
regionales en Bangkok, Bratislava, Colombo
y Johannesburgo. Al establecer una masa critica
de capacidad de asesoramiento, de programas y
de operaciones a nivel regional, el PNUD ha
logrado economias de escala y la consolidaciéon
de sus recursos.

El establecimiento de un Grupo de Gestién
del Riesgo, que asesora al Administrador sobre la
forma de lograr que el PNUD sea mds adaptable
y sensible al cambio, ha contribuido a racionalizar
la labor del PNUD. Se esté finalizando un marco
amplio de rendicién de cuentas. Se ha establecido
un Comité Directivo y de Aplicacién sobre
cuestiones relativas al género, presidido por el
Administrador, que impulsa las medidas para la
incorporacién de una perspectiva de género del
PNUD a fin de garantizar su integracién en
todos los aspectos de la labor de la organizacién.



Recursos: en aumento, pero endebles y complejos

En 2005 se mantuvo por quinto ano consecutivo
la tendencia ascendente de los recursos ordina-
rios (bdsicos) que comenz6 en 2001. Los ingresos
brutos de recursos basicos del PNUD de 921
millones de délares correspondientes a 2005
representan un aumento de 79 millones de ddla-
res respecto del nivel de 2004, y han permitido
al PNUD alcanzar la meta provisional anual
(900 millones de ddlares) establecida en el
MYFF 2004-2007 para el ano 2005. No obstante,
el PNUD adn no ha cumplido con la meta del
MYFF de 1.100 millones de délares para 2007
y, aunque haber alcanzado la meta provisional
en el segundo ano del marco es alentador, nece-
sitard apoyo sostenido para alcanzar la meta
general. Los compromisos de financiaciéon mul-
tianual de varios gobiernos donantes han contri-
buido a aumentar la previsibilidad de la base de
financiacién basica, aunque el ingreso de recur-
sos basicos sigue siendo especialmente
vulnerable a la inestabilidad del tipo de cambio.
En 2005 las contribuciones no bésicas al
PNUD aumentaron significativamente. Casi
todas las fuentes de ingreso aumentaron. Practi-
camente todos los donantes del CAD/OCDE
cofinancian programas del PNUD en sus précti-
cas de desarrollo. En 2005, la cofinanciacion de
terceras partes aument6 a mas de 2.500 millones
de délares. Los recursos locales, encauzados por
conducto del PNUD por los gobiernos de paises
en los que se ejecutan programas en apoyo de sus
propios programas de desarrollo aumentaron a
1.020 millones de ddlares. A medida que se diver-

Apoyo del PNUD a la prestacion de asistencia
Cinco principales fuentes no bilaterales de financiacion

Millones de ddlares

Banco Mundial
(directo)

Protocolo de
Montreal

Fondo para el
Medio Ambiente
Mundial

Fondo Mundial de
Lucha contra el
SIDA, la Tuberculosis
y la Malaria

Comision
Europea

0

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Fuente: Division de Movilizacion de Recursos, Direccion de Recursos y de Alianzas Estratégicas.
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sifican y multiplican los mecanismos de asisten-
cia disponibles a nivel de los paises, los gobiernos
solicitan el apoyo del PNUD cada vez con mayor
frecuencia para recabar, dirigir y administrar
diferentes tipos de financiacién conforme a las
prioridades nacionales.

La cofinancacién de los donantes y los re-
cursos locales complementan significativamente
la base de recursos basicos del PNUD. Han
permitido el fortalecimiento de los programas

Ingresos brutos percibidos en 2005

(cifras preliminares)

Segiin el monto de la aportacién de los principales
contribuyentes a los recursos bdsicos*

Millones de délares

Donantes Recursos Cofinan-
basicos ciacion
Paises Bajos 111,88 79,41
Noruega 108,91 85,82
Estados Unidos 105,00 140,76
Suecia 99,40 75,85
Japon 82,43 131,35
Reino Unido 80,74 173,63
Dinamarca 62,38 24,62
Canada 46,69 77,83
Suiza 40,31 14,48
Alemania 32,05 75,78
Francia 28,01 12,91
Italia 19,40 41,12
Finlandia 19,15 14,36
Bélgica 18,32 22,37
Irlanda 18,30 10,82
Espana 8,15 4,27
Australia 5,30 22,10
Austria 5,14 5,29
Nueva Zelandia 4,79 11,42
India 4,42 —
China 3,25 18,00
Cuba 2,71 —
Arabia Saudita 2,00 6,16
México 2,00 2,35
Portugal 1,80 4,37
Luxemburgo 1,55 6,45
Republica de Corea 1,00 2,57

Nota: La Comision Europea es una de las principales fuentes de
cofinanciacion del PNUD. En 2005 la Comisién Europea aportd
426,9 millones de dolares con cargo a“Otros” recursos (no basicos).
*Incluye los donantes que aportaron 1 millén de ddlares o més a
los recursos bésicos.
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existentes y el fomento de alianzas con distintos
agentes, incluida la Comisién Europea, bancos
regionales de desarrollo, el Fondo Mundial de
Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la Mala-
ria, y el Banco Mundial. Los recursos no basicos
y bésicos, empero, no son intercambiables.

La capacidad del PNUD para prestar apoyo
eficaz al fortalecimiento de la capacidad, aun
con la ayuda de fondos asignados, depende
fundamentalmente de un nivel de financiacién
bésica que permita sistemas de gestion flexibles

e integrados centrados en la eficacia de largo
plazo. El desarrollo es un desafio de largo plazo
que debe centrarse en la estrategia de largo plazo,
combinada con la flexibilidad téctica y la capaci-
dad para responder tanto a crisis como a oportu-
nidades. Esto es lo que el PNUD estd tratando

de lograr con el apoyo de nuestros asociados.
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Siglas

CAD/OCDE

Comité de Asistencia
para el Desarrollo

de la Organizacién

de Cooperacién y
Desarrollo Econémicos

FMAM
Fondo para el Medio
Ambiente Mundial

FNUDC

Fondo de las Naciones
Unidas para el
Desarrollo de la
Capitalizacién

GNUD

Grupo de las Naciones
Unidas para el
Desarrollo

GSB
Fomento de Empresas
Sostenibles

IDH
Indice de desarrollo
humano

MYFF
Marco de financiacion
multianual

NEPAD
Nueva Alianza para el
Desarrollo de Africa

obDM
Objetivos de
Desarrollo del Milenio

ONG

Organizacién no
gubernamental
ONUSIDA

Programa Conjunto

de las Naciones Unidas
sobre el VIH/SIDA

0sC
Organizaciones de la
sociedad civil

PIB
Producto interno
bruto

PMA
Paises menos adelanta-

dos

PMA
Programa Mundial de
Alimentos

PNUD

Programa de las
Naciones Unidas para
el Desarrollo

PNUMA
Programa de las

Naciones Unidas para
el Medio Ambiente

ROLS

Programa del Imperio
delaLeyyla
Seguridad

SACI

Iniciativa para el
fomento de la
capacidad en Africa
Meridional

UNICEF
Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia

UNIFEM

Fondo de Desarrollo
de las Naciones Unidas
para la Mujer

VNU
Voluntarios de las
Naciones Unidas

Portada: Un paso audaz: En la Republica Democratica
del Congo una mujer se empadrona para votar en las
primeras elecciones que se celebraran en el pais en 46
anos.Ademas de apoyar el proceso electoral de la
Republica Democratica del Congo, el PNUD esté con-
tribuyendo a la transicion del pais al desarrollo de largo
plazo mediante el fortalecimiento de las instituciones
nacionales y el fomento de la gobernabilidad. El PNUD
trabaja con asociados internacionales en la coordina-
cién de las actividades de desarme y desmovilizacion,
y apoya la reintegracion de mujeres, hombres y nifos
afectados por el conflicto.
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Si desea obtener mas informacion, sirvase dirigirse a la oficina del
PNUD de su localidad, o a las siguientes instancias:

Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo

Oficina de Comunicaciones
One United Nations Plaza
New York, NY 10017

Estados Unidos

Teléfono: (212) 906 5000
Fax:(212) 906 5364

Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo

Oficina de Europa

Palais des Nations

CH-1211 Genéve 10, Suiza
Teléfono: (41-22) 917 8542
Fax:(41-22) 917 8001

Oficina de Enlace del PNUD
en Bruselas

Oficina de las Naciones Uni-
das/PNUD

14 Rue Montoyer

1000 Bruxelles, Bélgica
Teléfono: (32-2) 505 4620
Fax:(32-2) 5054729

Oficina del PNUD

en los Paises Nordicos
Midtermolen 3, PO Box 2530
DK-2100 Kgbenhavn O
Dinamarca

Teléfono: (45-35) 46 71 50
Fax: (45-35) 46 70 95

Oficina del PNUD en Tokio
UN House, 8F

Jingumae 5-53-70
Shibuya-ku, Tokyo 150-0001
Japoén

Teléfono: (813) 5467 4751
Fax:(813) 5467 4753

Oficina de Enlace del PNUD
en Washington, DC

1775 K Street, NW, Suite 420
Washington, DC 20006
Estados Unidos

Teléfono: (202) 3319130
Fax:(202) 331 9363

PNUD-Centro Regional Europa
y Comunidad de Estados
Independientes

Grosslingova 35

Bratislava 811 09

Republica Eslovaca

Teléfono: (421-2) 59337 111
Fax: (421-2) 59337 450

PNUD-Centro Regional

en Bangkok

United Nations Service Building
3rd Floor, Rajadamnern Nok Ave-
nue

Bangkok 10200, Tailandia
Teléfono: (66) 2288 1234

Fax: (66) 2288 3032

PNUD-Centro de Servicio Regio-
nal para Africa oriental

y meridional

7 Naivasha Road Sunninghill

PO Box X4

Johannesburg, Sudéfrica 2157
Tel: (27-11) 603 5000

Fax:(27-11) 258 8511
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